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TJANSTESKRIVELSE

KFKS2017/442

Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Utokad skolverksamhet Orminge skola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Vilfird skola ska driva skolverksamhet for arskurserna 7-9
pa Orminge skola.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stod av punkten 93 1
kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning.

Sammanfattning

Viilfird skola foreslar att utdka skolverksamheten pa Orminge skola med arskurserna 7-9.
Enligt utbildningsnimndens prognos finns det ett behov redan till hosten 2017 att utoka i
Boo-omriadet med skolplatser i arskurserna 7-9. Det finns vidare méjlighet f6r kommunen
att hyra lokaler i Ormingehus av Rikshem, diar Orminge skola kan ha en filial till sin
skolverksamhet. Lokalerna ar redan idag anpassade for skolverksamhet. Det foreslds darfor
att Valfird skola ska driva skolverksamhet i arskurserna 7-9. Detta mojliggor for elever att

kunna valja en skola i sin narmiljo.

Arendet

Viilfird skola driver idag Orminge skola med arskurserna f-6 med ca 470 elever. Lokalerna
dgs av Rikshem. Pa sikt kommer skolan att behova byggas ut for att méta upp det 6kade
behovet av antal skolplatser i omradet.

Enligt befolkningsprognos fran utbildningsenheten kommer det till 2018 att behévas runt
200 platser ytterligare for arskurserna -6 i Boo-omradet. Det rader ocksa en akut brist pa
platser for arkurserna 7-9. Redan till hosten 2017 kommer det att behévas ungefir 50
platser till i Boo-omradet.

Utbildningsenhetens rapport “Behovsprognos for forskole- och skolplatser 2016-2030”
(2016-06-03) visar féljande behov:
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Ur Utbildningsenhetens rapport:

Sédra Boo

I likhet med tidigare prognos fér sédra Boo finns det ett underskott av skolplatser. Detta
balanseras av att ett antal barn viljer skola 1 norra Boo. Underskottet pa platser 6kar dock
nagot de kommande aren vilket medfor att efterfragan pa skolplatser 1 sédra Boo kommer
att 6ka. Det innebir att en 6versyn bor géras f6r moéjligheten att bygga ut befintliga skolor.

Forskoleklass och arskurs 1-6, sédra Boo
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Boo

Prognosen visar som tidigare ett stort kommande behov av ytterligare skolplatser for
arskurserna 7-9. Detta behover dtgirdas infor lisaret 2017/2018. Det kommer d3 att saknas
minst cirka 50 platser i arskurs 7. Hinsyn har da tagits till att ett visst antal elever viljer
skola utanfér Boo.

Det finns alternativa forslag pa att bygga om och bygga ut Boo Gards skola till en skola
med arskurserna F-9 eller att utdka antalet arskurser pa den planerade skolan vid
Dalkarlsingen. Den utbyggnaden dr inte med i prognosen eftersom det dr mycket osdkert
vilket alternativ som viljs och dirmed tidpunkten for nir platserna blir tillgangliga.
Skolplatser for hela kommunen ir totalt cirka 3 300 platser fram till 2030. I Boo behévs en
kapacitetsokning snarast. Prognosen visar att det i Boo behévs en ny skola med placering i
den s6dra kommundelen.



4 3(4)

Arskurs 7-9, Boo
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Sammanfattningsvis visar Utbildningsnimndens behovsprognos att behovet av nya platser
for ak 7-9 ir stort redan for hostterminen 2017 och 6kar darefter till ar 2022.

Vilfird skola har fatt information om att lokalenheten pa Nacka kommun har méjlighet att
hyra lokaler i Ormingehus av Rikshem. Lokalerna dr redan idag anpassade for
skolverksamhet. Orminge skola har blivit erbjudna att hyra lokalerna av lokalenheten och
skulle dd kunna ha en filial till sin skolverksamhet pa Ormingehus.

Mot bakgrund av det 6kade behovet av antal platser i Orminge foreslar Vilfird skola att
utoka skolverksamheten pa Orminge skola med édrskurserna 7-9 genom att hyra lokalerna i
Ormingehus av lokalenheten. Det skulle géra det méjligt att flytta eleverna i arskurs 6 till
nya lokaler och 6ppna upp skolplatser for arskurserna 7-9 till hostterminen 2018, for att
succesivt vixa och kunna erbjuda ca 100 nya skolplatser pa sikt.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna 16sning att utoka skolverksamheten pa Orminge skola genom att hyra befintliga
lokaler som redan 4r anpassade for skolverksamhet kan vara ekonomiskt fordelaktigt for
skolan men ocksa f6r Nacka kommun. Vilfird skola anser att det ar viktigt att ha en
skolorganisation som ir flexibel for att fa en hallbar ekonomi. En storre skola kan oftast
samutnyttja sina resurser pa ett béttre satt.

Konsekvenser for barn

Det ar fordel f6r de elever som bor i Ormingeomradet att kunna vilja en skola 1 sin narhet.
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Att driva arskurs 7-9 pa Orminge skolenhet ger elever mojlighet att fortsitta sin skolgang
inom enheten vilket ger en r6d trad i lirandet dnda fran férskolan.

Einar Fransson Ann Sundman Brott
Produktionsdirektor Utbildningsstrateg
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Tjansteskrivelse
KFKS 2016/118-041
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Valfard sambhallsservice - Tertialbokslut | 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslutet f6r Vilfird samhallsservice
till protokollet.

Sammanfattning

Tertialbokslut 1 for Valfiard samhallsservice visar ett resultat som dr 4,4 miljoner kronor
ligre 4n vad som ar budgeterat for perioden. For hela aret beraknas resultatet bli 3 miljoner
kronor ldgre dn beriknat 1 budgeten och sluta pa -0,3 miljoner kronor. Stérsta avvikelsen
finns inom Nacka seniorcenter och de extra insatser som krivs for uvecklingsarbetet pa
Sjotappan. Omsorg- och assistansverksamheten har minskade intékter for korttidsboendet.

Generellt visar kundundersckningar och inkomna kundsynpunkter pa néjda kunder och
besokare. Vilfird samhillsservice uppfattas som en attraktiv arbetsgivare men sjuktalen ar
fortfarande hégre an malsittningen. Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortsdtter 1 syfte att stotta cheferna battre.

Arendet

Arendet beskrivs i sin helhet bifogad bilaga som ir en rapport frin uppfoljningssystemet
Stratsys.

Viilfird samhillsservice samlar alla de kommunala kunderbjudandena inom vilfirdsomradet
utom de som regleras av skollagen. Malsittningen ar att vara det bésta alternativet f6r
nackaborna. Produktionsomradet visar for perioden januari till april 2017 en avvikelse mot
budget om -4,4 miljoner kronor. Prognosen for aret édr -0,3 miljoner kronor vilket ar 3
miljoner kronor ligre dn budgeterat.

Storsta budgetavvikelsen finns inom Nacka seniorcenter och kopplas till de extra insatser
som krivs kring utvecklingsarbetet pa Sjétippan. Aven Omsorg- och assistansverksamheten
bedoms ga med ett stort underskott vilket i huvudsak beror pd minskade intikter f6r
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korttidsboendet. Glidjande ar att den negativa trenden for daglig verksamhet har vint och
att prognosen visar pa ett betydligt battre utfall 2017 jamfoért med tidigare ar.

Viilfird sambhillsservice fortsitter kvalitetsarbetet med fokus pa att samla in kundsynpunkter
och registrera avvikelser inom alla verksamhetsomraden. Trenden ér positiv men mycket
arbete aterstar inom omradet. Generellt visar kundundersékningar och inkomna
kundsynpunkter pa n6jda kunder och besékare inom produktionsomradet.

Sjuktalen ér fortfarande hégre dn malsdttningen och utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet fortsatter 1 syfte att battre f6lja upp och stotta cheferna i detta arbete.
Produktionsomradet uppfattas fortfarande som en attraktiv arbetsgivare. Det gir att
rekrytera till de tjdnster som utannonseras men manga rekryteringar tar betydligt langre tid
och har firre kvalificerade slutkandidater dn tidigare.

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalru'ng av tidigare drs ansamlade underskott sker genom ett arligt 6verskottskrav.
Den édndrade arsprognosen medfoér att aterbetalningstakten saktas in.

Konsekvenser for barn

Ett flertal av verksamheterna inom Vilfird samhaillsservice vander sig till barn och unga
vuxna. Inom kulturverksamheterna, Bibliotek, Nacka musikskola och Kulturhuset
Dieselverkstan ir barn och unga vuxna en betydande andel av malgruppen. Aven inom
verksamheterna som utfér stéd och behandling dr barnperspektivet en viktig del. Det ar
hogst visentligt att forsdka forsta barnens situation, upplevelser och behov. Ett fortsatt
arbete med att 6ka barns delaktighet i alla 6ppenvardsinsatser pagar.

Bilagor
Tertialbokslut 1 for Valfard samhallsservice 2017

Anette Boe Henrik Feldhusen Kristina Kristrom
Produktionsdirektor Bitridande produktionsdirektor Controller
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| Sammanfattning

Vilfard samhillsservice samlar alla de kommunala kunderbjudandena inom valfirdsomradet utom de
som regleras av skollagen. Malsattningen ar att vara det basta alternativet for nackaborna.
Produktionsomradet visar for perioden januari till april 2017 en avvikelse mot budget om -4,4
miljoner kronor. Prognosen for aret ar -0,3 miljoner kronor vilket ar 3 miljoner kronor lagre 4n
budgeterat.

Storsta budgetavvikelsen finns inom Nacka seniorcenter och kopplas till de extra insatser som kravs
kring utvecklingsarbetet pa Sjotippan. Aven Omsorg- och assistansverksamheten bedoms gi med
ett stort underskott vilket i huvudsak beror pa minskade intikter for Korttidsboendet. Gladjande ar
att den negativa trenden for daglig verksamhet har vint och att prognosen visar pa ett betydligt
bittre utfall 2017 jamfort med tidigare ar.

Biblioteken har haft en besvirlig var med externa grupper som forsokt paverka bibliotekens utbud.
Samtidigt har en enskild kund upptratt mycket stérande pa Fisksitra bibliotek och dven trakasserat
och hotat medarbetare.

Vilfird samhillsservice fortsitter kvalitetsarbetet med fokus pa att samla in kundsynpunkter och
registrera avvikelser inom alla verksamhetsomraden. Trenden ar positiv men mycket arbete aterstar
inom omradet. Generellt visar kundundersékningar och inkomna kundsynpunkter pa ndjda kunder
och besokare inom produktionsomradet.

Inom samtliga verksamhetsomraden pagar olika satsningar for att minska miljopaverkan och dka
hallbarheten. En stor utmaning ar att hitta former for att redovisa och folja upp effekterna av
satsningarna. Det ar exempelvis svart att sirredovisa inlop av exempelvis ekologiska livsmedel for
mindre verksamheter som till stor del handlar i lokala butiker.

Vilfard samhallsservice ska vaxa med Nacka och deltar i relevanta stadsutvecklingsprojekt. Aktuellt
just nu ar planering for ett nytt aldreboende i Alta centrum och utvecklande av gemensamma
administrativa lokaler i Ektorp.

Sjuktalen ar fortfarande hogre d4n malsittningen och utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortsatter i syfte att battre folja upp och stotta cheferna i detta arbete.
Produktionsomradet uppfattas fortfarande som en attraktiv arbetsgivare. Det gar att rekrytera till
de tjanster som utannonseras men manga rekryteringar tar betydligt langre tid och har firre
kvalificerade slutkandidater an tidigare.

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 3(12)
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2 Verksamhetsresultat

Vilfard samhillsservice levererar valfardstjanster inom ett stort antal omraden i Nacka. Uppdrag
fran sju olika namnder utfors och flertalet nackabor kommer i kontakt med nagon av
verksamheterna nir de exempelvis besoker nagon av Nackas idrottsanlaggningar, bibliotek,
fritidsgardar, dldreboenden, 6ppna verksamheter eller kulturhuset Dieselverkstan. Omkring 1500
medarbetare ar verksamma inom produktionsomradet och omsittningen for 2017 ar budgeterad till
562 miljoner kronor.

Under arets forsta manader har hiandelserna vid Nacka seniorcenter Sjotappan dominerat arbetet
inom Vilfird samhillsservice. Efter att produktionsomradets ledning fatt information om ett flertal
allvarliga hindelser med felaktigt bemdtande och vanvard gentemot kund inleddes ett intensivt
arbete. Detta arbete har lett till en genomgripande oversyn kring bemotande, rutiner och
kompetens pa boendet. D3 ett flertal medarbetare har omplacerats eller limnat kommunen har
nistan tjugo personer rekryterats och en ny ledning finns pa plats. De stora omstillningarna har lett
till att personalkontinuiteten for de boende har blivit lidande. Det har aven uppmarksammats flera
brister i omvardnad och hilso- och sjukvard med ett flertal rapporteringar och anmalningar enligt
lex Sarah och lex Maria som foljd. Situationen ar nu stabiliserad och ett forstarkt kvalitetsarbete
med grundliga uppfdljningar kommer att paga under hela 2017 och in i 2018.

Biblioteken har utsatts for en stark extern paverkan i samband med att vissa personer och en
organisation forsokt paverka bibliotekens utbud. Samtidigt har en enskild kund upptratt hotfullt mot
personal, framst i Fisksatra. Dessa handelser har foranlett ett behov for personalforstarkningar for
att 6ka bemanningen av trygghetsskal. Det har aven inneburit att biblioteken inte alltid kunnat halla
oppet som planerat.

Arbets- och karriarverksamheten har HBTQ-—certifierats enligt RFSLs kriterier. Detta
uppmarksammades med att stadsdirektoren och personaldirektoren uppvaktade och gratulerade
verksamheten.

Fritidsgardarna har borjat med l6rdagsoppet pa Tvaans fritidsgard under namnet ”Weekend chill”.
Verksamheten fortsatter darmed att utvecklas efter ungdomarnas behov och intressen. "Weekend
chill” giastas av upp emot hundra ungdomar varje l6rdag och ar uppskattat av bade besokare och
medarbetare.

Beslutade belopp gillande statsbidrag ar i linje med bedomning i mal och budget for 2017.

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 4(12)
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2.1 Basta utveckling for alla

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga forbattringar och
ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompententa,
stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i
toppklass som framjar innovation och entreprendrskap.

Kommentar

Vilfard samhaillsservice arbetar systematiskt med kvalitetsfragor och i detta arbete ar kundinflytande
och kundsynpunkter barande delar.

Alla verksamheter inom Valfard samhallsservice genomfor olika former av kund- och
medborgarundersokningar. | de fall som de olika myndigheterna inte genomfor nagra matningar
utfor produktionsomradet egna. Att folja trender av kund- och medborgarndjdhet ar en visentlig
del av utvecklingsarbetet. Utfallen av undersokningarna redovisas i arsbokslut. Bedomningen ar att
ndjdheten ligger pa en hog niva inom de flesta verksamheter inom Vilfird samhaillsservice. Forutom
ett malmedvetet och kontinuerligt arbete med att starka kund- och medborgarmedverkan i
verksamheterna, ar service och professionellt bemotande en grundlaggande inom alla verksamheter.
En malveten strategi for att identifiera forbattringsomraden men ocksa for att skapa delaktighet ar
en strukturerad synpunktshantering. Alla verksamheter tar emot och hanterar synpunkter
kontinuerligt, ett forbattringsomrade ar dock att registrera dessa i produktionsomradets
gemensamma databas i syfte att lattare kunna genomfora kvantitativa analyser.

Grunden for verksamheternas hoga kvalitet ar kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Vilfird samhallsservice har generellt vilutbildade medarbetare och uppnar i huvudsak
formella krav fran myndigheter pa utbildningsniva inom exempelvis vard- och
omsorgsverksamheterna.

Vilfard samhillsservice hade ett bra resultat pa medarbetarundersékningen som genomfordes 201 6.
Medarbetarindex och ledarskapsindex ligger fortfarande pa hoga nivaer och star sig val i jamforelse
med liknande verksamheter i andra kommuner. Svarsfrekvensen ar hog vilket visar pa ett hogt
engagemang hos medarbetarna.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
ndikatorer 2015 2016 2017 2017
. Antal registrerade kund- medborgarsynpunkter 394 395 204 | 000 TI

2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och
arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och nationella aktérer. Tillhandahalla andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler, bostader och anldaggningar med hogt nyttjande,
lag ennergiforbrukning i giftfria och trygga miljer.
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Kommentar

Vilfird samhillsservice har verksamheter i alla kommunens delar. En stark paverkan pa livsmiljoerna
for manga som bor i eller besoker Nacka kopplas till drift och underhall av de idrottsanlaggningar
dir produktionsomradet har driftansvaret.

Inom bibliotek och fritidsgardar men dven pa vard och omsorgsboenden ir arbetet med trivsel,
trygghet och tillganglighet hogt prioriterad. Produktionsomradet bedriver verksamheter i lokaler
som &gs av ett stort antal olika fastighetsigare. Arbetet pagar standigt med att anpassa dessa lokaler
efter de behov som respektive verksamhet har. Under 2017 pagar flera projekt kring
hygienutrymmen samt gemensamhetslokaler och besoksytor.

Flertalet verksamheter arbetar med att minska miljobelastning pa olika satt. Kallsortering och
ambitionen att handla héllbara produkter och tjinster ar de vanligaste insatserna men dven insatser
for att minska resande och att minska antalet utskrifter forekommer. Ett arbete att hitta effektiva
metoder att folja upp exempelvis hallbara inkép och arbetet inleds under 2017 och kommer att
fortsatta 2018. | dagslaget ar det mycket svart att exempelvis redovisa andelen inkopta ekologiska
livsmedel for de mindre boendena som handlar livsmedel i de lokala butikerna.

| takt med att Nacka vaxer kommer nya verksamhetslokaler att behovas, bade for att hantera dkade
volymer och nya uppdrag men ocksa for verksamheter som behover flyttas. Valfird samhillsservice
deltar i ett forberedande arbete for ett eventuellt dldreboende i egen regi som planeras ligga i Alta
centrum. Ett annat projekt pagar med malsittningen att samla flera verksamheters ledning och
administration i en gemensam lokal, troligen i Ektorps centrum.

2.3 Stark och balanserad tillvaxt

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga
branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog grad av sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostader och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Kommentar

Tillgang till kvalificerad arbetskraft ar av storsta vikt for kvalitet och effektivitet inom hela
produktionsomradet. Under senaste aren har det inom en del omraden blivit allt svarare att
rekrytera medarbetare for bade tillsvidareanstallning och for olika former av visstidsanstallningar.
Rekryteringar tar ocksa ofta langre tid och kandidaterna bestammer sig allt senare for om de vill ta
anstallning. Detta ar marks patagligt i samband med rekrytering av extrapersonal for
sommarperioden.

Nyckelkompetenser inom vard-och omsorgsverksamheterna sasom sjukskoterskor och ledare ar
ofta svara att rekrytera vilket ofta skapar behov att hitta tillfalliga 16sningar med hjilp av
bemanningsforetag. Bland kandidaterna till tjanster som underskoterskor marks ofta lag
sprakkunskap och stort behov av stod och handledning for att komma in i sina uppdrag. Inom Nacka
seniorcenter planeras en arbetsforlagd utbildning i svenska for medarbetarna i samarbete med
kommunens utbildningsexperter.

Produktionsomradet arbetar for att vara en del av ett vaxande Nacka och malet ar att minst behalla
nuvarande marknadsandelar. Arbetet med marknadsforing och kommunikation har intensifierats.
Marknadsforingsmassigt utgar arbetet fran de olika malgruppernas behov och intresse och

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 6(12)
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kommunikationen anpassas efter de kanaler kunderna vill anvanda sig av. Arbetet med hemsidor och
sociala medier pagar stindigt

Fritidsgardarna anvander sig flitigt av sociala medier och har nu 4700 foljare pa Facebook och
Instagram. Besoksstatistiken for webbsidorna inom Valfard samhallsservice har okat med + 17%
unika sidvisningar jamfort med foregaende tertial. Arbets- och karriarverksamheten har satsat extra
pa marknadsforing med rekryteringsmassa, annonser och webb, vilket for dem syns som ett positivt
resultat med en okning med 70% for unika sidvisningar.

2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till ndaringslivets forutsdttningar och en
val fungerande process for att etablera nya foretag. Sikerstailla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal
produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kommentar

Se kapitel 3

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 7(12)
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3 Ekonomiskt resultat

Produktionsomradet Vilfard samhallsservice visar for forsta tertialet 2017 ett utfall om +1,3
miljoner kronor, vilket ar en negativ budgetavvikelse om 4,4 miljoner kronor.

Utfallet for Nacka seniorcenter uppgar for perioden till -0,3 miljoner kronor, vilket innebir en
negativ avvikelse mot budget om 4 miljoner kronor. | stort sett hela den negativa budgetavvikelsen
aterfinns hos seniorcenter Sjotippan. De extraordindra hindelser som intraffade dar under borjan
av aret har medfort stort behov av extra personella resurser och andra ej budgeterade
verksamhetskostnader. Vid marsbokslutet sinktes arsprognosen for Nacka seniorcenter med |
miljon kronor och bedémningen ar att ytterligare sinkning ar nédvindig, sa ytterligare sinkning med
I miljon kronor gors. Ny helarsprognos for Nacka seniorcenter ar -0,8 miljoner kronor.

Efter forsta tertialet har Omsorg- och assistansverksamheten ett utfall pa - | miljon kronor, vilket ar
en negativ avvikelse mot budget om 2,4 miljoner kronor. Inom Omsorg- och assistansverksamheten
ar det framforallt tre enheter som avviker negativt mot budget:

e Halso- och sjukvardsgruppen: Finansieringen ticker inte fullt ut den bemanning som kravs for
att sakerstalla patientsikerheten. Uppdragets lingd och omfattning ska upp for beslut pa
KSVU i maj.

e Korttidsboende: forsta tertialets avvikelse mot budget har uppstatt genom att
checkintiakterna ar ligre an budgeterat. Bistandsbesluten beviljas for allt firre dagar och da
vill de flesta kunder forlagga dessa dagar pa helger. Eftersom det inte alltid 4r mojligt att
erbjuda alla kunder helger har ett antal kunder valt att saga upp sina platser. Ett flertal
atgarder ar pa gang for att minska underskottet: medarbetare som slutar genom naturlig
avgang under aret kommer inte att ersattas, arbete med att effektivisera beldggningen i syfte
att minska personalkostnaden pagar och 6versyn av de kunderbjudanden som finns gors.
Arsprognosen som skrevs ner till -1 milion kronor per marsbokslutet ligger kvar efter forsta
tertialets bokslut.

e Daglig verksamhet: Fortfarande foreligger problem med tomplatser som medfor lagre
checkintakter an budgeterat. Intresset fran nya kunder har dock borjat 6ka. Tack vare en rad
atgarder som pagar har den negativa trenden for daglig verksamhet borjat vanda och den
negativa budgetavvikelsen har minskat sedan marsbokslutet. Forvantningen ar att under aret
uppna budget i balans. Flera medarbetare ska under aret sluta genom naturlig avgang, och
dessa kommer inte att ersattas. Arbete med att se dver checknivaer ar initierad hos
bestallarens handlaggare.

Flykting- och etableringsverksamheten har under forsta tertialet ett utfall om nara +2 miljoner
kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse om 1,8 miljoner kronor. Overskottet avseende HVB for
ensamkommande baseras pa de ersittningsnivaerna som giller fram till och med sista april. Fran och
med maj kommer ersattningsnivaerna att sankas, vilket medfor att den positiva budgetavvikelsen
som foreligger successivt kommer att minska. Vid full belaggning resten av aret bedoms ekonomiskt
utfallet vara i balans till arsskiftet. Anhorigstod ocksa en positiv budgetavvikelse efter forsta tertialet,
vilken kommer att anvandas for det utvecklingsarbete som verksamheten av uppdragsgivaren ar
alagd att utfora.

Kulturverksamheten, framforallt biblioteken, har under varen erfarit extraordinara handelser i form
av hot, vilket har orsakat storningar i ordinarie verksamhet och kravt extra insatser i form av
resursforstarkning av extra personal, forstarkta vaktarinsatser och extra stodsamtal med
personalen. Hotbilden har glidjande nog avtagit under april men har paverkat det ekonomiska
utfallet for forsta tertialet negativt. Kulturhuset Dieselverkstaden har paborijat arbete for att battre
anpassa organisationen efter nuvarande uppdrag vilket medfort att den negativa budgetavvikelsen
minskat fran marsbokslutet och férviantningen ar ekonomiskt utfall i balans till arsskiftet.

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 8(12)
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Verksamhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Helar budget och prognos 2017
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Ledning och 1176 -1 414 -239 268 -507 657 657 0
verksamhets-stod

Individ- och familje- 18 599 -18 058 541 273 268 263 263 0
verksamheten

Idrotts- och fritids- 17 249 -16 562 687 -6 693 248 248 0
verksamheten

Kultur-verksamheten 22 987 -23 280 -293 -149 -144 -362 -362 0
Omsorg- och 39 905 -40 842 -937 I 511 -2 448 578 -422 -1 000
assistans-

verksamheten

Nacka seniorcenter 78 599 -78 899 -300 3 654 -3 954 1 158 -842 -2 000
Flykting- och 11148 -9 185 |1 963 138 | 825 134 134 0
etablerings-

verksamheten

Arbets- och karriar- 1517 -1 603 -86 54 -139 24 24 0
verksamheten

Summa 191 180 -189844 1336 5742 -4 406 2700 -300 -3 000

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut
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4 Investeringar

Inga pagaende investeringsprojekt finns per sista april 2017. En investeringsram om 1,5 miljoner
kronor finns for 2017.

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut 10(12)
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5 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

2016 2017 T1
Totalt Valfard samhallsservice 7,61 7,94
Vard och Omsorg (mal 7 %) 8,59 9,07
Ovriga (mal 4 %) 3,58 5,31

Vilfird samhillsservice foljer medarbetarnas sjukfranvaro separat for vard- och omsorgspersonal

respektive administrativ personal. Franvaron ar normalt hdgre pa varen beroende pa

influensaperioder och liknande men den ar klart hogre dan malen.

Cheferna fortsatter arbeta aktivt med tidiga insatser, bland annat genom forebyggande halsosamtal
och tidiga regelbundna kontakter med de sjukskrivna. Genom halsosamtalen kan cheferna kartlagga

och sitta in hilsofrimjande atgiarder i tid och pa sa satt undvika lingre sjukskrivningar. Vilfird
samhillsservice arbetar ocksa vidare med rehabiliteringssystemet Adato som ar ett bra stod i

chefernas rehabiliteringsarbete. Tidig kontakt med personalstrateger och foretagshilsovarden ar

viktigt i arbetet med att sianka sjukfranvaron. Under 2017 har en extra satsning inletts dar

personalstrategerna genomfor regelbundna verksamhetsbesok for att folja upp utvecklingen och
stotta cheferna i ibland annat det forebyggande arbetet.

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut
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Budgeterad Nir i tid
Atgirder for Ar/ Besluts- | Kostnadssdnkni | Varav Utfall atgird
kosgtnadssﬁnknin manad datum ng eller persona | dtgirde fitgt full Kommentar
g intiktsokning, | I, tkr r, tkr
Thr effekt

Omsorgen- Daglig

verksamhet:

Hojda checknivaer 2017-04 65 2017-12 Bjorknas

Nya kunder 2017-06 580 2017-12 Giller SKAPA och Natur o
Kultur

Minskning personal 2017-06 350 350 2017-12 Giller SKAPA och Bjorknas.
Minskad bemanning om 0,5
arsarbetare per enhet.

Omsorgen

- Korttidsboende

Minskning personal 2017-04 700 700 Tjanster som forsvinner genom
naturlig avgang och inte kommer
ersittas. En tjanst i april och tva
tjanster i september

Nacka seniorcenter

- Sjotappan

Hojning checknivaer 2017-05 Genomgang av nivahojningar foljs
upp manadsvis

Slutfora rekryteringar 2017-07 500 500 2017-09 Minskar inhyrningsbehovet,
minskat behov av
dubbelbemanning och
introduktionskostnader

Minskad sjukfranvaro 2017-04 200 200 2017-12 Tillsvidareanstilld personal pa
plats medfor stabilitet och rimlig
arbetsbelastning

Arbeta effektivt med 2017-07 300 300 2017-12 Okad medvetenhet om

flexibla arbetstids-
modellen

verksamhetens resursbehov
kopplat till ritt checknivaer

Valfard samhallsservice, Tertialbokslut
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Tjansteskrivelse
KFKS 2017/439

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott

Tertialbokslut | 2017 Valfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Arendet

Viilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari till april 2017 ett
resultat om +5,9 miljoner kronor. Budgeten f6r perioden dr +9,8 miljoner kronor, vilket
innebar en negativ avvikelse mot budget med -3,9 miljoner kronor.

I jamforelse med resultatet mot budget £6r januari till mars (marsbokslutet) innebir
resultatet mot budget fOr januari till april (tertialbokslut 1) en forbittring med +2,0 miljoner
kronor.

Prognosen for aret dr en budget 1 balans. Vilfird skola haller ramen for investeringar.

Verksamhetsresultat

Forskolan

Fortsatt hoga resultat Forildrars nojdhet med verksamheten pa vara férskolor fortsitter
att Oka. Ett forbittringsomrade dr dock fortfarande att arbeta med tydlig information om
hur deras barn utvecklas. Vilfird skola har aterkommande kompetensutveckling runt
pedagogisk dokumentation som ett sitt att visa pa barns utveckling och lirande.

Spraksatsningen i férskolan Den gemensamma spraksatsningen har gett resultatet att
forildrar 1 hogre grad upplever att férskolan arbetar med att utveckla deras barns sprak.
Viilfird skolas forskolor ingér i den gemensamma spraksatsningen genom sprakombud som
i sin tur leder sprakutvecklingen pa sina férskolor. Vi har nu blivit beviljade medel fran
Skolverket for Laslyftet i forskolan. Det gor det mojligt £6r tjugo forskolor att arbeta
systematiskt med lasportalen f6r f6rskolan med hjalp av utbildade handledare.
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Sarskilt yrkesskickliga forskolldrare Vilfird skola har utsett ytterligare fyra sirskilt
yrkesskickliga forskollirare som genomgatt meriteringsprogram. Vi har nu totalt sex
torskollirare som ska vara med att utveckla verksamheten pa sin férskola och héja
kvaliteten pa vara forskolor genom olika uppdrag.

Statsbidrag ”Mindre barngrupper i férskolan” Vilfird skola har s6kt och fatt beviljat 3
miljoner kronor frin Skolverket f6r att minska barngrupperna pa tio férskolor. Forskolorna
har bland annat omorganiserat grupperna s att de blivit mindre.

Nitverkssamarbete i forskolan Ett utvecklingsarbete pagar mellan Stockholms
Universitet och Vilfird skola. Utvecklingsarbetet bestar av ett Overgripande
nitverkssamarbete med fokus pa sprak och neurovetenskap. Natverkstriffarna har bland
annat handlat om barngruppens storleks betydelse f6r barns lirande samt
undervisningsbegreppet i férskolan.

Hallbara utemiljéer Vilfird skola har tillsammans med lokalenheten startat ett
utemiljoprojekt, "Hallbara utemiljéer”. Nacka kommun har ingatt partnerskap med
tankesmedjan Movium pa SLU for stod 1 projektet. Syftet dr att rusta upp befintliga gardar
pa skolor och férskolor och att arbeta fram en hallbar samarbetsmodell {6r alla olika
yrkeskategorier samt barn och elever. Arbetet kommer ocksa att fokusera pa framtidens
utemiljéer vid nybyggnation.

Grundskolan

Goda resultat nationellt Nackas kommunala skolor placerar sig pa plats 8 i Sveriges
kommuner och landstings skolranking ”Oppna jaimforelser grundskola 2016 (plats 9
kommunala och fristiende skolor ssmmanraknade). Nacka kommun utmirker sig som en
av fem kommuner som legat bland de tio frimsta de senaste tre aren. Vid jimforelse med
storre kommuner med cirka 100 000 invdnare 4r Nacka kommun bista kommun i landet.

De pedagogiska resultaten (meritvirden) i tertialbokslut 1 4r samma som i Arsbokslut 2016
Viilfird skola. Nya resultat presenteras i tertialbokslut 2.

Skolvalet Skolvalet har genomfdrts och manga av vara skolor dr mycket populira. Flera
skolor har dock natt sitt kapacitetstak. De flesta eleverna har fatt sitt férstahandsval
tillgodosett. Utbildningsenheten har i ar genomfort skolvalet och beslutat om placering.

Vi ser i arets skolval att vara hogstadieskolor generellt dr vildigt populdra och exempelvis
Skuru skola och Stavsborgsskolan uppvisar en positiv trend jamfoért med tidigare ar.

Samrittning Samrittning av det nationella provet i svenska i darskurs 6 har genomforts i
Nacka stadshus. Deltagarna dr mycket positiva och upplever att samrittning stirker savil
likvirdighet som bedomarkompetens. En sammanstallning av varje skolas och klass resultat
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pé de olika delproven har gjorts och blir ett viktigt underlag f6r vidare analys och diskussion

ute pa enheterna.

Kundundersékningen Vilfird skola har fortsatt hog nojdhet bland elever och forildrar.
Generellt ser vi att forildrars néjdhet 1 forskoleklass 6kar, forildrars néjdhet i1 arskurs 8
minskar. I arskurs 3 och 6 dr n6jdheten relativt oférindrad. Vi ser ocksa en variation i
néjdhetsgrad pa olika skolor.

Resultaten lyfts och diskuteras i olika sammanhang, bland annat pa triffar (chefsméten)
med alla skolledare inom Vailfird skola.

Andel som ar “nijd med verksambeten”, kundundersikning 2017.

Gymnasieskolan
Kommunférbundet Stockholms Lins gymnasieenkit P4 YBC och Nacka gymnasium
kan cirka 80 % av eleverna rekommendera sin skola vilket dr ndgot ligre dn féregiaende ar
(nyckeltal 85 %).

Skolorna behover forbittra ’mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag
ligger till”. 2017 var siffran f6r denna fraga 49 procent pa Nacka gymnasium och 28 procent
pa YBC. Milet dr minst 65 procent. Skolinspektionen stillde liknande fraga till elever och
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lirare pa skolorna 2016 och fann da att lirarna ansag att de informerade eleverna vil om
vad som krivdes och hur de lag till. Elevernas svar var dock jamférbara med resultatet fran
arets undersokning fran KSL. Skillnaden kan handla om att lirarna inte kan ge ett
sammanvigt resultat, det vill sdga ett preliminart betyg pa kursen, forrin de fatt mojlighet
att stimma av elevernas prestationer pa samtliga kunskapskrav, vilket f6rst sker efter att
undervisning pagatt ett tag.

Forskningsprojekt Nacka gymnasium deltar med sprakintroduktionsprogrammet i ett
forskningsprojekt om intensivundervisning i svenska for bittre integration som leds av
Svenska akademin och finansieras av Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse.
Ingenjorsvetenskapsakademin och Kungliga vetenskapsakademin deltar ocksa i projektet.
Utbildningsenheten har bidragit ekonomiskt till projektet.

Overgripande satsningar Vilfird skola

PRIO (Planering Resultat Initiativ Organisation) Syftet med PRIO ir att stirka skolans inre
processer och skapa en mer lirande organisation. PRIO-metodiken har utvecklats av SKL
och Stockholm stad i samarbete med bland annat Vilfird skola. Vilfird skola har utsett tre
nya skolor som kommer att genomféra PRIO under lasiret 2017/2018: Igelboda skola,
Saltsjo-Duvnis skola och Skuru skola. Jirla och Jarlabergs skola, Vilans skola och
Sagtorpsskolan genomfor PRIO detta ldsar, 2016/2017. En utvirdering kommer att
genomforas med arets PRIO-skolor i slutet av ldsaret.

Fjadern Sedan Utbildningsenheten valde att lagga ner utmirkelsen Fjadern har Vilfard
skola tagit 6ver denna. Under april utsdgs 8 bidrag som kommer att ga vidare for att bli
artiklar om skolutveckling i vetenskaplig form. Dessa beriknas publiceras 1 slutet av 2017.

Internationella samarbeten Vilfird skola har ett flertal samarbeten med linder och
organisationer i olika delar av virlden. I maj inleder vi ett nytt utbytesprogram f6r skolledare
med Gyeonganam Provincial Educational Office, Sydkorea. Cirka tio rektorer fran Nackas
kommunala skolor kommer att delta tillsammans med rektorer frin Gyeonganam.

Samarbetet inleds med att rektorer fran Korea besoker Nacka den 22-24 maj f6ljt av att
Nackarektorerna dker till Korea under liasiaret 2017/2018. Det inledande temat ar hur
undervisningens kvalitet och skolans vetenskapliga grund kan utvecklas. Bland annat
kommer professor Tomas Kroksmark att gistférelisa och leda ett seminarium med samtliga
deltagare.

Under mars dkte atta bitrddande rektorer till National College for Teaching and Learning
(NCTL) i Nottingham, England, for att delta pa en kurs f6r mellanchefer inom utbildning
med fokus pa forbittring av skolans resultat.
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Ambitionen ar att samarbetat med NCTL under nasta lasar ska utvecklas till att omfatta en
ledarskapsutbildning for rektorer.

Elevhalsan

Enligt skollagen skall barn och elevhilsans personal arbeta hilsofrimjande och
torbyggande. Elever som mar bra lir sig bra och att vara i skolan ar en friskfaktor for
eleverna, enligt forskning.

Ett av barn och elevhilsans prioriterade omraden ér att hitta nya arbetssitt och nya metoder
for att minska skolfranvaron. Ett av barn och elevhilsans prioriterade omraden under aret
har varit att hitta nya arbetssitt och nya metoder for att minska den problematiska
skolfrainvaron som ar ett vaxande problem i Sverige.

Alldeles firska studier fran Centrum f6r idrottsforskning visar att varken pojkar eller flickor
r6r sig tillrdckligt mycket. Eleverna presterar bittre i skolan om de rér pa sig. Barn och
elevhilsan kommer att prioritera detta omrade till hosten.

Insatta resurser
Utfall och prognos april

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron var under perioden 7,46 %, vilket dr en 6kning fran T1 2016 med
0,34 procentenheter. Korttidssjukfranvaron var under perioden 4,76 %, vilket dr en
minskning jamfért med T1 2016 med 0,11 procentenheter. Sjukfranvaron i Sverige ar ett
alarmerande omrade och vi vill lyfta fram att Valfard skola har fortsatt laga siffor i relation
till 6vriga kommuner.

Vilfird skola fortsitter arbetet med tit uppfoljning av sjuktalen pa individnivd som
bedrivits under en lingre tid. Vilfird skola kommer fortsittningsvis att belysa sjukfrinvaro
pa gemensamma chefsméten och understryka vikten av att alla arbetar aktivt med
sjukfranvaron. Valfard skola deltar ocksa i kommunens arbete med att ta fram en ny process
tor rehabilitering.
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Ekonomi

Vilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och visar for perioden januari till april 2017 ett
resultat om +5,9 miljoner kronor. Budgeten for perioden ar +9,8 miljoner kronor, vilket
innebir en negativ avvikelse mot budget med -3,9 miljoner kronor.

I jamforelse med resultatet mot budget for januari till mars (marsbokslutet) innebar
resultatet mot budget for januari till april (tertialbokslut 1) en férbittring med +2,0 miljoner
kronor.

Vilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal om +9,2 miljoner kronor £6r 2017 vilket
motsvarar cirka 0,5 % av omsittningen.

Prognosen for dret dr en budget i balans. Vilfird skola haller ramen f6r investeringar.

Viilfird skola fortsatter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och dtgirdsarbete. Utifran nyckeltal arbetar vi riktat med utvalda enheter for att
bygga en mer stabil och hallbar ekonomi.

Vilfird skolas avvikelse mot budget f6r perioden beror pa:
Intikter: -2,5 miljoner kronor pa grund av liagre checkintikter jimfért med budget inom
skola och foérskola. Det saknas dock intidkter motsvarande 1,5 miljoner kronor, fraimst ej

fakturerad IKE.

Kostnader: -1,4 miljoner kronor hégre an budget. I utfallet f6r perioden ligger I'T-
kostnader motsvarande 1,6 miljoner kronor som i sin helhet till h6r maj-december.
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Investeringsredovisning

Viilfird skola haller ramen for investeringar.

Vilfird skola haller ramen om 30 miljoner kronor. Hittills har Vilfird skola beviljat
investeringar for 25,5 miljoner kronor. Investeringarna férdelar sig enligt: 4 miljoner kronor
utemilj, 11 miljoner kronor IT och 10 miljoner kronor mébler/inventatier. Utfallet f6r
perioden ér 0,3 miljoner kronor.

Strategiska mal och nyckeltal for ar 2017

Metod: Kundundersokning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.
Mitfrekvens: En gang om dret. Siffror inom parentes avser foregiaende ar. I de fall uppgift
saknas inom parentes finns ingen uppgift tillginglig.



Verksamhetsresultat

Overgripande mal

Strategiska mal

Nyckeltal

8 (I

Utfall (2016)

Vira verksamheter
ska ha hog kvalitet
genom goda
pedagogiska insatser
och resultat och pi sd
sitt vara det frimsta
alternativet inom
férskola och skola.

Elever och forildrar
upplever att de ir
valinformerade och
har inflytande Sver
verksamheten

Néjdhet:

Andel forildrar som
ir n6jda med
verksamheten i:
forskola
forskoleklass
fritidshemmet (ak 3)
ik 3

ak 6

Elever: Jag dr n6jd
med min skola

ik 6

ik 8

Forskola:
Andel forildrar
som fir tydlig
information om

hur barnet utvecklas

Grundskola:

Andel forildrar som
anser att de far tydlig
information om hur
deras barn ligger till i
forhillande till
kunskapskraven.

Ak 3

Ak 6

Jag kan
rekommendera mitt

barns skola

Jag kinner mig trygg

i skolan

95 %
95 %
90 %
90 %
90 %

85 %
90 %

85 %

85 %
85 %

90 %

100 %

95 % (94 %)
93 % (92 %)
82 % (86 %)
88 % (89 %)
84 % (88 %)

80 % (82 %)
81 % (85 %)

76 % (79 %)

80 % (83 %)
79 % (83 %)

86 % (88 %)

88 % (89 %)
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Gymnasiet:

Andel elever som far

) ] 65% Nacka gy:
information om hur 49 % (51 %)
de ligger till under YBC:
kursen 28 % (32 %)
Jag kan 85 % Nacka gy:
rekommendera min 80 % (84 0/0)
skola YBC:
78 % (80 %)
Fortsatt hoga Forskola:
resultat _
Andel forildrar som 90 % 89 %,
Meritvirde 6& 9 anser att forskolan
statistik over nationella arbetar med att
prov (NP) i utveckla barns sprik
grundskolan samt
(gymnaﬂe{/eve@r c Crundskola: 265 264 (257)
genomstromning pa fyra Lo .
ar avser resultat fran vt Metitvirde ik 9
2016, vt 2015 inom 90 % 83 %
parentes. Andel elever i ik 3
som nar kravnivin i
NP iMa och Sv 65% | 48 % (49 %)
Andel pojkar i ak 6
som ndr ligst betyget
0 0 0
CiNPiSv 65% 59% (54 %)
Andel pojkar i ak 9
som nar liagst betyget | 95 % 94 % (94 %)
CiNPiSv
Andel behériga till
gymnasiets 85 % 82 % (83 %)
yrkesférberedande
program
]ag anvinder dator 88%, 83%, (770/0)

eller surfplatta varje

dag i skolan
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Gymnasiet:
Andel elever i Nackas | 807 88 %0 (83 %)
kommunala skolor
som fullfdljer
gymnasieskolan inom
fyra ér.
Vira forskolor och Bibehlla de higa Total 4,0 % | 4,76 % (4,87 %)
skolor dr attraktiva . . e
virdena pa: korttidssjukfranvaro
arbetsplatser med i
professionella LedarskapS{ndex
medarbetare som Medarbetarindex >85 % | 89 % (89 %)
driver utveckling Svarsfrekvens pa
medarbetarenkiten
Hogre andel =270 | 79(77)
hégskoleutbildade Medarbetarindex
medarbetare > 75 81 (77)
(forskolldrare,
Fric
lfmdsp edagoger, Ledarskapsindex
arare)
45 % 29 % (35 %)
Andel utbildade
forskolldrare ska
Oka jaimfort med
téregiende ér
Vira férskolor och Ekonomi i balans Avvikelser mot +9,2 +9,2

skolor har en vil
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pa
medvetenhet och
effektivt
resursutnyttjande.

budget, 0

>

>

Bilagor

Tabelll_Valfard_Skola_Tertial 1_2017
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Produktionsdirektor, Valfird skola



Tertialbokslut 1 Vélféard skola jan-apr 2017

31

Intakter Kostnader Ack Utfall / resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
AVVIRETSE
Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse | Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse | Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - apr jan -apr | jan - apr jan - apr jan -apr | jan - apr jan - apr jan -apr | jan-apr [Intakter Kostnader |Netto Netto arsbudget 2016

910 Sigfridsborgs skola med fsk 34 189 33 842 347 -33 204 -34 185 981 985 -343 1328 103 040 103 040 (o) (0] (o) 2 054
911 Stavsborgsskolan 17 352 16 783 569 -18 271 -18 372 100 -919 -1589 670 52 414 55 914 -3 500 -3 500 0 -3 320
912 Alta skola med férskolor 26 974 27 352 -378] -26 446 -26 709 263 528 643 -115] 81 163 81 163 (o) 0 (0] 984
920 Ektorps skola med forskolor 25 004 26 591 -1587 -25 366 -25 553 186 -362 1038 -1 401 77 873 77 873 (¢ 0 0 -58
922 Sickla skola med forskolor 29 014 29 608 -594] -29 515 -29 339 -176| -501 268 -770| 89 361 89 361 (o) 0 (0] 2 156
923 Condorens forskolor 10 014 9 440 575 -9 526 -9 328 -199 488 112 376 28 374 28 374 0 0 0 -533
924 Skuru skola med férskola 25794 26 442 -648 -27 825 -26 759 -1 066 -2 031 -316 -1714 78 679 81 479 -2 800 -2 800 0| -4 727
925 Vilans skola med forskola 26 789 24 397 2 392 -27 010 -23 895 -3116 -221 503 -724 73 041 73 041 (0] (o) (o) -1598
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 36 621 38 598 -1977 -36 716 -38 299 1582 -95 299 -394 116 426 116 426 (o) 0 (0] 162
927 Eklidens skola 28 017 28 036 -19 -27 986 -27 949 -37 30 87 -56 85 070 85 070 0 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhélle 34 996 34 081 915 -34 772 -33173 -1 599 223 908 -684 100 623 100 623 (o) 0 (0] -230
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 31 005 30 477 528 -28 790 -30 296 1 506 2215 181 2 034 91 898 91 898 (0] 0 0 775
929 YBC 12 403 12 555 -152 -12 592 -14 187 1595 -189 -1632 1 443 42 164 42 914 -750]| -750 (0] 576
940 Saltsj6-Duvnés skolor med forskolor 24 199 24 188 11 -24 031 -23 262 -769 168 926 -758 70 726 70 726 (0] (o) (o) -268
941 Bjorknasskolans skolenhet 46 577 47 738 -1161 -49 604 -48 121 -1483 -3 027 -383 -2 643 145 519 145 519 0 0 (0] -2 842
942 Boo Gards skola med forskola 23 864 23 602 263 -23 755 -23 329 -427 109 273 -164 70 910 70 910 (¢ 0 0 559
943 Orminge skola med forskolor 32 382 33482 -1101 -33 605 -32 991 -614 -1 223 491 -1715 99 890 100 090 -200| -200 (0] -1113
944 Sagtorp skola med forskolor 27 920 28 305 -385 -27 273 -27 967 693 647 339 308 85 112 85 112 (0] (o) (o) 1 967
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk 8 146 7921 224 -8 210 -7 679 -532 -65 243 -308 23 322 23 522 -200]| -200 (0] -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk 10 190 10 254 -64 -9 961 -10 210 250 229 44 186 30 762 31 062 -300 -300 0 -848
948 Myrsjoskolan 41 608 41 166 442 -40 441 -40 484 43 1167 682 485 123 188 123 188 0 0 (0] 1385
950 Igelboda skola med férskola 17 799 17 691 109 -18 642 -18 049 -592 -842 -359 -484 52 383 54 883 -2 500 -2 500 0 -2 265
951 Fisksatra skola med forskola 8 376 8513 -138 -10 120 -9 278 -843] -1 745 -765 -980 24 721 28 221 -3 500 -3 500 (0] -5 073
952 Krabban Gléantan Fiskarhojd fsk 10 484 10 720 -236 -10 227 -10 728 501 256 -8 264 32 546 32 646 -100 -100 (0) -601]
953 Neglinge skola med férskolor 18 189 17 985 204 -17 967 -18 476 509 222 -491 713 56 075 56 075 (o) 0 0 1501
955 Samskolan 24 471 24 624 -153 -24 803 -24 803 0 -331 -179 -153 72 622 75 122 -2 500 -2 500 0 -1615
983 Elevhélsan 11 733 11 579 154 -12 550 -11 400 -1151 -817 179 -996 34 737 34 737 (0] 0 0 -515]
990 Verksamhetsstod 8 997 8 517 480 8 997 8 517 480 93 395 93 395 0 0 0 -46
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamningsfond 29 995 31132 -1137 -27 970 -31 011 3042 2 025 120 1 905 25 550 0 25 550 25 550 (o) 24 828
Total 683 102 685 619 -2 517 -677 182 -675 831 -1351 5919 9 788 -3868] 2061583 2052383 9 200 9 200 (0) 9 298

Not 1. Alabastern och Korallens forskola (945) ingar i 943 Orminge skola med férskolor

Not 1
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