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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott kallas till sammantrade
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2018/53

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Nedlaggning av Skogsglantans forskola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att Skogsglintans férskola, som tillh6r
skolenheten Jarla-Jarlabergs forskola, laggs ned den 1 augusti 2018.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten 92 i
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Skogsglintans férskola tillhor skolenheten Jirla-]Jarlaberg som bestir av tva skolor och
ytterligare tva storre forskolor inom Vilfird skolas organisation. Skogsglintans forskola
ligger 1 ett bostadshus 1 omradet kring Nacka Forum.

Med hinsyn till dagens krav pa 6ppettider och en kvalitativ verksamhet f6r alla barn har det
visats sig inte vara moijligt att driva verksamheten pa Skogsglintans férskola med
ckonomisk balans. Det foreslas darfor att Skogsglintans forskola liggs ned. Barnen och
medarbetarna pa férskolan kommer att erbjudas plats pa Jarlabergs forskola, som tillhor
samma skolenhet och har lediga platser.

Arendet

Skogsglintans férskola tillhor skolenheten Jirla-Jarlaberg som bestir av tva skolor och
ytterligare tva storre forskolor inom Vilfird skolas organisation. Skogsglintans forskola
ligger 1 ett bostadshus 1 omradet kring Nacka Forum.

Skogsglintans férskola har i nuliget 28 barn, 4 pedagoger och 1 kock. Med dagens krav pa
oppettider och en kvalitativ verksamhet for alla barn har férskolan under flera ar gatt med
ckonomiskt underskott. Forskolan har plats f6r 42 barn men saknar barn i k6 1 nuldget, med
undantag for ndgra som har férskolan som tredjehandsval till hosten 2018. Detta innebir att
manga av forskolans platser inte nyttjas. Forskolans negativa ekonomiska resultat har
paverkat hela skolenheten under flera ar. Detta bedoms inte vara ekonomiskt hallbart pa
ling sikt.
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Jarlabergs férskola, som tillh6r samma skolenhet, har méjlighet att erbjuda plats f6r samtliga
barn och medarbetare till hosten 2018.

Konsekvensanalys

Barnperspektiv

Att byta forskola kan skapa viss oro men denna bedéms vara frimst initial och underlattas
om barn kan flytta med till samma férskola. Att ga pa en storre forskola kan dven pa sikt ge
en hogre kvalitativ verksamhet med fler jimnariga kamrater och moijlighet att ta del av fler
kompetenser hos olika pedagoger.

Forildraperspektiv

Om Skogsglintans forskola stings kommer foraldrarna till barnen som gar dir fa gora ett
val till ny férskola. Alla barn kommer dock att erbjudas plats pa Jarlabergs forskola.
Eftersom barn och vuxna redan kidnner varandra kommer det sannolikt inte att krivas
nagon lingre inskolning pa Jarlabergs férskola. Forhoppningen ér att férdldrar kommer att
uppleva att deras barn erbjuds en hogre kvalitet pa verksamheten med fler jimnariga barn
och fler pedagoger med olika kompetenser.

Medarbetarperspektiv

Ett samarbete finns redan med 6vriga medarbetare inom skolenheten eftersom man har
samma forskolechef. For att underlitta och férebygga oro i samband med flytten kommer
ett stod erbjudas fran arbetsgivaren med hjilp av personalstrateger, fackliga ombud och
toretagshilsovird. Férhoppningen ir att arbetsmiljon kommer att forbattras da man far fler
kollegor att dela ansvaret med.

Ekonomiska konsekvenser

Om Skogsglintans forskola liggs ned kommer skolenheten Jarla-Jarlabergs mojligheter till
ett positivt ekonomiskt resultat att forbittras. Detta paverkar i sin tur Vilfird skolas utsikter
tor en hallbar ekonomi. Initiala kostnader for att uppfylla ataganden 1 egenskap av
arbetsgivare kan uppkomma.

Konsekvenser for barn

Som redogjorts f6r ovan 1 konsekvensanalysen kan byte av forskola innebira viss oro men
denna bedéms vara initial. Samtidigt bedéms det finnas férdelar f6r barnen att ga pa en
storre forskola.

Einar Franson Ann Sundman Brott
Produktionsdirektor Utbildnings strateg
Valfard skola Valfard skola
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/955

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ramar och forutsattningar for upphandling av
sjukskoterskeinsatser till sarskilda boendeformer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att Nacka kommun ska upphandla tjinsten
1 enlighet med inkGpsenhetens tjansteskrivelse.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med st6d av punkten 28 i
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Inkopsenheten foreslar att Nacka kommun ska upphandla sjukskéterskeinsatser och
sjukvardsuppgifter upp till sjukskéterskeniva till sirskilda boendeformer. Nacka kommuns
avtal inom detta omrade kommer att 16pa ut 2018-06-14.

Upphandlingen omfattar sjukvardsuppgifter pa sjukskoterskeniva, utfort av legitimerad
hilso- och sjukvardspersonal, och sjukvardsuppgifter upp till sjukskoterskeniva (t.ex.
underskéterskor), utfort av behorig hilso- och sjukvardspersonal med f6r uppgiften aktuella
delegeringar bade vid planerade insatser och akuta situationer.

Upphandlingen foreslas genomféras med oppet forfarande med avsikt att teckna avtal med

en leverantor.

Arendet

Upphandlingen avser bemanning f6r utférande av sjukvardsuppgifter upp till
sjukskoterskenivd bade vid planerade insatser och akuta situationer. Det 6vergripande malet
for verksamheten ska vara att sjukskoterskekompetens och eller annan sjukvardskompetens
finns for att kunna utféra en god och siker hilso- och sjukvard.

Personal pa boendeenheterna ska kunna kontakta sjukskoterskan eller annan behorig
personal nir den boendes tillstind sa kraver.
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NACKA

KOMMUN

Inom Aldreomsorg finns fem kommunaldgda sirskilda boenden med sammanlagt 285
platser och inom LSS och socialpsykiatri finns 21 boenden med 150 kunder.

Anbudsgivaren ska kunna leverera nedan redovisade tjanster med ligsta krivda
kompetensen for insatsen.

Akuta och icke planerade insatser.

Sjukvardsuppgifter pa sjukskoterskeniva, utfort av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal.
Sjukvardsuppgifter upp till sjukskoterskeniva (t.ex. underskoterskor), utfort av behorig
hilso- och sjukvardspersonal med for uppgiften aktuella delegeringar.

Planerade insatser

Sjukvirdsuppgifter upp till sjukskéterskeniva under férutsittning att leverantéren och
verksamheten i varje enskilt fall kommit 6verens om att uppgiften ska utféras av
leverantoren.

Telefonradgivning till omvardnadspersonal. I atagandet ingar (under avtalad tid) att:

. ge rad, handledning och stod

. nir sd krivs, géra hembesok f6r beddmningar och stillningstagande i den
akuta situationen

. kontakta jourldkare och utféra ordinarie behandling

. kontakta och informera nirstiende vid behov

Insatserna kriver adekvat kompetens och ar knutna till uppdragsgivarens ansvar for att
utféra en god och siker hilso- och sjukvard.

Utvirderingen kommer att ske pa sa sitt att samtliga stillda ska-krav i upphandlingen ska
vara uppfyllda direfter kommer den anbudsgivare som erbjudit ligst anbudspris att tilldelas
avtalet.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Anette Boe Produktionsdirektor Ytterst ansvarig/processigare
Vilfard samhillsservice

Isa Wiman Verksamhetschef for Projektledare/resultatansvarig
Arbets- och
karriarverksamheten

Agneta Stern Inkopare Ansvarig inkopare,

kommersiellt ansvarig
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NACKA

KOMMUN

Marknadsanalys och inkopsstrategi
Det finns ett flertal leverantorer inom detta omrade som har den kompetens som krivs for
att kunna utféra uppdraget. Var nuvarande leverantor dr AB Big Care.

Upphandlingen kommer att genomféras med 6ppet forfarande.

Tidsplan

Sista anbudsdag 2018-03-14
Anbudsoppning 2018-03-15
Tilldelningsbeslut 2018-04-16
Avtalets start 2018-06-15

Sarskilda hansynstaganden

Leverantoren bor vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar for jamstilldhet och virdesitter
mangfald samt bidrar till hillbar utveckling och gér miljésmarta val i savil det egna arbetet
som 1 samspel med kunderna. Detta dr tinkt att utvirderas genom arlig dialog med

leverantoren.

Risker

Om inte upphandlingen genomférs avseende sjukskoterskeinsatser till sirskilda
boendeformer har inte Nacka kommun nagon garanti for att kunna utféra en god och siker
hilso- och sjukvard f6r de boende f6r dygnets alla timmar under jourtid.

Budget for projektet
Avtalslingd: 2+1+1 ar
Estimerad storlek pa kontraktsvirdet uppgar till cirka 3,5 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser

Att sakerstilla sjukvardsinsatser upp till sjukskéterskeniva pa jourtid med andra 16sningar dn
ovan foreslagna riskerar att bli mer kostsamt. Att anstalla egen personal for jourtider ar
mindre kostnadseffektivt med tanke pa de idag behévda volymerna.
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NACKA

KOMMUN

Konsekvenser for barn

Genom att sikra de boendes hilsa och trygghet far ocksa barnen kinna trygghet i att deras
anhoriga blir omhandertagna med omsorg och med den sjukvard de behéver si dven barn
och ungdom som bor i dessa gruppbostader.

Anette Boe Agneta Stern
Produktionsdirektor Upphandlare
Vilfird samhillsservice Inkopsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1233

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ramar och forutsattningar for upphandling av
skoladministrativt IT-stod for Valfard skola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att Nacka kommun ska upphandla IT-st6d
tor skoladministration i enlighet med tjinsteskrivelsen.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med st6d av punkten 28 i
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Nuvarande skoladministrativa system anvinds idag inom alla verksamheter inom Vilfird
skola. Ut6éver medarbetare, barn och elever nyttjar dven vardnadshavare systemet,
sammanlagt cirka 35000 anvindare. I systemet hanteras bland annat:

- Bedémning

- Betyg

- IUP

- Nirvaro

- Planering av lektioner och innehall
- Statistik

- Information till virdnadshavare

Det skoladministrativa systemet ska ligga 1 framkant utifran perspektiven trygg, siker och
effektiv elevdokumentation. Vidare ska systemet stotta skolledarnas systematiska
kvalitetsarbete och vara ett effektivt stod for vardnadshavarna och underlitta
skoladministrativa uppgifter.

Upphandlingen foreslas genomfoéras med ppet forfarande med avsikt att teckna avtal med
vinnande leverantor.
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NACKA

KOMMUN

Arendet

Vilfird skola har sedan drygt 20 ér tillbaks anvint sig av digitala systemstod f6r
skoladministrativt arbete. Ar 2012 upphandlades nuvarande system med fokus pa en mer
effektiv och siker elevdokumentationsprocess och for att effektivisera det generella
administrativa arbetet pa skolorna.

Mailet med upphandlingen ir att teckna avtal med den leverantor som kan leverera en
indamalsenlig totall6sning utifran dels ett ekonomiskt samt ur ett anvindareffektivt
perspektiv.

Utvirderingskriterier med f6ljande viktférhallande:

Funktionskrav: Det elevadministrativa systemet ska kunna anpassas till olika arbetsfloden
inom elevdokumentationsprocessen. Tekniken ska dven stotta enheternas behov av statistik
och rapportfunktionalitet.

Vikt 30 %

Anvindbatrhet: Anvindbarheten kommer att utvirderas genom olika interna/externa
anvindarfall och bedémas av nyckelpersoner fran verksamheten och vardnadshavarna. Ett
tydligt fokus pa hur anvindarbarheten effektiviserar lirarnas administrativa arbete.

Vikt 40 %.

Pris: Vikt 30 %

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Einar Fransson Produktionsdirektor Systemagare
Lars Ekelow IT-strateg Avtalstecknare
Daniel Eklund Projektledare Projektledare
Kjell Lindstrom Inkopare Inkopare

Marknadsanalys och inkopsstrategi

Det finns en mangd systemleverantorer av skoladministrativa system pa marknaden och en
marknadsanalys har genomforts. Representanter fran Vilfird skolas olika verksamheter och
enheter har deltagit i en omvirldsspaning och 10 stycken leverantérer har presenterat sina
system. Utifran presentationerna har en samlad bild skapats av vad leverantérerna kan
erbjuda som utgdr grunden i forfragningsunderlaget.

Upphandlingen genomférs som 6ppet forfarande enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU).
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Tidplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovsanalys januari—juni 2017 Ja
Marknadsanalys november-december 2017 | Ja
Upphandling Dokument 2018-02-09
Annons e-avrop 2018-02-09
Sista anbudsdag 2018-03-12
Anbuds6ppning 2018-03-13
Utvirdering 2018-03-28
Tilldelning 2018-03-31
Kontraktstilldelning 2018-04-12

Sarskilda hansynstaganden
Inférandet av ett nytt skoladministrativt system 1 den storleksordning Vilfird skola
representerar ar tidskrivande och komplex. Alla medarbetare, elever och vardnadshavare

kommer att bli direkt eller indirekt involverade vilket innebir att tidsfaktorn blir avgérande

faktor.

Risker

Overklagan kan vara en risk vilket paverkar implementeringsperioden, ett skoladministrativt
system kan endast ga i drift vid ldsarsstart och om detta inte gors kommer verksamheten

péaverkas negativt.

For att kunna nyttja ett skoladministrativt system och dess effektivitetseffekter pa bista satt
krivs det utbildning och att nya arbetsprocesser tydliggors for vara medarbetare. Mot denna
bakgrund kommer utbildningar och support att planeras och genomforas 16pande.

Ekonomiska konsekvenser
Avtalslingd 4+2+2 ir.
Uppskattat sammanlagt kontraktsvirde cirka 4 000 000 kronor.
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NACKA

KOMMUN

Konsekvenser for barn

Med ett nytt skoladministrativt system mojliggors tidsbesparingar vilket kommer att leda till
att mer tid kan laggas pa karnverksamheten och inte pa administration. Barn och elever
kommer, utifran digitaliseringsperspektivet, uppleva mer transparens och tillganglighet 1

relevant information vilket kommer underlitta deras skolgang.

Lars Ekelow Kjell Lindstrom
IT-strateg Inképare
Valfard skola Inkopsenheten
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2018-01-22
TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2017/966
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for upphandling av frukt och
gront

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av frukt och gronsaker i enlighet med
inképsenhetens tjansteskrivelse daterad den 22 januari 2018.

Sammanfattning

Syftet med den foreslagna upphandlingen ar att sidkerstilla kommunens behov av farsk frukt
och gronsaker. Det sammanlagda virdet pa upphandlingen ir 35 miljoner kronor under
avtalsperioden. Avtalet féreslas 16pa pa 2 ar, med moijlighet till forlingning 1+ 1 ar. For att
fa ett brett sdsongsanpassat anbudssortiment som ticker verksamheternas behov av
ekologiska och konventionella varor samt fa priskontroll under avtalsperioden féreslas
kommunen att upphandla en rabattsats pa Arstalistan. Arstalistan ir ett oberoende féretag
som veckovis tar fram genomsnittliga importpriser pa frukt och gront. For att na
kommunens mal pa 50 procent ekologiska livsmedel ar 2020 féreslas kommunen att stélla
krav pa att dven varor utanfor anbudssortiment ska kunna bestillas som ekologiska. For att
sikerstilla kvaliteten och hallbarheten foreslds kommunen att upphandla varorna inklusive
transporter, da samlastningen av frukt och gront har sedan inférandet resulterat i bristande
kvalitet och mycket svinn ute pa enheterna.

Upphandlingen planeras att genomféras med 6ppet forfarande med avsikt att teckna avtal
med en leverantor. Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet kommer antas utifrin
tilldelningsgrunden “biasta forhallandet mellan pris och kvalitet”.

Arendet
En upphandling av frukt och gront annonserades under varen 2017. Upphandlingen kom
att avbrytas till foljd av att prismodellen som anvints inte skulle leda till det affarsmassigt
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mest fordelaktiga resultatet. Detta berodde pa att villkoren for prisjustering inte sidkerstallde
kontrollen av prissittningen under avtalsperioden.

Syftet med upphandlingen ir att sikerstilla kommunens behov av firsk frukt och
gronsaker. Malet ar att erhalla ett brett sisongsanpassat sortiment av frukt och gronsaker av
hég kvalitet och till konkurrenskraftiga priser samt en hég andel ekologiska varor. Den
foreslagna prismodellen utformas sa att leverantéren far limna rabatt pa Arstalistan.
Arstalistan ir ett oberoende foretag som veckovis tar fram genomsnittliga importpriser pa
frukt och gront. De varor som tas med pa listan utgér anbudssortimentet och innefattar
béade ekologisk, rittvisemirkt och konventionell frukt och gront som finns tillganglig i
storre volymer utifran sdsong. For att erhalla en hog kvalitet foreslas att kommunen ska
stilla 6vergripande kvalitetskrav pa varorna. De ska dven uppfylla Upphandlings-
myndighetens hallbarhetskriterier f6r frukt och gront; saisom krav pa GMO-fria varor,
efterskordsbehandling, information om ursprung och socialt ansvarsfull odling. Dirutéver
kommer tilldelningskriterier 1 kvalitet anvindas for utvirderingen, sisom lang hallbarhet pa
produkterna och service. Uppfoljning av att priser och sortimentet foljer Arstalistan
kommer goras 16pande under avtalsperioden.

Samlastningen av frukt och gront har sedan inférandet 2013 resulterat i bristande kvalitet
och mycket svinn ute pa enheterna. For att siakerstilla kvaliteten och héllbarheten foreslas
att upphandla varorna inklusive transporter.

Kommunen har 150 bestillande verksamheter av livsmedel. 80 procent av den totala
volymen bestills av Vilfird skola och 20 procent av Vilfird samhillsservice.
Behovsanalysen utférdes genom referensgruppsmoten med kockar fran olika verksamheter
for att utreda vilka behov som finns vad giller sortiment, bestéllning- och leveransvillkor.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Einar Fransson Produktionsditektor Vilfird skola

Anette Boe Produktionsdirektor Vilfird samhillsservice

Helena Ekwall Enhetschef Styrgrupp, Vilfird skola

Henrik Feldhusen Bitr. produktionsdirektor | Styrgrupp, Vilfird samhallsservice
Sebastian Nordgren Inkopschef Styrgrupp, Inképsenheten

Marina Forstrom Inkopare Projektledare, Inkopsenheten

Marknadsanalys och inkopsstrategi

Det finns manga mindre leverantorer av frukt och gront pa marknaden och de har visat
intresse for att limna anbud 1 upphandlingen och dven grossisterna. Marknadsanalysen
gjordes genom dialog med leverantérer utifran vilken prismodell de rekommenderar och
vilka faktorer som paverkar deras moijligheter att limna anbud.
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Majoriteten av kommuner anvinder idag Arstalistan for att sikerstilla kontrollen pa
prissattningen pa frukt och gront, da det ar dagspriser som varierar mycket utifrin sisong
och tillgangen pa marknaden.

Upphandlingen planeras att genomféras med 6ppet forfarande med avsikt att teckna avtal
med en leverantor. Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet kommer antas utifrin

tilldelningsgrunden “bista forhallandet mellan pris och kvalitet”.

Tidsplan

Process Delprocess Tidsperiod Klart

Behovsanalys Oktober-januari 2017-12-22

Marknadsanalys Oktober-december 2017-12-22

Upphandling Dokument Januari-februari 2018-02-19
Annons Kommers 30 dagar 2018-02-20
Sista anbudsdag 2018-03-25
Anbudsoppning 2018-03-26
Utvirdering 17 dagar 2018-04-11
Tilldelning 2018-04-12
Avtalstecknande Avtalssparr 10 dagar 2018-04-24

Sarskilda hansynstaganden

For att nd malet pa 50 procent ekologiska livsmedel ar 2020 foreslas att kommunen ska
stilla krav pa att frukt och gront utanfér anbudssortimentet dven ska kunna bestillas som
ekologiska.

Risker

Nacka kommun har ett tillfalligt direktupphandlat avtal dd upphandlingen gors om. Det ar
av stor vikt f6r kommunen att fa ett avtal pa plats och att sikra behovet langsiktigt. En
identifierad risk dr att leverantoren levererar varor av lag kvalitet. For att sikerstilla en
leverans av varor med hog kvalitet kommer hoga kvalitetskrav stillas, utover det kommer
en kontinuerlig uppfoljning av avtalet ske.

Ekonomiska konsekvenser
Avtalslingd: 2 + 1 + 1 ar. Omfattningen av avtalet dr 8,8 miljoner kronor arligen, vilket ger
en totalkostnad pa 35 miljoner kronor om samtliga optioner nyttjas.

Konsekvenser for barn

Maltiderna dr av stor betydelse for hilsa, social gemenskap, trivsel och lirande. For att 6ka
intaget av frukt och gronsaker i verksamheterna dr variationen och kvaliteten av stor
betydelse, bade 1 maltiderna och pa salladsbordet.
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