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I Verksamhetsresultat

Overgripande mal Fokusomrade
Basta utveckling for alla mm  Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga forbattringar och ligga i framkant inom

sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompententa, stolta, friska och motiverade medarbetare.
Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och entreprenorskap.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka | =mmm  Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och arbetsplatser inom olika
branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och
okad framkomlighet i nira samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhandahélla andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler, bostider och anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i
giftfria och trygga miljder.

Stark och balanserad tillvaxt mm  God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av
sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40
procent av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Maximalt varde for = Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets forutsattningar och en vil fungerande process
skattepengarna for att etablera nya foretag. Sikerstilla att kommunens markinnehav anvinds pa ett affarsmissigt satt.
Overskottsmal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
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2 Ekonomiskt resultat

Vilfard samhallsservice visar for perioden januari - september 2018 ett utfall om -7,9 miljoner
kronor, vilket ar en negativ budgetavvikelse om 6,7 miljoner kronor.

De storsta avvikelserna finns, liksom tidigare, bland personalkostnader i form av framfor allt
sjukloner. Sjukloner och andra personalrelaterade kostnader har inte varit mojliga att budgetera fullt
ut eftersom Idnedkningar, allmanna kostnadsokningar och 6kningen av personalomkostnadspaligget
under senare ar har varit hogre an checkupprakningarna. Dessutom har ett avkastningskrav
tillkommit sedan 2017, vilket ytterligare minskat utrymmet att inkludera alla kostnader i budgeten
och samtidigt gora en budget i balans.

Utover namnda orsaker tillkommer ocksa negativa budgetavvikelser for bade Nacka seniorcenter
och Omsorg- och assistansverksamheten pa grund av minskade intakter som foljd av ofullstindig
belaggning.

Trots ovanstaende var budgetavvikelsen for bade augusti och september positiv. Bedomningen ar att
ett fokuserat arbete med atgardsplaner borjar ge positiv effekt.

Bedomningen utifran ovanstaende, tillsammans med de atgardsplaner som presenteras under rubrik
4 ar att utover tidigare sankningar av arsprognosen med 4,4 miljoner kronor, ar ytterligare sankning
med | miljon kronor nodvandig. Denna sankning gors gallande gruppbostader inom Omsorg- och
assistansverksamheten. Efter denna dndring uppgar prognosen till -2,4 miljoner kronor, att jimféra
med arsbudgeten om +3 miljoner kronor.

De storre negativa budgetavvikelserna aterfinns, liksom tidigare, inom verksamhetsomradena Nacka
seniorcenter och Omsorg- och assistansverksamheten. Flera andra verksamheter visar en positiv
budgetavvikelse for perioden, framforallt Individ- och familjeverksamheten. Nedan foljer en
kortfattad analys av de storsta budgetavvikelserna

Nacka seniorcenter har en budgetavvikelse om -7,8 miljoner kronor. De storsta orsakerna till
negativa avvikelsen ar sjuklon, mer inhyrd personal och beredskapssjukskoterskor an budget samt
lagre intakter orsakat av manga dygn utan ersittning. Totalt under hela perioden januari - september
har 2,8 procent av mojlig belaggning varit utan ersattning. Under september har budgetavvikelsen
okat med 1,8 miljoner kronor beroende pa ovanstiende orsaker.

Omsorg- och assistansverksamheten har en budgetavvikelse pa -5,5 miljoner kronor, vilket ar
ofériandrat sedan augusti. Gruppbostdder har drabbats av 6kade personalkostnader pa grund av
kunders 6kande vardbehov och kunder som inte 4r pa daglig verksamhet och darmed kraver mer
resurser pa gruppbostaden. Dessutom har en tomplats under flera manader medfort en negativ
effekt pa resultatet. Personlig assistans har negativ budgetavvikelse gillande intikter. Detta beror dels
pa uppsagda platser och dels personalkostnader beroende pa anstillningsform dar assistenterna har
uppsagningstider pa tre manader. For Daglig verksamhet borjar den negativa trenden bromsas upp i
och med att arbetet med olika effektiviseringsatgarder borjar ge effekt. Fortfarande har tomplatser
paverkat resultatet negativt, liksom hoga sjukloner. Slutligen har Korttidsboendet en negativ
budgetavvikelse beroende pa en lagre beliggning an budgeterat.

Individ- och familjeverksamheten har genom god samverkan med bestallaren, hog kompetens
hos medarbetarna och ett effektivt nyttjande av personalresurser, lyckats generera en positiv
budgetavvikelse om 2,6 miljoner kronor.

Kulturverksamheten visar positiv budgetavvikelse om 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen for
Dieselverkstaden ar positiv, mycket beroende pa att nettohyran blivit nagot lagre an budgeterat.
Biblioteken har en negativ budgetavvikelse vilket har sin grund i den ofordelaktiga
ersattningskonstruktionen dar intaktsutvecklingen inte har varit i paritet med kostnadsutvecklingen.
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Dessutom har ett stort vikariebehov funnits under den turbulenta tid som ratt innan
verksamhetsovergangen till annan utforare vid arsskiftet. Den stora positiva avvikelsen under
manaden september beror pa retroaktiv justering av de preliminira kulturcheckarna for
Musikskolan for juli och augusti.

2.1 Ekonomisk tabell

Ledning och 3 479 -1 925 | 554 295 1 259 0 0 0
verksamhetsstod

Individ- och 45 234 -42 523 2711 131 2 580 295 2295 2 000
familjeverksamheten

Idrotts- och 34 400 -33 389 1011l 132 879 257 257 0
fritidsverksamheten

Kulturverksamheten 52266 -51 551 715 -796 1511 385 385 0
Omsorg- och 83 690 -89 017 -5327 176 -5 503 597 -3403 -4 000

assistansverksamhet
en

Nacka seniorcenter 182 788 -192 041 -9 253 -1 428 -7 825 1284 2116 -3 400

Flykting- och 20 267 -19 545 722 40 682 155 155 0
etableringsverksamh
eten

Arbets- och 4389 -4 436 -47 229 -276 27 27 0
karridrverksamheten
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3 Investeringar

Under perioden januari - september har 0,2 miljoner kronor aktiverats avseende
rengoringsutrustning pa Nacka seniorcenter. En investeringsram om 1,5 miljoner kronor finns for
2018.
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4 Atgirdsplan

Atgirdsplan Vilfird samhillsservice - september (TKR)
Budgetavvikelse septemberbokslutet -6 694
Justering perioden januari - september 475
Bed6mda budgetavvikelser oktober-december

Sjuklon och Svriga personalkostnader som ej kunnat budgeteras -2 300
Intdktsbortfall orsakat av tomplatser -1 075
Nettot fran minskning HVB-verksamheten och 6kning stodboende -1 125
Avvecklingskostnad biblioteken -1125
Nettot av diverse mindre poster -1 630
Bedomd effekt av minskad forsiljning Dieselverkstan -500
Ovriga justeringsposter for att mojliggdra budget i balans -475
Uppskattning aterbetalningskrav biblioteken -500
Sankning ersattning etablerings- resp anhorigstodsverksamheten under pagaende avtalsperiod -425
Bedomt behov av rehab, kostnad pensionsavgangar etc -400
Budgetavvikelser g'llande IT-kostnader -150
Felaktigt berdknat semesterdagstilligg fran budgetmodulen UBW -125
Nettoforandring avseende vaxande verksamhet individ och familjeverksamheten 75
Rekryteringar som senarelagts 400
Gruppbostader - ej budgeterad dagersittning p g a for stor osakerhet vid budgeteringstillfallet 475
Summa bedémda budgetavvikelser oktober-december -8 880
Atgirdsplan med bedémd effekt for perioden oktober-december 2018

Allmina atgirder

Utvardera mojligheter till forsaljning av platser till kunder i andra kommuner -
Fortsitta fokusera pa uppféljning av atgardsplansarbete -
Forsitta arbetet for att minska sjuklonekostnaden -
Analysera och utreda produktionsomradets IT-kostnader i syfte att tillse att debiteringen ar rattvis -
Utreda orimligt hoga hyrespaslag tillsammans med Enheten for fastighetsforvaltning (giller hela 2018) 3900
Erhilla statlig ersittning for utbildningar 400
Nacka seniorcenter

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 650
Utoka andelen demensplatser 50
Arbeta for snabba och kontinuerliga ombedémningar av checknivaer 440
Inte tillsatta alla vakanta tjanster 100
forbattringsatgirder for koken som ska ersittas fran Rikshem 300
Omsorg- och assistansverksamheten

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 150
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Atgirdsplan Vilfird samhilisservice - september (TKR)

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 575
Nya kunder 350
Arbeta for att fa ersattning for brukare med beslut om daglig verksamhet som stannar hemma (12 man) 480
Flykting och etablering

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 750
Sikerstilla att ersattning erhalls for extratjanster 15
Kulturverksamheten

Kartldgga intaktsprocessen Dieselverkstan i syfte att uppna battre majlighet till ekonomisk styrning

Sikerstilla ersittning fran uppdragsgivaren av avvecklingskostnad biblioteken 520
Individ- och familjeverksamheten

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 280
Arbets- och karridrverksamheten

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 325
Sakerstalla att tillkommande uppdrag (regleras retroaktivt hela 2018) 150
Totalt belopp atgirdsplan 2018 9 435
Behov av fordandring av arsprognosen -5 664
Tidigare fordndring av arsprognosen -4 400
Behov av ytterligare prognosforandring -1 264
Atgirder som beddms ge effekt efter 2018

Effektivare anvandning av flexibla arbetstidsmodellen

Omsorgen/Personlig assistans: mojlighet att i storre utstrackning PAN-anstilla for battre villkor -
Omsorgen: omprovning checknivaer 400
Omsorgen: eventuell hdjd checkersittning for korrtidsboende och daglig verksamhet 900
Omsorgen/Daglig verksamhet: soka auktorisation for Stockholmsstad gallande SKAPA -
Kulturen: planerad dialog om hojd kulturpeng samt omfordelning ersittning Kontaktcenter for 2019 -
NCS: omvandling av en del somatiska platser till demensplatser (Sjétdppan och Talliden) 3 000
NCS: skota tvitteritjanst i egen regi 300
Summa atgiarder med effekt efter 2018 4 600
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