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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Drift av Solsidevägens gruppbostad i Saltsjöbaden 

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att omgående, dock senast den 2 januari 2019, driva 
verksamheten Solsidevägens gruppbostad i Saltsjöbaden. 
 
2. Beslutet justeras omedelbart. 
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 110 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 

Sammanfattning 
Nacka kommun sagt upp avtalet gällande Solsidevägens gruppbostad med Olivia Omsorg 
AB. Beslutet fattades den 25 september 2018 av socialnämnden. Avtalet löper till och med 
den 1 januari 2019. Socialnämnden har föreslagit att en intern överenskommelse tecknas 
med Välfärd samhällsservice om att driva verksamheten efter beslut av kommunstyrelsen.  
Välfärd Samhällsservice bedömer sig ha kapacitet att driva verksamheten då man sedan 
tidigare driver flera liknande verksamheter och dessutom har erfarenhet av att ta över drift 
från privat utförare. Välfärd samhällsservice har upparbetade rutiner, 
kvalitetsledningssystem samt erfarna medarbetare och chefer som med kort varsel kan driva 
boendet.  
 
Drift av boendet kommer att innebära extra kostnader för exempelvis utbildningsinsatser, 
tillfällig förstärkning av personal och ledning samt eventuell personalavveckling. 
Socialnämnden kommer fullt ut att ersätta Välfärd samhällsservice för dessa extrakostnader.  

Ärendet 
I juni 2018 genomförde socialnämnden, genom omsorgsenheten, en omfattande granskning 
av Solsidevägens gruppbostad som drivs av Olivia Omsorg AB på entreprenad. Bakgrunden 
till granskningen var information om att personalomsättningen på gruppbostaden blivit 
oacceptabelt hög och att närstående/företrädare var oroliga att kvaliteten inte kunde säkras. 
Granskningen visade att verksamhetsledningen i Olivia Omsorg AB inte lyckats få en 
stabilitet i ledningen. Bristen på ledning och styrning hade även bidragit till en onormalt hög 
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personalomsättning. Det ansågs ha medfört en ökad risk för brister i omsorgen och i hälso- 
och sjukvården. Detta har medfört stora negativa konsekvenser för de boende.  
Olivia Omsorg AB har genomfört åtgärder men eftersom såväl verksamhetsansvarig som 
personal bytts ut så många gånger bedömde socialnämnden att kvaliteten inte kunde säkras. 
Olivia Omsorg AB delade bilden om att avtalet behövde sägas upp i förtid. 
 
Med anledning av ovanstående har Nacka kommun sagt upp avtalet gällande Solsidevägens 
gruppbostad med Olivia Omsorg AB. Beslutet fattades den 25 september 2018 av 
socialnämnden. Avtalet löper till och med den 1 januari 2019.  
 
Under hösten har problemen accelererat i verksamheten. Oliva Omsorg AB bedömer att de 
inte kan garantera och säkra kvaliteten i verksamheten och att deras förtroende är förlorat 
från både närstående och personal. Sammantaget bedöms situationen vara av så pass akut 
karaktär att ett övertagande behöver ske snarast möjligt. 
 
Socialnämnden har föreslagit att en intern överenskommelse tecknas med Välfärd 
samhällsservice om att driva verksamheten efter beslut av kommunstyrelsen.  
 
Enligt 6 b § lag om (1982:80) om anställningsskydd (LAS) innebär en övergång av ett 
företag, en verksamhet eller en del av en verksamhet från en arbetsgivare till en annan, att 
också de rättigheter och skyldigheter på grund av de anställningsavtal och de 
anställningsförhållanden som gäller vid tidpunkten för övergången övergår på den nya 
arbetsgivaren. Den tidigare arbetsgivaren är även ansvarig gentemot arbetstagaren för 
ekonomiska förpliktelser som hänför sig till tiden före övergången. Det har genomförts en 
utredning kring frågan om ett övertagande av driften av gruppboendet är att se som en 
verksamhetsövergång som medföra ett ansvar i enlighet med 6 b § LAS. Bland annat har 
dialog skett med jurister på Sveriges kommuner och landsting (SKL) och andra kommuner 
som har erfarenhet av likande övergångar. Slutsatsen är att övertagandet ska hanteras som 
ett sådant övertagande av verksamheten och att ansvaret i enlighet med vad som föreskrivs 
övergår till kommunen. 
 
Välfärd Samhällsservice bedömer sig ha kapacitet att driva verksamheten då man sedan 
tidigare driver flera liknande verksamheter och dessutom har erfarenhet av att ta över drift 
från privat utförare. Välfärd samhällsservice har upparbetade rutiner, 
kvalitetsledningssystem samt erfarna medarbetare och chefer som med kort varsel kan driva 
boendet.  

Ekonomiska konsekvenser 
Drift av boendet kommer att innebära extra kostnader för exempelvis utbildningsinsatser, 
tillfällig förstärkning av personal och ledning samt eventuell personalavveckling. 
Socialnämnden kommer fullt ut att ersätta Välfärd samhällsservice för dessa extra 
kostnader.  
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Konsekvenser för barn 
Bostad med särskild service enligt LSS är en insats för vuxna personer och förslaget medför 
inga konsekvenser för barn. 
 
 
 
 
 
Anette Böe     Marie Kronosjö 
Produktionsdirektör   Affärsområdeschef 
Välfärd samhällsservice                              Omsorg- och 

assistansverksamheten 
    Välfärd samhällsservice 


