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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arsbokslut Vilfird skola 2018

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar arsbokslut 2018 f6r Vilfird skola till
protokollet.

Sammanfattning
Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och hade ett budgeterat 6verskottsmal om
+10,0 miljoner kronor f6r 2018 (+9,2 miljoner kronor 2017).

Arets resultat blev -15,1 miljoner kronor vilket 4r en negativ avvikelse pa -25,1 miljoner
kronor mot budget. Jamfért med féregaende ar ir avvikelsen -24,5 miljoner kronor.

De fokusomraden som prioriterats av Vilfird skola under 2018 har varit:

o [dra barn och elever utvecklas maximalt

o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

o Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehilla h6ga resultat inom
alla verksamheter.

Viilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamférelser f6r 2018 lag
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och
arskurser som i gymnasiet. Medarbetarunders6kningen visade goda resultat som vittnar om
en verksamhet dir stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa
elev- och forildraenkiter hég néjdhet bland elever och forildrar.
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Arendet

Vdlfard skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola,
gmnasiesdrskola samt barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Vélfird skola bar cirka 2 600
medarbetare och en omsdttning pa 2,1 miljarder kronor. 1 arje dag miter medarbetare inom V dlfird skola
tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka kommiun.

Viilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Vilfard skola har bland annat satsat pa att h6ja medarbetarnas
digitala kompetens, 6ka alla medarbetares formaga att arbeta spriak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i1 unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara forskolor och skolor.

Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser lag Vilfard skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och drskurser som i
gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda resultat som vittnar om en verksamhet
dir stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa elev- och
torildraenkater hog néjdhet bland elever och foraldrar. (Se Bilaga 1, styrkort Valfird skola)

Inom ramen f6r Nacka kommuns fyra 6vergripande mal har Vilfird skola prioriterat fem
fokusomraden. Vilfird skola har en fast 6vertygelse att dessa omraden behéver
langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omriden dr féljande:

Overgripande mal ”Bist utveckling for alla:
o dra barn och elever utvecklas maximalt
Overgripande mal ”Attraktiva livsmiljer i hela Nacka™:
o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o [dra forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling
Overgripande mal “Stark och balanserad tillvixt’:
o Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
Overgripande mal ”Maximalt virde for skattepengarna’:
o Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Basta utveckling for alla
Fokusomride:
o [dra barn och elever utvecklas maximalt

Vilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta
férskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr och har varit ett viktigt redskap for
att folja resultat och utveckling f6r elever pé individniva och f6r verksamheterna totalt.
Genom noggranna analyser definierar och uppmirksammar Vilfird skola
utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare.
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Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2018:

Vilfird skola genomférde ett gemensamt jubileum fOr att fira

Naturskolan 30 ar, NTA 20 ar och PEAK 10 ér. Dessa ér verksamheter som pa
olika sitt bidrar och bidragit till att utveckla kvaliteten 1 vara férskolor och skolors
NO- och teknikundervisning.

Topplacering SKI.:s Oppna jimforelser! Aterigen placerade sig Nackas kommunala
skolor topp 10 i SKL:s jimforelse 6ver kvaliteten i grundskolor. Plats 3 f6r Nackas
kommunala skolor.

Ett langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och férskolor inom
Vilfird skola har pagitt sedan 2017 och fortsatt under 2018. Samarbetet bestar av
ett 6vergripande nitverkssamarbete med fokus pa sprak och neurovetenskap, ett
nitverk dar forskning och praktik méts for att inspirera, berika och utveckla
varandra. Samarbetet med Stockholms Universitet har lett till forskningsprojektet
“Hjarnvigar i férskolan”, som har genomforts pa mer dn hilften av Vilfird skolas
torskolor, med finansieringsmedel frin Vetenskapsradet.

Fortsatt deltagande 1 Sveriges kommuner och landstings (SKL) PRIO-projekt dar
effektivisering av skolans organisation, lirarnas samarbete samt systematiskt
kvalitetsarbete ligger 1 fokus. Tre skolor deltar per lisar.

Gemensam rittning av nationella prov i svenska 1 arkurs 6. Under tre dagar
samlades larare fran samtliga grundskolor och rittade och bedomde uppsatserna i
det nationella provet. Syftet var att stirka bedomarkompetens och likvirdighet inom
och mellan Nackas kommunala grundskolor.

Fortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och
Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och
lirande. Samarbetet har fokus pa forskning kring praktiknira fragor med relevans
for verksamheten.

Fortsatt ’spraksatsning”, som syftar till att f6rdjupa alla lirares kunskaper om
sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen ar langsiktig och ska fortga under 2019.
Inom ramen for spraksatsningen traffas ’sprakombud” fran alla forskolor och
skolor inklusive fritidshemmet regelbundet. Ett flertal f6rskolor och skolor har
deltagit i det statligt finansierade Laslyftet som ger mojligheter till didaktisk
kompetensutveckling och utveckling genom kollegialt ldrande.

Fjadern ar ett pris som har delats ut varje ar sedan 2008 till lirare och pedagoger
med utvecklingsidéer utéver det vanliga. 2018 delades atta priser om 30 000 kronor
ut till tolv lirare som utvecklat idéer och som redovisat arbetet och resultatet av
dem genom artiklar i vetenskaplig form. Artiklarna har publicerats pa skolportens
hemsida.

Utbildningsinsatser for lirare i arskurs 1 kring det numera obligatoriska
bed6mningsstéden 1 matematik och svenska 1 arskurs 1 har genomférts. Syftet med
bedémningsstdden ar att kartligga elever i behov av sirskilt stéd och elever som
beho6ver storre utmaningar. Valfiard skola sammanstiller statistik fran
bedémningsstdden for vidare analys och diskussion ute pa enheterna.
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e Deltagande i det statligt finansierade ”Specialpedagogik for lirande” som syftar till
att stirka alla lirares specialpedagogiska kompetens. Drygt hilften av Vilfird skolas
grundskolor har deltagit hittills.

e Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/Asean Center for the Gifted in
Science och USA/The Energy Coalition. Inom ramen f6r dessa och andra
samarbeten sker olika typer av utbyten fér savil skolledare som lirare. Aven elever
deltar i olika ”student camps” och tavlingar.

e Tortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

e FPortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomraden:
o [dra forskolor och skolor haller hig kvalitet
o ara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

Vilfird skola ar en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Lirare 1 Valfard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad i alla skolformer och
sarskilt hog 1 gymnasieskolan.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2018:

e Utbildning i samarbete med Uppsala universitet for att vidareutbilda barnskotare till
forskollirare startade varen 2018.

e Under introduktionsperioden for nyexaminerade har lirare erbjudits kollegial
handledning med hjalp av bland andra forsteldrare.

e Myrsjoskolan dr 6vningsskola f6r studenter inom lararutbildningen och vi arbetar
for att fa en hog andel studenter pa alla férskolor och skolor inom Vilfird skola. 1
stort sett alla enheter har behoriga VFU-handledare. (VFU star for
verksamhetsforlagd utbildning.)

e Utbildningar med fokus pa pedagogisk dokumentation for forskolldrare och
barnskoétare har genomforts. Syftet dr att héja kompetensen om férskolans liroplan.

e Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen
arbetar med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

e Kontinuerlig kompetensutveckling har genomforts for att stirka skolledarnas arbete
med anmalning- och tillsynsidrenden hos Skolinspektionen.

e Utbildning for rektorer i samarbete med National College for Teaching and
Learning (NCTL) i Nottingham, England, startade i mars 2018. Utbildningen
syftar till att stirka rektorerna i deras ledarskap och sirskilt resultatuppféljning
och organisationsutveckling.
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e STL, skriva sig till larande, ar en modell som Okar lirandet och sprakutvecklingen
genom att kombinera pedagogik och digital teknik. Ett flertal enheter har deltagit
1 STL under 2018.

e Samarbetsprojektet "Haéllbara utemiljéer" fick forskningsmedel f6r forskare frin
SLU genom tankesmedjan Movium till ett tredrigt projekt med syfte att skapa
hallbara, inspirerande och likvirdiga utemiljoer f6r alla barn och elever.

Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Nirmare 80 % av Nackas grundskoleelever gir i ndgon av de kommunala skolorna. Inom
torskolan ligger siffran pa cirka 50 %, pa gymnasieskolan 60 %. Vilfird skola arbetar aktivt
for att vara ett sjdlvklart val f6r barn/elever och vardnadshavare i Nacka. Nackas
kommunala férskolor och skolor ska priglats av en lugn och stimulerande miljé som
uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till f6raldrar
med barn 1 Vilfird skolas forskolor och skolor ser vi hog néjdhet och hogt fortroende for
verksamheterna. Elever 1 gymnasieskolan ir i hég grad beredda att rekommendera sin skola.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2018:

e Mainga av Vilfird skolas skolor och forskolor star infér nybyggnation. Nya
Myrsjdsskolan och Altadalens férskola har byggts klart under 2018. For att ta hiilp i
den pagiende planeringen av framtidens lirmiljéer har Vilfird skola anlitat
lirmiljoforskaren Peter C. Lippman for inspirationsforelisning, workshops pa
skolorna samt bollplank vid planering.

e Vilfird skola har ocksa fortsatt att fordjupa konceptet Vaga gora - Vaga dela
genom gemensamma inspirationseftermiddagar for skolledare.

Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade:
o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget 1
balans. Kontinuerligt genomférs analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett
verksamhetsnira samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt méjliggor en
titare och mer kvalitetssikrad ekonomiprocess.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2018:
e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem har genomforts.
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Barn och elevhilsan

Elevhilsans uppdrag ar att arbeta hilsofrimjande och forebyggande vilket innebir att alla
insatser stravar mot att frimja psykisk hilsa och férebygga ohilsa.

Genomférda/pagaende satsningar 2018:

e Fortsatt arbete med problematisk skolfranvaro. Barn och elevhilsan f6ljer upp malet
1 styrkortet gillande elevernas skolfranvaro tillsammans med respektive enhet.

e Ett utvecklingsomrade under aret har varit att utveckla skolskéterskornas
hilsoblankett, genom att gora dem digitala. Statistik utgor sedan ett underlag for att
fanga upp elever som inte mar bra 1 ett tidigt skede.

e Barn och elevhilsan har arbetat med “Rérelse f6r bittre inlirning”. All personal har
fatt fortbildning och praktiska 6vningar i amnet. Flera skolor har utokat sin
rastverksamhet och dven erbjudit mer rorelseaktiviteter under skoldagen.

e Projektet Sprakstorning med medel fran SPSM har avslutats med ett gott resultat.

e Det systematiska kvalitetsarbetet sker arligen genom kvalitetsredovisningen,
ledningssystemet, egenkontrollen och avvikelsehanteringen.

Ekonomi i balans

Aret har priglats av ett midlmedvetet arbete for att fortsatt ha en ekonomi i balans. Vilfird
skola omsitter 2,1 miljarder kronor och har ett budgeterat 6verskottsmal om +10,0 miljoner
kronor f6r 2018 (+9,2 miljoner kronor 2017).

Arets resultat blev -15,1 miljoner kronor vilket ir en negativ avvikelse pa -25,1 miljoner
kronor mot budget. Jimfért med foregaende ar ar avvikelsen -24,5 miljoner kronor.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och atgirdsarbete.

Vilfird skola brottas fortfarande med ett antal enheter med underskott. Under 2018 har
dessa enheter genomfort atgarder for att minska underskotten. Underskotten beror framst
pa ledig kapacitet inom férskola och skola.

Flera grundskolor har tappat elever i ett sent skede efter skolvalet dd organisationen redan
beslutats. Organisations- och lokalanpassningar pagar pa flera enheter men inte 1 samma
takt som intaktsbortfallet.

Viilfird skolas gymnasieskolor har ett hogt soktryck, fulla klasser och uppvisar goda resultat
bade nir det giller meritvirden och det ekonomiska utfallet.

Gemensamt f6r enheter med positiv budgetavvikelse ar att det dr skolor och foérskolor med
hogt soktryck och dir man har méjlighet att ta in flera barn och elever inom ramen for
befintlig organisation och lokaler.

Under aret har en omfattande mingd dtgirder genomforts sisom personalkostnads-
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besparingar, lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allmin aterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet.

Det ir sirskilt svart for mindre enheter att anpassa organisationen till ett minskande barn-
och elevunderlag och att samtidigt bibehalla god kvalitet med legitimerad personal och
kunna uppfylla skollagen och liroplanens krav.

Vi ser att dven under kommande ar behover Vilfiard skola strukturanpassa organisationen.

Budgetavvikelse arsbokslut: -25,1 miljoner kronor.

Intikter: Netto 11,6 miljoner kronor ligre in budget; Volymrelaterade checkintikter
torskola och grundskola: -32,8 miljoner kronor, statsbidrag +14,8 miljoner kronor. Intikter
1 form av statsbidrag férutsitter en motprestation motsvarande en lika h6g kostnad.

Kostnader: 13,5 miljoner kronor hogre dn budget. Personalkostnaderna minskar gentemot
budget (17,6 miljoner kronor). Lokalkostnad 8,4 miljoner kronor hogre dn budget. I'T 4,5
miljoner kronor hogre an budget. Konsulttjanster inklusive tillfalligt inhyrd personal 9,7
miljoner kronor hégre dn budget.

De enheter som har de storsta avvikelserna mot budget (tusentals kronor)

Enhet Utfall Budget  Avvikelse
928 Nacka gymnasium 2550 -750 3300
943 Orminge skola med forskolor | -9248 -2900 -6348
990 Centrala verksamheter -5382 3350 -8732

Nacka gymnasinm +2,6 miljoner kronor: Overskottet beror pa att skolan har fler elever och har
agerat med allmin aterhdllsamhet.

Orminge skola med forskolor -5,6 miljoner kronor: Underskottet hor till bade skola och férskolor.
Under 2018 har ytterligare atgardsprogram implementerats vilket kommer att ge effekt
under 2019.

Centrala verksambeter -5,4 miljoner fronor: Underskott beror pa centrala satsningar pa barn och
elevhalsa.

Budgetavvikelse drsbokslut: -25 miljoner kronor



Siffror i praktiken inom Vilfird skola
Antal barn och elever 2018

Verksambhet VT 18

Foérskola 3 004
Grundskola * 10 997
Gymnasieskola 2 668

*Inkl sarskola och forskoleklass

Investeringar 2018

Investeringsredovisning

Vilfard Skolas investeringar bestar frimst av inventarier och digitala verktyg. De flesta

2018

HT 18
2838
10 883
2701

89

projekt understiger 0,5 miljoner kronor. Pa grund av radande restriktivitet och forseningar i
projekt har Vilfird skola inte utnyttjat investeringsramen om 35 miljoner kronor. Utfallet

tor 2018 dr 23,1 miljoner kronor.

Tre storsta investeringarna under 2018:

- Personal- och elevdatorer, Nacka gymnasium (4,3 miljoner kr)

- Elevdatorer, Bjorkndsskolan (2,6 miljoner kr)
- Elevdatorer, Eklidens skola (1,4 miljoner kr)
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Utfall mot budget 2018

Verksambhet, tkr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017

Budget-
Kostnader (-) Intédkter (+) Kostnader [Utfall netto| Budget M Kostnader
avvikelse

910 Sigfridsborgs skola med fsk 110692  -109 074 1618 1618 103198  -101210 1988
911 Stavsborgsskolan 58952 -60113 -1161 0 -1161 55903 -54 826 1078
912 Alta skola med férskolor 81070 -81116 -45 0 -45 80024 -80436 -412
920 Ektorps skola med forskolor 80925 -83310 -2385 -1000 -1385 76 255 -77 188 -933
922 Sickla skola med férskolor 86 602 -85 660 942 0 942 86942 -86 522 420
923 Condorens forskolor 29332 -30230 -898 0 -898 29741 -29310 431
924 Skuru skola med férskola 77 995 -81640 -3645 -2500 -1145 79 243 -81874 -2631
925 Vilans skola med forskola 75197 -77 048 -1852 -2000 148 75 885 -79452 -3568
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 109 297 -109 700 -403 0 -403 110061 -109 844 217
927 Eklidens skola 91539 -94373 -2835 0 -2835 87886 -87053 833
928 Nacka gymnasium, Samhélle 99901 -98 140 1761 -750 2511 102554  -101448 1105
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 102649  -101860 789 0 789 96 192 -93788 2404
929 YBC 44 920 -43 263 1658 0 1658 40572 -39 840 732
940 Saltsj6-Duvnas skolor med forskolor 67 180 -66 852 328 0 325 69 983 -69929 54
941 Bjorknasskolans skolenhet 150800  -154961 -4161 0 -4161 147938  -150080 -2141
942 Boo Gards skola med férskola 73 866 -74323 -457 0 -457 71344 -72811 -1467
943 Orminge skola med férskolor 91827 -101076 -9248 -2900 -6348 94 816 -100 609 -5793
944 Sagtorp skola med férskolor 83988 -85322 -1334 0 -1334 83522 -83 060 462
946 Bjorknas Eklunda forskolor 20338 -22953 -2615 -500 -2115 22384 -23714 -1330
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk 28516 -29798 -1282 -500 -782 29042 -29 669 -628
948 Myrsjoskolan 128344  -125443 2901 0 2901 124785  -123706 1079
950 Igelboda skola med forskola 47 207 -52117 -4909 -3500 -1409 52274 -55508 -3234
951 Fisksatra skola med férskola 19499 -24 627 -5128 -3500 -1628 22621 -29063 -6442
952 Krabban Gléantan Fiskarhojd fsk 32595 -32 360 235 -100 335 30855 -31092 -237
953 Neglinge skola med forskolor 57 838 -59031 -1194 -1000 -194 55347 -56334 -988
955 Samskolan 72269 -74 584 -2315 -1500 -815 71091 -74 530 -3438
983 Elevhalsan 42240 -42 329 -89 0 -89 39987 -40 082 -95
990 Verksamhetsstod 93402 -98783 -5382 3350 -8732 91726 -85939 5787
990 ORF, Omstéllning- och resultatutjdmningsi 25985 25985 26 400 26 082 0 26 082
—mmm

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare 4rs ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Den dndrade drsprognosen medfor att aterbetalningstakten saktas in.
Konsekvenser for barn

Viilfird skola har alltid barn och elevers bista i fokus. Barn och elever dr vira primira
malgrupper och allt vi gor ska ha en positiv inverkan pa deras vardag. Alla medarbetare
inom Vilfird skola ska varje dag arbeta med barn och elevers bista 1 atanke.

Bilagor
Bilaga 1, styrkort Vilfird skola

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Valfard skola Chef Vilfird skolas verksamhetsstod
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