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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 14 maj 2019 
Anslaget sätts upp 17 maj 2019 
Anslaget tas ned 10 juni 2019 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
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 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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§ 31 KFKS 2019/1 

Anmälningar 
 
Det fanns inga anmälningar till sammanträdet.   
 
- - - - - 
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§ 32 KFKS 2019/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2019-05-14 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Delegationsbeslut och yttrande 
till Skolinspektionen angående 
kränkningar samt rätt till stöd 
och utbildning, Björknässkolan  
KFKS 2019/293, KFKS 
2019/294  

Einar Fransson, 
produktionsdirektör Välfärd 
skola 

2019-04-09 

Förändring av 
beslutsattestanter inom Välfärd 
skola  
KFKS 2018/1045 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör Välfärd 
skola 

2019-04-24 

Delegationsbeslut och yttrande 
till Skolverket avseende remiss 
gällande ändringar i verkets 
föreskrifter om insamling av 
uppgifter (SKOLFS 2011:142) 
KFKS 2019/354 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör Välfärd 
skola 

2019-04-30 

   
 
- - - - - 
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§ 33 KFKS 2018/1127 

Tertialbokslut 1 2019 Välfärd skola 
Muntlig information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.  
 

Ärendet 
Produktionsdirektör Einar Fransson presenterar tertialbokslut 1 2019 för Välfärd skola. 
 
Välfärd skola omsätter 2,1 miljarder kronor och visar för perioden januari till april 2019 ett 
resultat om + 7,0 miljoner kronor, vilket är -2,0 miljoner kronor sämre jämfört med 
budget.  
 
Budgeten för perioden är +9,0 miljoner kronor. 
Budgeterat överskottsmål 2019 om +10,3 miljoner kronor. 
 
Prognosen för året är ett resultat på ± 0 kr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget på -
10,3 miljoner kronor. 
 
Välfärd skola beräknar att enbart använda 30 mnkr av den beviljade investeringsramen om 
35 mnkr under 2019. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet.  
 
- - - - - 
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§ 34 KFKS 2018/1127 

Tertialbokslut 1 2019 Välfärd samhällsservice 
Muntlig information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.  
 

Ärende 
Produktionsdirektör Anette Böe presenterar tertialbokslut 1 2019 för Välfärd 
samhällsservice. 
 
Välfärd samhällsservice har under april månad gått något bättre än budget. Prognosen 
bedöms ligga kvar på 0, vilket innebär att produktionsområdet inte kommer kunna leverera 
någon avkastning.  
 
Sjuktalen har sjunkit något jämfört med 2018 och ligger nu på 8,62 % jämfört med 9,76. 
Under våren har Nacka seniorcenter auktoriserats inom LOV Stockholm och har redan 
tagit emot två kunder från Stockholm. Nacka seniorcenter Talliden har fått en varning av 
äldrenämnden för kvalitetsbrister, bristerna är nu åtgärdade. Välfärd samhällsservice har 
deltagit i upphandling av gruppbostäder enligt LSS och behåller de gruppbostäder som 
drivs i nuläget samt kommer till årsskiftet ta över ytterligare tre boenden. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet.  
 
- - - - - 
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§ 35 KFKS 2019/433 

Styrkort Välfärd skola 2019-2021 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att ärendet återremitteras för att tydliggöra 
sifforna i styrkortet gällande fokusområdet för medarbetarskap, samt för att överväga 
möjligheten att komplettera med fler indikatorer utifrån ett medarbetarperspektiv. 
 

Ärende 
Ett styrkort är en modell för uppföljning av resultat inom en verksamhet. I ett styrkort 
förespråkas att fokus ligger på en väl vald grupp av mått som sedan används för att 
kommunicera den strategiska inriktningen. Välfärd skola följer upp sin verksamhet med 
fokusområden, resultatindikatorer, målnivåer och utfallsnivåer. 
 
Välfärd skola har reviderat verksamhetens styrkort genom att ändra strukturen. Styrkortet 
är inte längre uppdelat mellan kommunstyrelsens, utbildningsnämndens och Välfärd skolas 
olika fokusområden och resultatindikatorer. Nu är styrkortet uppdelat efter fokusområden 
med tillhörande relevanta resultatindikatorer från kommunstyrelsen, utbildningsnämnden 
och Välfärd skola. Strukturen gör överblicken enklare och möjliggör en tydligare 
uppföljning.  
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar vid sammanträdet den 14 maj 2019 att 
återremittera ärendet, för att tydliggöra sifforna i styrkortet gällande fokusområdet för 
medarbetarskap samt för att överväga möjligheten att komplettera med fler indikatorer 
utifrån ett medarbetarperspektiv. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola den 25 april 2019 
Bilaga 1 Välfärd skolas styrkort 2019-2021 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade, med instämmande av Emelie Norborg Friberg (S), att ärendet 
återremitteras för att tydliggöra sifforna i styrkortet gällande fokusområdet för 
medarbetarskap samt för att överväga möjligheten att komplettera med fler indikatorer 
utifrån ett medarbetarperspektiv.  
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
 
- - - - - 
  



 
10 (17) 

 14 maj 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 36 KFKS 2019/410 

Kapacitet Välfärd skola 2019-2020 
Informationsärende 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärende 
Välfärd skola har en överkapacitet i förskolorna på cirka 340 barn och i skolorna är 
överkapaciteten cirka 870 elever. Förskolor och skolor behöver ha möjlighet till flexibla 
lösningar. Snabba omställningar när det gäller medarbetare och lokaler är av avgörande vikt 
när skolor och förskolor arbetar med att utveckla organisationen. Viktigt att ta med vid 
kalkylen för nybyggnation är hur många platser som ska finnas för att ha en rimlig nivå på 
platstillgång. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola den 23 april 2019 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola.  
 

Protokollsanteckningar 
Emelie Norborg Friberg (S) lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp: 
”För att garantera valfrihet och möjlighet att välja olika anordnare, samt säkerställa behov 
när Nacka växer behöver kommunen ha koll på kapacitetsbehovet och ha avgörande 
inflytande kommunen vid etablering av nya skolor, även de fristående. Annars är risken 
uppenbar att vi kommer att vi se fler skolor som inte kan ha tillräckligt med underlag för 
kvalitativ verksamhet eller att fortsätta sin verksamhet.” 
 
- - - - - 
  



 
11 (17) 

 14 maj 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 37 KFKS 2019/357 

Gallring av socialtjänstens personakter 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen beslutar att följa Sveriges kommuner och landstings rekommendation 
att gallra per nämnd och verksamhetsgren. Respektive nämnd ser över aktuella 
informationshanteringsplaner och uppdaterar utifrån detta. Beslutet ska gälla från år 2019. 
 

Ärende 
Bevarande och gallring av handlingar som tillhör en personakt regleras av föreskrifterna i 
kap 12. 1-2 §§ SoL samt 7 kap. 2 § socialtjänstförordningen. Personakter enligt SoL ska 
gallras 5 år efter senaste anteckning med undantag för personer födda dag 5, 15 och 25 
vilka sparas för forskning i kommunarkivet. Sveriges kommuner och landsting (SKL) 
rekommenderar att gallring genomförs per nämnd och verksamhetsgren.1 Detta innebär att 
om en person har en pågående insats från en verksamhetsgren, men att insatserna har 
avslutats för 5 år sedan i en annan verksamhetsgren, så ska akten från den verksamhetsgren 
där insatsen är avslutad sedan 5 år, gallras. På detta sätt sparas inte information längre än 
nödvändigt med hänsyn till de olika lagkraven. Därför föreslås de nämnder som hanterar 
personakter inom socialtjänsten att följa Sveriges kommuner och landstings 
rekommendation att gallra per nämnd och verksamhetsgren. Beslutet ska gälla från år 2019. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, omsorgsenheten och Nacka kommunarkiv 
den 29 april 2019 
Bilaga 1 Protokollsutdrag från arbets- och företagsnämnden den 24 april 2019 §45  
Bilaga 2 Protokollsutdrag från äldrenämnden den 24 april 2019 §32  
Bilaga 3 Protokollsutdrag från socialnämnden den 25 april 2019 §59  
 

Ärendets tidigare behandling  
Beslut i arbets- och företagsnämnden den 24 april 2019 §45  
Arbets- och företagsnämnden beslutade att följa Sveriges kommuner och landstings 
rekommendation att gallra per nämnd och verksamhetsgren. Respektive nämnd ser över 
aktuella informationshanteringsplaner och uppdaterar utifrån detta. Beslutet ska gälla från 
år 2019. Arbets- och företagsnämnden förklarar paragrafen omedelbart justerad. 
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Beslut i äldrenämnden den 24 april 2019 §32  
Äldrenämnden beslutade att följa Sveriges kommuner och landstings rekommendation att 
gallra per nämnd och verksamhetsgren. Respektive nämnd ser över aktuella 
informationshanteringsplaner och uppdaterar utifrån detta. Beslutet ska gälla från år 2019. 
 
Beslut i socialnämnden den 25 april 2019 §59  
Socialnämnden beslutade att följa Sveriges kommuner och landstings rekommendation att 
gallra per nämnd och verksamhetsgren. Respektive nämnd ser över aktuella 
informationshanteringsplaner och uppdaterar utifrån detta. Beslutet ska gälla från år 2019. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
samhällsservice, omsorgsenheten och Nacka kommunarkiv.   
 
- - - - - 
  



 
13 (17) 

 14 maj 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 38 KFKS 2019/100 

Motion - Handlingsplan för självmordsprevention 
Motion den 28 januari 2019 av Andreas Falk m.fl. (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige avslår förslaget i motionen avseende kommunövergripande 
handlingsplan för självmordsprevention. Kommunfullmäktige noterar att de nämnder som 
identifierar ett behov av att ta fram nämndspecifika styrande dokument kan göra det inom 
sina ansvarsområden. 
 

Ärende 
Förslaget i motionen handlar om att ta fram en kommunövergripande handlingsplan med 
självmordspreventiva åtgärder. Risken med en kommunövergripande handlingsplan som 
inte har en sammanhållande ansvarig organisation är att arbetet som rör den egna 
nämndens område försvåras och försenas av beslut som är fattade långt från verksamheten. 
Beslut om att arbeta preventivt inom området kan fattas även utan en 
kommunövergripande handlingsplan. 
 
Välfärd skola arbetar idag preventivt när det handlar om självmord. Välfärd skola anser inte 
att kommungemensamma riktlinjer kommer att underlätta arbetet inom det arbete som 
redan pågår. 
 
Inom Välfärd samhällsservice finns verksamheter som möter människor i många olika faser 
i livet. Inom äldreomsorgen finns rutiner och kunskap och rutiner kring hur man ska agera 
om det finns oro eller signaler kring självmord. Verksamheterna inom Välfärd 
samhällsservice ser inte heller behov av kommungemensamma rutiner och handlingsplaner 
kring suicidprevention. 
 
Detta är förslag till beslut för kommunstyrelsens verksamhetsutskott; även äldrenämnden, 
socialnämnden, utbildningsnämnden samt arbets- och företagsnämnden bereder förslagen i 
motionen. Därefter ska motionen beredas i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola och Välfärd samhällsservice den 15 april 2019 
Bilaga 1 Motionen 
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Yrkanden 
Emelie Norborg Friberg (S) yrkade, med instämmande av Mikael Carlsson (NL), bifall till 
förslaget i motionen.  
 

Beslutsgång 
Med avslag på Emelie Norborg Fribergs yrkande, beslutade kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott i enlighet med förslaget från Välfärd skola och Välfärd samhällsservice. 
 

Reservationer 
Emelie Norborg Friberg och Khashayar Farmanbar (S) reserverade sig mot beslutet för 
Socialdemokraternas verksamhetsutskottsgrupp.  
 

Protokollsanteckningar 
Karin Teljstedt (KD) lät anteckna följande till protokollet för Kristdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp: 
”Även om en kommunövergripande handlingsplan i detta fall inte bedöms som den mest 
optimala lösningen understryker vi Kristdemokrater vikten av att säkra kvalité och struktur 
i arbetet kring frågan i samtliga berörda nämnder. Självmord eller självmordsförsök har ofta 
föranletts av ångest, missbruk, beroende, och/eller en socialt utsatt situation med kronisk 
stress osv. varpå vikten av tidiga, preventiva insatser inte kan understrykas nog.” 
 
- - - - - 
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§ 39 KFKS 2019/253 

Motion – Narkotikahundar i skolor och på fritidsgårdar 
Motion den 4 mars 2019 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
1. Kommunfullmäktige avslår motionens förslag avseende att på fritidsgårdar använda 
narkotikahundar i förebyggande syfte. 
 
2. Kommunfullmäktige noterar att intentionerna bakom förslaget i motionen gällande de 
kommunala skolorna redan är uppfyllda genom det arbetet som pågår. 
Motionen är med detta färdigbehandlad. 
 

Ärende 
Motionärerna vill att möjligheterna för att använda narkotikahundar i drogförebyggande 
syfte på kommunens skolor och fritidsgårdar utreds, samt att det utformas förslag på hur 
narkotikahundar kan användas i drogförebyggande syfte på kommunens skolor och 
fritidsgårdar. 
 
Det pågår ett drogförebyggande arbetet på Nackas kommunala skolor. I detta arbete 
används redan idag narkotikahundar vid misstanke om brott samt drogförebyggande. 
Rektorer och pedagoger är fullt medvetna om den problematik som finns kring narkotika. 
Vid misstanke om brott tillkallas polisen och deras narkotikahundar. Inom barn och 
elevhälsan lyfts frågorna kontinuerligt med elever samt pedagoger och arbetet med ANDT-
strategin (Strategi - ett drogfritt Nacka för alla) är aktivt. Utifrån det arbete och samarbete 
som redan finns kring användning av narkotikahundar finns det inte behov av nya förslag 
på hur skolor ska arbete med narkotikahundar. Välfärd skola har för avsikt att fortsätta sitt 
drogförebyggande arbete på alla skolor. 
 
Även på kommunens fritidsgårdar som drivs av Välfärd samhällsservice bedrivs ett viktigt 
och bra värdegrundsarbete som är en viktig del av för att stärka unga att inte använda 
narkotika. Vid misstanke om brott finns goda kontaktvägar till polisen. Sammantaget 
bedöms det inte finnas behov av att ytterligare skapa rutiner och formella samarbeten just 
avseende narkotikahundar i förebyggande syfte. Motionen i denna del bör därför avslås. 
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Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola och Välfärd samhällsservice den 24 april 2019 
Bilaga 1 Motionen 
 

Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade bifall till förslagen i motionen. 
 

Beslutsgång 
Med avslag på Khashayar Farmanbars yrkande, beslutade kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott i enlighet med förslagen från Välfärd skola och Välfärd samhällsservice.  
 

Protokollsanteckningar 
Mats Gerdau (M) lät anteckna följande till protokollet för Moderaternas 
verksamhetsutskottsgrupp: 
”Narkotikahundar kan vara ett bra sätt att upptäcka och bli av med narkotika i våra 
verksamheter. Vid misstanke om att det förekommer narkotika tillkallas polis, som med 
sina hundar kan spåra förekomsten. Narkotikahundar används alltså i verksamheten idag. 
Nu föreslår socialdemokraterna att narkotikahundarna också ska kunna användas även när 
det inte finns konkret misstanke, mer i förebyggande och avskräckande syfte. Vi tycker att 
det är en bra idé. Dock är det inte Nacka som styr polisens prioriteringar eller insatser med 
narkotikahundar. Med tanke på att var femte polis har försvunnit från Nacka sedan Stefan 
Löfven tillträdde som statsminister och att regeringen vill spara mer på polisen i år, så är 
det tyvärr inte så sannolikt att de har resurser för fler narkotikahundar i våra 
verksamheter.” 
 
- - - - - 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 40 

Övriga frågor 
 
Produktionsdirektör Einar Fransson informerar om ett mål i tingsrätten angående 
arbetsmiljöbrott, där en rektor nu frikänts. 
 
- - - - - 
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