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§ 4l KFKS 2019/1

Anmalningar
Beslut

Anmilningarna noteras till protokollet.

Handlingar i drendet

Anmilningar KSVU 2019-06-04

Arende Atgird/ansvar

Skrivelser
Avtal angaende verksamhetsforlagd Einar Fransson, produktionsdirekt6r
utbildning (VFU) med Uppsala universitet,
KFKS 2019/514

Inbjudningar

Rapporter

Cirkuldr, SKL

Ovrigt

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 42 KFKS 201972
Delegationsbeslut
Beslut
Delegationsbesluten noteras till protokollet.
Handlingar i drendet
Delegationsbeslut, anmadlningar KSVU 2019-06-04
Arende Beslutsfattare Datum
Forindringar av beslutsattestanter inom | Einar Fransson, 2019-05-10
produktionsomrade Vilfiard skola produktionsdirektor
KFKS 2018/1045
Forindringar av beslutsattestanter inom | Anette Boe, 2019-05-01
produktionsomrade Vilfird produktionsdirektor
samhillsservice
KFKS 2018/1045
Faststillande av Ingrid Mohlin, 2019-05-21
informationshanteringsplan for Vilfird | enhetschef,
samhillsservice — personlig assistans administrativa
och barnomsorg kvill och natt serviceenheten
KFKS 2019/457
Yttrande till Skolinspektionen angiende | Einar Fransson, 2019-05-23
krinkning vid Orminge skola produktionsdirektor
KFKS 2019/440
Yttrande till Skolinspektionen angiende | Einar Fransson, 2019-05-23
avgifter vid Eklidens skola produktionsdirektor
KFKS 2018/1096
Kompletterande yttrande till Einar Fransson, 2019-05-24
Skolinspektionen ang. elev vid Bjorknds | produktionsdirektor
skola
KFKS 2019/293
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



6 (15)
4 juni 2019

NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 43 KFKS 2018/1127

Tertialbokslut | 2019 for Valfard samhallsservice

Beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 1 f6r Vilfird samhillsservice
2019 all protokollet.

Arende

Produktionsomradet ser en 6kad efterfragan av sina tjanster. Genom samordning,
flexibilitet och nya digitala valfardslosningar har efterfrigan kunnat métas upp pa ett bra
sitt och omradet har utokat sina marknadsandelar inom de flesta affirsomraden.

For det forsta tertialet 2019 visar produktionsomradet ett utfall pa 3,7 miljoner kronor,
vilket 4r en negativ budgetavvikelse pa 4 miljoner. Arsprognosen sinktes i februaribokslutet
med 8,9 miljoner vilket motsvarade 6verskottskravet. Denna prognos ligger kvar dven efter
aprilbokslutet. Utfallet 4r 1,2 miljoner kronor bittre dn f6r samma period 2018, vilket
framfor allt beror pa en engangsintikt gillande retroaktiv atersokning f6r dold moms
tidigare ar pa cirka 1 miljon kronor.

Rapporten i sin helhet aterfinns 1 bilagan till tjansteskrivelsen.
Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran Valfird samhaillsservice den 20 maj 2019
Bilagal Tertialbokslut 1 2019 f6r Vilfard samhallsservice

Beslutsgang
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade 1 enlighet forslaget fran Vilfird
samhallsservice.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



7 (15)
4 juni 2019

NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

§ 44 KFKS 2018/1127

Tertialbokslut | 2019 for Valfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Arende

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till april 2019 ett
resultat om + 7,0 miljoner kronor, vilket dr -2,0 miljoner kronor simre jamfort med
budget. Budgeten for perioden dr +9,0 miljoner kronor. Budgeterat 6verskottsmal 2019 om
+10,3 miljoner kronor.

Prognosen for dret ar ett resultat pa = 0 kr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa
-10,3 miljoner kronor. Vilfird skola beriknar att enbart anvinda 30 mnkr av den beviljade
investeringsramen om 35 mnkr under 2019.

Fortsatt hoga resultat 1 kundundersékning och manga utvecklingssatsningar fortgar under
aret 2019.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Vilfird skola den 22 maj 2019

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade 1 enlighet forslaget fran Vilfird skola.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



8 (15)

| 4 juni 2019
NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 45 KFKS 2018/68

Investeringsram Valfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta foljande.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att bevilja produktionsomradet Vilfird
sambhillsservice investeringsmedel om ytterligare 1 miljon kronor utéver de 1,5 miljoner
kronor som redan ar beslutade och notera investeringssammanstillningen.

Arende

For att verksamheterna ska kunna fungera kundanpassat och effektivt behover inventarier
och verktyg i form av system och apparater inkpas och/eller uppdateras. Att kunna ersitta
mobler, tekniska hjidlpmedel samt larm och trygghetssystem ar nddvandigt dels for att
verksamheten ska kunna utféras med god kvalitet och dels av arbetsmiljoskél. Dessutom
finns behov av upprustning i form av nytt moblemang inom flera av produktionsomradets
verksamheter.

Produktionsomradet Vilfird samhillsservice har en av kommunfullmiktige tidigare
beslutad investeringsram f6r 2019 pa 1,5 miljoner kronor. Vilfird samhillsservice foreslar
att investeringsramen Okats till 2,5 miljoner kronor.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Valfird samhaillsservice den 15 maj 2019

Beslutsgang
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet forslaget fran Valfard
samhillsservice.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 46 KFKS 2019/505

Inriktning av den framtida organiseringen inom Valfard
skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen om inriktningen av den
framtida organiseringen inom Valfird skola, enligt tjinsteskrivelsen daterad den 28 maj
2019, till protokollet.

Arende

Vilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever
varje dag och mottot dr ”Vi ska vara bist i klassen”. Ett analysarbete av samtliga férskolor
och skolor inom Vilfird skola har genomfoérts med fokus pa att varje barn och elev ska ha
tillgang till ratt kompetens och en verksamhet av mycket hég kvalitet. Detta analysarbete
har lett fram till att Valfird skola ser ett behov av att strukturera verksamheten pa ett delvis
nytt satt. Valfard skola vill organisera sig pa ett annat sitt genom rektorsomriaden dar flera
skolor och forskolor ingar. Vilfird skola vill att ett rektorsomrade ska ha verksambhet fran
forskola och upp till ar 9. Fokus i arbetet ska vara det 6vergripande malet bist utveckling
for alla. I rektorsomradena kommer rektorn att fa ett an mer uttalat strategisk 6vergripande
ansvar och bitridande rektor kommer att bli an mer operativt ansvarig.

Mail med en ny organisering inom Vilfird skola:

*  Befista och hoja pedagogiska resultat. Vilfird skola ska fortsitta att vara
Sverigeledande! Likvardigheten beh6éver dock stirkas for att hoja ligstanivan da
variationer i resultat férekommer inom och mellan férskolor och skolor.

e Alla enheter ska ha en ekonomi i balans. Snabbare organisationsomstillningar f6r
att na budget i balans kriver volymer.

* Sikra hog kvalité pa kompetensutveckling och 6ka férutsittningar for exempelvis
kollegialt lirande.

* Tydlig organisation och tydliga roller med moijlighet till specialistfunktioner bade
inom skolledning och f6r medarbetare. Storre organisationer klarar av demografisk
(underlag elever och barn) variation lattare.

* Bibehillen mangfald, det lilla 1 det stora

Produktionsdirektor kommer, i samrad med stadsdirektoren, att genomféra férindringarna
successivt och den forsta etappen inleds under 2019.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Vilfird skola den 28 maj 2019

Beslutsgang
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med férslaget fran Vilfard
skola.

Protokollsanteckningar

Khashayar Farmanbar (S) lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna
verksamhetsutskottsgrupp:

”For oss socialdemokrater dr det viktigt att elever och foérildrars 6nskemal om placering
beaktas utifran enskilda skolan och inte baserad pa rektorsomride, enhetssammansittning
eller nagon annan organisatorisk gruppering. Redan idag sker det olyckliga att barn som har
sokt till exempelvis Duvnis skola kan lika garna fa placering pa exempelvis Saltingens skola
som ir en helt annan skola med annan geografisk placering, men rikar tillh6ra samma
organisatoriska enhet. Det dr inte OK.

Ett storre rektorsomrade som foreslas ger dock moijlighet aven for sma skolor att kunna
finnas och ha fortsatt néjda elever och forildrar, da lirares placering och finansiering sprids
over flera skolor och ger moijlighet till omvaxling och stordriftsftérdelar. Med denna modell
skulle exempelvis Fisksitra skolan som Allianspartierna med mindre dn en manadsrespit
igar beslutade om att avveckla, kunnat finnas kvar och fa battre mojlighet att lyckas.

En annan lyckad modell ir att separera chef/rektor med ekonomiansvar frin den som ar
chef/rektor med pedagogiskt ansvar. Det blir mojligt i denna modell.

Slutligen kan denna modell ge fordelar, men det forutsitter att ovanstaende tas i beaktande
vid organisationens utveckling.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 47 KFKS 2019/433

Styrkort Vilfard skola 2019-2021

Beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att som Vilfird skolas styrkort 2019-2021
ska gilla bilaga 1 till tjansteskrivelse daterad den 22 maj 2019.

Arende

Viilfird skola har reviderat verksamhetens styrkort genom att dndra strukturen. Styrkortet
ar inte langre uppdelat mellan kommunstyrelsens, utbildningsnamndens och Vilfird skolas
olika fokusomraden och resultatindikatorer. Nu ir styrkortet uppdelat efter fokusomraden
med tillh6rande relevanta resultatindikatorer fran kommunstyrelsen, utbildningsnimnden
och Vilfird skola. Strukturen férenklar 6verblicken och mojliggdr en tydligare uppfoljning.
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade den 14 maj 2019 att aterremittera drendet
med krav pd information om utfallen i styrkortet och att resultatindikatorer kopplade till
medarbetare skulle fortydligas. Vilfird skola har lagt till utfall f6r 2018 och 2019 samt
torklaring kring vissa resultatindikatorer.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran Vilfird skola den 22 maj 2019

Bilaga 1 Vilfird skolas styrkort 2019-2021

Bilaga 2 Protokollsutdrag frin kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 14 maj
2019 §35

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 14 maj 2019 §35
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att drendet aterremitteras for att
tydliggora sifforna i styrkortet gillande fokusomradet f6r medarbetarskap, samt for att
overviga mojligheten att komplettera med fler indikatorer utifran ett medarbetarperspektiv.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet forslaget fran Vilfird skola.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



12 (15)
4 juni 2019

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Protokollsanteckningar

Emelie Norborg Friberg (S) lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna
verksamhetsutskottsgrupp:

Vi Socialdemokrater 4r mycket néjda att kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade
att ateremittera styrkortet for Vilfardskola pa Socialdemokraternas initiativ och uppdatera
malen med ett utokat medarbetarperspektiv. Medarbetarna i skola och forskola dr den
viktigaste faktorn for att vara barn ska fa en vilfungerande utbildning. Darfor virnar vi
socialdemokrater om att medarbetarperspektivet blir en allt viktigare faktor 1
malstyrningsdokument framéver. En god arbetsplats kommer 1 sin tur sikerstilla att
Vilfirdskola blir en attraktiv arbetsgivare och det kommer vara avgérande for vara barns
framtid givet den konkurrens pa arbetsmarknaden vi gar till métes.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 48 KFKS 2018/1099

Motion — Hogstadieskola i Fisksatra

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta foljande.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta féljande.

Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen om att starta en kommunal hégstadieskola
1 Fisksatra med start hosten 2020.

Arende

Motionirerna fran Vinsterpartiet vill att det startar en kommunal hégstadieskola i Fisksatra
med start 2020. I tjdnsteskrivelse KFKS 2011/268-041 foreslog Vilfird skola att den
kommunala Fisksitraskolan, dd en F-9 skola, skulle ombildas till en F-6 skola med férskola.
Ett huvudargument var sviktande elevunderlag da manga elever valde bort Fisksitraskolans
hogstadium. Fisksitraskolan ombildades till en F-6 skola fran hostterminen 2012.

Den 13 maj 2019 lade Vilfird skola fram ett forslag till beslut pa kommunstyrelsens
sammantrade att ligea ner Fisksitraskolan. Detta pa grund av for lagt antal elever.

Det presenterades dven ett forslag till beslut om forsiljning av lokalerna till Stena
Fastigheter AB. Stena har ett intresse av att hyra ut till en skolaktér som kommer att
bedriva skola i arskurserna F-9. Mot denna bakgrund goérs bedomningen att det inte ska
startas en kommunal hégstadieskola i Fisksitra hosten 2020.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Vilfird skola den 20 maj 2019
Bilaga 1 Motionen

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet forslaget fran Vilfird skola.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 49 KFKS 2019/545

Avveckling av en del av assistansverksamheten inom
Vilfard samhallsservice

Beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 6verlimnar drendet till kommunstyrelsen den 17
juni 2019 utan eget stéllningstagande.

Arende

Assistansverksamheten inom affirsomride Omsorg och assistans har under flera ar haft
problem att leverera ekonomiskt utfall 1 balans. Till verksamheten hér, férutom personlig
assistans, aven ledsagarservice och avlésarservice 1 hemmet. Assistansverksamheten som
avser ledsagarservice och avlésarservice i hemmet enligt LSS samt avlésning enligt SoLL f6r
barn och ungdomar erbjuds genom kundval. En analys av denna del av verksamheten visar
att kostnaden per timme Overstiger ersittningen per timme, vilket delvis beror pa att
insatserna ar administrativt krivande och att personalkostnaderna ir relativt hoga. De
senaste aren har ocksa checkupprikningen varit otillricklig for att Vilfiard samhallsservice
ska kunna driva denna del av verksamheten med ekonomiskt utfall i balans. Vilfard
samhillsservice 6nskar darfor avveckla den aktuella verksamheten och didrmed siga upp
auktorisationen 1 kundvalet per den 30 juni 2019. Uppsigningstiden dr 6 manader och
effekten blir dirmed att auktorisationen for att bedriva den verksamheten upphér per den
31 december 2019.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Valfird samhaillsservice den 29 maj 2019

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att kommunstyrelsens verksamhetsutskott ska éverlimna drendet
till kommunstyrelsen den 17 juni utan eget stallningstagande.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade 1 enlighet med Mats Gerdaus yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



15 (15)
4 juni 2019

NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ovriga fragor
Det fanns inga vriga frigor pa motet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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