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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Inriktning av den framtida organiseringen inom Vilfard skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen om inriktningen av den
framtida organiseringen inom Vailfird skola, enligt tjansteskrivelsen daterad den 28 maj
2019, till protokollet.

Sammanfattning

Vilfird skolas malsattning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och

elever varje dag och mottot dr Vi ska vara bast i klassen”. Ett analysarbete av samtliga
térskolor och skolor inom Vilfird skola har genomférts med fokus pa att varje barn och
elev ska ha tillgang till ritt kompetens och en verksamhet av mycket hog kvalitet. Detta
analysarbete har lett fram till att Valfiard skola ser ett behov av att strukturera verksamheten
pa ett delvis nytt sitt. Vilfard skola vill organisera sig pa ett annat sitt genom
rektorsomraden dar flera skolor och férskolor ingar. Vilfiard skola vill att ett rektorsomrade
ska ha verksamhet fran férskola och upp till ar 9. Fokus i arbetet ska vara det 6vergripande
malet bast utveckling for alla. I rektorsomradena kommer rektorn att fa ett an mer uttalat
strategisk 6vergripande ansvar och bitridande rektor kommer att bli n mer operativt

ansvarig.

Mil med en ny organisering inom Vilfird skola:

e Befista och hoja pedagogiska resultat. Valfird skola ska fortsitta att
vara Sverigeledande! Likvirdigheten behéver dock stirkas for att hoja ligstanivan da
variationer i resultat férekommer inom och mellan férskolor och skolor.

e Alla enheter ska ha en ekonomi i balans. Snabbare organisationsomstillningar for att
na budget i balans kriver volymer.

e Sikra hog kvalité pa kompetensutveckling och 6ka férutsittningar for exempelvis
kollegialt lirande.

e Tydlig organisation och tydliga roller med moijlighet till specialistfunktioner
bade inom skolledning och f6r medarbetare. Storre organisationer klarar
av demografisk (#nderlag elever och barn) variation littare.

e Bibehillen mangfald, det lilla 1 det stora

Produktionsdirektor kommer, i samrad med stadsdirektoren, att genomfora férandringarna
successivt och den forsta etappen inleds under 2019.
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Arendet

Viilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn och elevhilsan som drivs i kommunal

regi. Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,1 miljarder kronor.
Varje dag méter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare i
hela Nacka kommun.

Vilfird skolas malsittning ér att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och

elever varje dag och mottot dr Vi ska vara bast i klassen” vilket ar en ledstjarna 1 det dagliga
arbetet. Vilfiard skola arbetar strategiskt for att na basta resultat genom utveckling och
fornyelse. Detta genomfors genom att levandegora devisen “vaga gora-vaga dela” samt att
ha fértroende och respekt f6r minniskors kunskap och egen férmaga och vilja att ta

ansvar.

Vilfird skola behéver tillhandahalla platser i forskola, grundskola och gymnasium 1 takt
med att befolkningen i Nacka 6kar. En utmaning ligger i att det fortsatt ar lagt barnantal 1
vissa omraden vilket leder till 6verkapacitet inom férskolan. I grundskolan 6kar dock
elevantalet men det idr stor skillnad mellan skolorna; vissa skolor har ledig kapacitet medan
andra skolor ar fulla. Férindringar 1 elevstrommarna ar svéra att parera da elevantalet kan
torindras snabbt medan anpassningar av organisation, personal och lokaler tar lingre

tid. Vilfird skola har idag forskolor och skolor med mycket hog kvalitet som pavisar
utmarkta kunskapsresultat. Samtidigt dr Vilfird skola en attraktiv arbetsgivare med gott
rykte, vilket bl.a. marks genom ett relativt hogt soktryck till olika tjanster som utannonseras,
savil skolledar- som larartjanster. Vilfird skola ser dock utmaningar med att rekrytera inom
vissa yrkeskategorier, exempelvis vissa amneslarare dir det saknas behoériga larare.

Bist utveckling for alla

Ett av Nacka kommuns 6vergripande mal dar ”Bist utveckling for alla” dar Vilfird skola
fokuserar pa att barn och elever ska utvecklas maximalt och att medarbetares kompetens
ska vara hog. Vilfird skola har hoga kunskapsresultat inom savil grund- som
gymnasieskolan och hég kundnéjdhet fran férskola till gymnasium.

Nuvarande lagar och férordningar innebir krav pa legitimation for forskolldrare och lirare
och att exempelvis extra anpassningar och sarskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose
varje barns/elevs behov. For att sikerstilla att ritt kompetens och kvalitet finns tillganglig
och kan sittas in med kott varsel maste enheter inom Vilfiard skola, sivil forskolor som
skolor, ha en tillrickligt stor organisation. Det behéver ocksa finnas kapacitet inom
respektive enhet att bedriva ett kvalificerat utvecklingsarbete, exempelvis kollegialt
lirande. Enheter med alltfor fi barn/elever och medarbetare, dvs. forskolor och

skolor med en liten organisation, kommer darfor att behova omstruktureras eller avvecklas.

Ett analysarbete av samtliga foérskolor och skolor inom Vilfird skola har genomférts med
fokus pa att varje barn och elev ska ha tillgang till ritt kompetens och en verksamhet av



3(11)

mycket hég kvalitet. Det finns idag en variation mellan och inom férskolor och skolor som
Vilfird skola maste ta 1 beaktande. Vilfird skola ska ocksa ha en ekonomi i balans och varje
enskild enhet behdver langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Detta analysarbete har lett fram till att Valfird skola ser ett behov av att strukturera
verksamheten pd ett delvis nytt sitt. Valfird skola ska alltid ha barnens/elevernas bista i
férgrunden vid organisation av varje enskild enhet savil som organiseringen av Vilfdrd
skola som helhet.

Vilfird skolas organisation idag:

ORGANISATION

Styrprocess Produktionsdirekesr

Strategisk ledningsgrupp

Sti:idprocess Verksamhetsstod Barn och elevhilsan

Operativ ledningsgrupp

Huvudprocess Férskolor: 37
Grundskolor: 22
Gymnasium: 2

Chefer:
e 206 rektorer (Produktionsdirektér narmaste chef)
o 2 enhetschef (Produktionsdirektdr nirmaste chef)
e 49 bitridande (Rektorer nirmaste chef)

Vilfiard skolas styrkor idag

Viilfird skola har idag en organisation med manga styrkor. Ett mycket gott rykte dir
kompetenta och drivna pedagoger och skolledare arbetar bidrar till synen av Vilfard skola
som en attraktiv arbetsgivare. Skolorna och férskolorna har mycket goda resultat i kund-
och medarbetarundersékningar. Det pagar méanga internationella samarbeten dir
kvalitetsarbete, kunskapsdelning och nitverkande bidrar till verksamhetsutveckling pa hog
nivd. Valfird skola har idag forskolor och skolor med mycket hog kvalitet som pévisar
utmirkta kunskapsresultat.

Skolorna och férskolorna arbetar efter devisen ”Vaga gora viga dela”, ett koncept dir
framgang och erfarenhet men dven misstag féder mer framgang och verksamhetsutveckling.
Vilfird skola arbetar strategiskt med olika projekt och satsningar for att forstirka
organisationen och héja ligsta nivan pa alla skolor och férskolor. Genom ett delegerat
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ansvar kopplat till centrala kvalitetshéjande satsningar skapas mycket goda foérutsittningar
tor skolledare och pedagoger att ge alla barn och elever den bista utbildningen varje dag.

Utmaningar idag

Nacka vixer och en 6kad befolkning kriver nya férskolor och skolor. Vilfird skola maste
vara beredd pa att snabbt kunna stalla om béde gillande organisatoriskt men aven
lokalmassigt samtidigt som hog kvalité och hallbarhet maste vara intakt. Idag finns det vissa
skolor med ldgre resultat. Det dr nagot som behéver foérandras, den ldgsta nivan behéver
hoéjas sa att alla elever och barn nar de kunskapskrav som finns f6r skolan.

Skolledarnas och produktionsdirektérens uppdrag behover vara hanterbara och hallbara
over tid. En organisation far inte vara personstyrd utan funktionsstyrd.

I dagens samhille édr det akut brist pa vissa yrken inom utbildningssektorn. Vilfird skola
maste klara av att attrahera alla yrkeskategorier inom verksamheten. Utan valutbildad och
kompetenta medarbetare kommer verksamheten fa mycket svart att uppritthélla och hoja
alla goda resultat. En stor utmaning ar att ha en organisation som klarar av att ha en
ekonomi i balans dir utveckling och ett systematiskt kvalitetsarbete ar utvecklat.

Kompetens, rekrytering och utbildning

Vilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare, men det kommer bli brist pa skolledare och
legitimerade forskolldrare och lirare 1 framtiden — nagot som manga huvudmin mairker av
redan idag. Vilfird skola genomfor olika forebyggande atgirder, bland annat genom
vidareutbildning av barnskoétare till forskollarare och ledarskapsutbildning for verksamma
torskollirare och lirare. Vilfird skola har en strategisk kompetensforsérjningsplan som ger
redskap for att utveckla arbetsgivarvarumarket vilket stirker var position pa
arbetsmarknaden.

En konsekvens av den framtida lirarbristen ar att det kommer finnas behov av nya
yrkeskategorier som kan komplettera bristyrken 1 skolan. Denna typ av yrkeskategorier kan
gora att forskollirare och lirare kan dgna sig mer at kirnuppdraget och att

den specialistkompetens de besitter dn bittre tas tillvara. Viltard skola kommer att arbeta
aktivt fOr att hitta utbildningsvigar for limpliga, nya, yrkeskategorier. Nya forutsittningar
innebir att férskolors och skolors organisation kan behéva férandras och utvecklas.

Foérskollarare och larare i landet har haft en gynnsam loneutveckling under senare ar. Den
tilltagande bristen pa vissa yrkeskategorier och @mnesbehorigheter innebir dock ett starkt
tryck pa ytterligare hoga loner, f6r savil larare som skolledare, vilket dr en kostnadsdrivande
faktor for Vilfird skolas verksamheter.

Forstudie
Vilfird skolas ledningsgrupp har genomfort en forstudie dér olika organisationsalternativ
har diskuterats. Bade styrkor och svagheter har belysts ur olika perspektiv.
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Dagens organisation Delegerat ansvar, stor frihet Produktionsdirektdrs uppdrag
Narhet till rektor mycket stort

Ekonomiskt sarbart
Olika organisationer/enheter
inom Valfard skola

Omradeschefer Narhet till nérmaste chef for rektor  Saknar mandat (ekonomi)
Rod trad i omraden for foraldrar/elev Mellanled till produktionsdirektor
Avlasta produktionsdirektor Delat ledarskap

Olika kulturer mellan omraden
Tappar helhetsbilden
Bitrddande produktionsdirektor Avlasta produktionsdirektor Saknar mandat (ekonomi)
Narhet till ndrmaste chef for vissa Mellanled till produktionsdirektor
Delat ledarskap
Tappar helhetsbilden
Forskolechef, Grundskolechef, Narhet till narmaste chef for rektor  Saknar mandat (ekonomi)
Gymnasiechef Avlasta produktionsdirektor Mellanled till produktionsdirektor
Specialiserad inom skolformen Delat ledarskap
Olika kulturer mellan omraden
Tappar helhetsbilden

Inriktning av den framtida organiseringen inom Valfard skola
Mil med en ny organisation:
e Befista och hoja pedagogiska resultat. Vilfard skola ska fortsitta att
vara Sverigeledande! Likvirdigheten behéver dock stirkas for att hoja ligstanivan da
variationer i resultat forekommer inom och mellan férskolor och skolor.
e Alla enheter ska ha en ekonomi i balans. Snabbare organisationsomstillningar for att
na budget 1 balans kriver volymer.
e Sikra hog kvalité pa kompetensutveckling och 6ka férutsittningar for exempelvis
kollegialt lirande.
e Tydlig organisation och tydliga roller med moijlighet till specialistfunktioner
bade inom skolledning och f6r medarbetare. Storre organisationer klarar
av demografisk (#nderlag elever och barn) variation littare.
e Bibehillen mangfald, det lilla i det stora

Rektorsomraden

I den nya organisationen ingar ett flertal férskolor och skolor 1 ett rektorsomrade. En rektor
utses for rektorsomradet och denne har ett strategiskt Gvergripande ansvar for hela
rektorsomradet. Detta gar i linje med Skolinspektionens slutsatser: Resor fir, enligt skollagen,
mdjlighet att i higre grad ntova ett ledarskap med inrikining pa overgripande och strategiska fragor. Rektor
kan dd ntova sin insyn i den dagliga verksambeten genom aterrapportering fran dem som bar fatt uppgifter
pd delegation.

! Skolinspektionen: Rektors méjlighet att delegera och skolors organisation
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/0-si/04-rad-och-

vagledning/stallningstaganden/informationsblad-rektor-och-skolors-organisation.pdf



https://www.skolinspektionen.se/globalassets/0-si/04-rad-och-vagledning/stallningstaganden/informationsblad-rektor-och-skolors-organisation.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/0-si/04-rad-och-vagledning/stallningstaganden/informationsblad-rektor-och-skolors-organisation.pdf
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Rektor ansvarar for den inre organisationen och utser bitridande rektorer med operativt
ansvar for skola eller forskola. Antal bitraidande rektorer beror pa rektorsomradets storlek
och verksamhet.

Alla rektorer ingar 1 produktionsdirektérens ledningsgrupp.
Forslag till organisationsforandringar Vilfard skola

De utmaningar Vilfird skola redog6r f6r ovan foranleder att vissa férdndringar behover
genomforas. Dessa forindringar kommer att ske 1 etapper. Produktionsdirektor kommer, i

samrad med stadsdirektOren, att genomféra forindringarna successivt och den forsta
etappen inleds under 2019.

ETAPP 1: Férindringar som sker med start hésten 2019:

e Vilans skola och Sickla skola bildar Sickla rektorsomrade.
e Neglinge skola och Samskolan bildar Saltsjébadens rektorsomrade.

e  Orminge skola och Myrsjoskolan bildar Myrsj6 rektorsomrade.

e Torskoleenheter (Condorens forskolor, Fiskarhéjdens forskolor, Bjorknis

torskolor, Chrysolitens férskola, Kallans forskola och Bagarsjons forskola)

organiseras inom enskilda skolor eller inom ett rektorsomrade.

e Svanhojdens forskola organiseras inom Stavsborgsskolan.
e Nacka gymnasium enhet S och N/T bildar en skolenhet.

Framtida organisation:

Etapp 1
REKTORS- SKOL- SKOLOR FORSKOLOR | Férindring
OMRADE ENHET etapp 1
Sickla Sickla skola inkl Vixthusets Vilans skolenhet
grundsirskola forskola slas samman
Vilans skola Vilans forskola | med Sickla
Modersmalsenheten skolenhet
Myrsjo Myrsj6 skola Alabasterns Orminge
Orminge skola forskola skolenhet slas
Korallens samman med
forskola Myrsjoskolan
Ostbacka
forskola
Chrysolitens
forskola
Killans
forskola
Saltsjobaden Samskolan Bergudden Neglinge
Neglinge skola forskola skolenhet slas
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Vargirdets samman med
férskola Samskolan
Saltsjo Saltsjo-Duvnis Saltingens Oforindrad
Duvnis skola forskola enhet
Langsjons
forskola
Skuru skola Skuru forskola | Oférandrad
enhet
Jarla- Jarla skola Tallidens Condorens
Jarlaberg Jarlabergsskolan férskola forskolor ingar 1
Jarlabergs skolenheten
foérskola Jérla-Jarlaberg
Universums
férskola
Histhagens
férskola
Kristallens
férskola
Sagtorp Sagtorpsskolan Kummelnis Oférindrad
férskola enhet
Kulingens
férskola
Boo Giard | Boo Girds skola Boo gards Bagarsjons
férskola forskola till
Bagarsjons skolenheten
férskola
Ektorp Ektorps skola Utskogens Oférindrad
Borgvallaskolan forskola enhet
Skogsstigens
forskola
Bjorknis Bjorknisskolan Eklunda Forskolor slas
forskola samman med
Bjorknis Bjorksnisskolan
forskola
Igelboda Igelboda skola Igelboda Fisksitra
férskola forskolor slds
Krabbans samman med
férskola Igelboda
Glantans skolenhet

forskola
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Fiskarh6jdens
férskola
Sigfridsborg | Sigfridsborgsskolan | Backalidens Oférindrad
férskola enhet
Altadalens (Svanhé6jden
férskola ingar ej 1
Sjoingens skolenheten)
foérskola
Alta Alta skola Solingen Oférindrad
férskola enhet
Alta gard
Kolaringens
forskola
Stavsborg Stavsborgsskolan Svanhdéjdens Svanhoéjdens
foérskola forskola slas
samman med
Stavsborgsskolan
Ekliden Eklidens skola Oférindrad
enhet
Nacka Enhet S Tva enheter blir
gymnasium | Enhet N & T en enhet
YBC YBC Ofé6rindrad
enhet

Etapp 2 - under planering

Barn- och forildraperspektiv

framtida sammanslagningar genomfors.

torskolor kommer alla att inga i rektorsomraden.

Utmaningar och framgangar med etapp 1 behover analyseras.
Fortsatt diskussion och arbete kring rollutveckling.

Organisationsutvecklingen med skapande av rektorsomraden fortsatter. Skolor och

Under hésten 2019 fortsitter planering av framtida forandringar dar analys av

Ett rektorsomrade dir lirare/pedagoger far utokade mojligheter till samverkan bidrar till

kvalitetsh6jningar som gagnar barn och elever. Kollegialt lirande mellan medarbetare skapar

en hogre kvalitet, en 6kad likvirdighet samt 6kad rittssikerhet kring bedémning och

betygssittning. Organisationsférindringen 6kar forutsattningar for att barn och elever far

tillgang till behoriga och legitimerade larare 1 samtliga amnen, vilket dr en forutsattning for

fortsatt goda resultat och ddrmed mdijlighet att géra goda livsval.
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Den férindrade organisationen innebir inte att barn/elever kommer att behéva byta
skolbyggnad, klass eller lirare. Forildrar och elever kommer i fortsittningen att soka till
enskilda forskolor och skolor inom rektorsomradet/skolenheten. Det finns dirmed ingen
direkt konsekvens for barn och elever. Forindringen handlar istillet om
ledningsorganisationen av forskolor och skolor. Organisationen maste tydliggora f6r barn,
elever och forildrar vem som har ledningsansvaret da detta ska vara kint av berorda.

Vilfird skola ser dirmed overvigande positiva konsekvenser for barn och féraldrar nir
térskolor och skolor organiseras i rektorsomraden.

Medarbetarperspektiv

Genom att lirare/pedagoger ingir i ett storre rektorsomriade mojliggors utokad samverkan
med mellan kollegor. Detta har exempelvis stor betydelse for lirare 1 praktiskt estetiska
imnen och moderna sprak dir manga i1 dag inte har dmneskollegor. Ett kvalificerat kollegialt
lirande kan dirmed organiseras vilket skapar férutsittningar for utokad professionell
kompetensutveckling inom yrket.

Inom ramen for den nya organisationen kommer en tydlig rollf6rdelning tas fram for rektor
och bitridande rektor. Utgangspunkten ar att rektor ska ha ett mer 6vergripande, strategiskt
uppdrag (i linje med skollagen) medan bitridande rektor ska ha ett mer operativt ansvar f6r
den dagliga verksamheten. I den nya organisationen har medarbetare sin tillhorighet i
rektorsomradet. Att tydliggora rollerna, liksom ledning och styrning, blir en mycket viktig
process 1 Vilfird skolas fortsatta arbete med att genomfora organisationsférindringen, inte
minst ur ett medarbetarperspektiv. Det dr av stor vikt att medarbetare upplever en tydlighet
1 vem som ér niarmaste chef och organisationens beslutsnivaer.

Vilfird skola ser att mojligheten att mota upp lararutbildningen i dess utformning av
lirarkategorier, till exempel lirare med kompetens for forskola och ligstadium och larare
med kompetens for mellanstadiet och hogstadiet, blir mer hallbar. Inom ett rektorsomrade
dir alla arskurser finns kommer lirares breda kompetens att kunna tas om hand pa ett
lingsiktigt och strukturerat sitt.

Organisationsférindringen medfér darmed i huvudsak positiva férindringar for
medarbetare inom Vilfird skola, frimst ur ett kompetensutvecklingsperspektiv.

Ledningsperspektiv

Nir rektorsomraden skapas blir det fler férskolor och skolor som ingér i en enhet vilket gor
att rektors ledningsgrupp utokas. Som beskrivits under féregaende rubrik dr det av stor vikt
att rollférdelningen ar klart definierad och ansvaret tydliggjort.

En storre ledningsgrupp mojliggor specialisering dir olika ansvarsomraden kan férdelas
utefter kompetens. Det innebir ocksa att allokerade resurser kan anvindas for att skapa
funktioner som stédjer rektor och bitradande rektorer, exempelvis administrativa och IT-
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relaterade omraden. Som skolledare i ett rektorsomride kommer rektorer och bitridande
rektorer ddrmed ingd in en storre ledningsgrupp som ocksa inbegriper stodfunktioner inom
exempelvis I'T och administration.

Alla rektorer kommer att inga 1 Produktionsdirektorens ledningsgrupp. For Vilfird skolas
produktionsdirektor innebir detta ett nirmare ledarskap dn vad som ir fallet idag, da antalet
rektorer 1 dagens organisation omojliggor detta. Antalet direktunderstillda under
produktionsdirektér kommer med denna organisation pa sikt att halveras.

I Vilfird skolas tilltinkta organisation kommer antalet rektorer att bli farre. Efter
genomford etapp 1 kommer det att vara 14 rektorer. Uppdraget f6r rektor kommer att bli
an mer strategisk. Rektor kommer att ansvara f6r 6vergripande strategisk planering av
rektorsomradet och skall vara rektorsomradets pedagogiska ledare.

Uppdraget som bitridande rektor kommer att vara dn mer operativt an dagens uppdrag.
Bitridande rektor kommer att driva arbetet pa skolan och férskolan med fokus pa den
dagliga driften. En tydlig delegationsordning dr ddrmed av stor vikt.

Skolinspektionen tar upp organisationen kring skolan och sager att ”’rektor har
ledningsansvar for en skolenhet. Huvudmannen har dock stor frihet att organisera
verksamheten. Begreppet skolenhet ar darfor inte samma sak som rektors ansvarsomrade,
eller andra organisatoriska indelningar. En rektor kan vara rektor for flera skolenheter. Det
viktiga dr att varje skolenhet leds av en enda rektor och att det ér tydligt vem som har ansvar
tor ledningen och samordningen av det pedagogiska arbetet pa skolenheten. Varje elev ska
ha en rektor. Det dr inte mojligt att ha delat ledningsansvar. Rektor har dock stora

mojligheter att utforma den inre organisationen i skolorna genom att delegera beslut”.?

Efter etapp 2 kommer antalet rektorer att bli nagot firre 4n efter etapp 1. Efter etapp 1
behé6ver Vilfird skola utvirdera och f6lja organisationens utmaningar, framsteg och
kommande behov innan etapp 2 formaliseras.

Juridiska aspekter pa férindringen

I Nackas delegation ska ansvaret ligga sa langt ut i verksamheten som mojligt. Rektor har
det finansiella ansvaret f6r sin férskola och skola och produktionsdirektoren har det
overgripande ansvaret.

Rektor har stora mojligheter att delegera beslutanderitten till en anstilld eller
uppdragstagare som har tillricklig kompetens och erfarenhet. Sidant som far delegeras ar
bland annat enskilda ledningsuppgifter, fragor som handlar om den inre organisationen och
med vissa undantag sidana beslut som rektorn ska fatta enligt skolférfattningarna.

2 https:/ /www.skolinspektionen.se/globalassets/0-si/04-rad-och-

vagledning/stallningstaganden/informationsblad-rektor-och-skolors-organisation.pdf
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NACKA

KOMMUN

Foljande beslut som framgar av skollagen far inte delegeras

e itgirdsprogram om stodet ska ges 1 sirskild undervisningsgrupp, enskild undervisning
eller i form av anpassad studiegang (3 kap. 9 §)

e avstangning i grundskolan, specialskolan och sameskolan (5 kap. 14 §)

e omedelbar avstingning fran de frivilliga skolformerna (5 kap. 17 §)

e omedelbar avstingning fran en utbildning med praktiska inslag i de frivilliga skolformerna
(5 kap. 19°§)

e omhindertagande av féremal, men det far dven ldrare besluta om (5 kap. 22 §)

¢ Jedighet 1 de obligatoriska skolformerna som avser langre tid 4n tio dagar (7 kap. 18 §)

e befrielse fran obligatoriska inslag 1 undervisningen 1 de obligatoriska skolformerna (7 kap
19§).

Enligt skolférordningen far rektorn inte heller delegera beslut om

e avvikande lirotider for elever i grundsarskolan och specialskolan (3 kap. 5 )

e att inte flytta upp en elev till nirmast hégre arskurs (4 kap. 5 §)

e utfirdande av slutbetyg (6 kap. 16 §)

e hur utrymmet for skolans val ska anvindas (9 kap. 9 §)

e avvikelser fran timplanen for elever i triningsskolan (10 kap. 4 §)

En stillforetradare far utses som kan tridda in och fullgéra rektorns eller férskolechefens
uppgifter nir hon eller han inte finns pa plats.

Ekonomiska konsekvenser

Vilfird skola genomfor denna organisationsforindring av kvalitetsmassiga skil och inte av
ekonomiska. Det ar dock av stor vikt att kommande rektorsomriden har en langsiktig
hallbar ekonomi. Genom att fler férskolor och skolor ingar 1 ett rektorsomrade skapas
6kade moijligheter till allokering av resurser och forutsittningar for organisationspassningar,
exempelvis utifran krav pa legitimerade och amnesbehoriga larare. Viltird skolas
bedémning ér att forutsittningarna for att varje rektorsomrade ska ha en ekonomi i balans
ar battre an f6r mindre férskolor och skolor idag.

Konsekvenser for barn

Vilfird skola bedémer att en organisationsforindring ger 6verviagande positiva
konsekvenser f6r barn nir férskolor och skolor organiseras i rektorsomraden. Vilfird skola
har alltid barnens bista i centrum.

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektdr Valfard skola Chef verksamhetsstodet Vilfard skola
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