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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
livsmedel for varugruppen frukt och gront

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av livsmedel f6r varugruppen frukt och
gront 1 enlighet med inkopsenhetens tjansteskrivelse daterad den 7 april 2021.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten 3.4 i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Avtalet omfattar leverans av farsk frukt och gronsaker for ett virde pa 30 miljoner kronor
till verksamheter inom Vilfird skola och Vilfird samhaillsservice. Avtalstiden dr januari
2022 till och med december 2025 inklusive optioner. En omfattande marknadsanalys har
gjorts och utvirderingsmodellen anpassats for att moéjliggora f6r sma och medelstora
foretag att limna anbud. Utvirdering kommer ske utifran tilldelningsgrunden basta
torhallandet mellan pris och kvalitet.

Arendet

Bakgrund och syfte med upphandlingen

Kommunen har idag avtal med Gronsakshuset pa firsk frukt och gront, dir avtalet ar
torlingts till och med 2021-12-31. Direfter finns méjlighet till forlingningen i ytterligare sex
manader. Dock uppfyller leverant6ren inte lingre kravet pa kreditvirdighet och det varit
problem med kvalitetsbrister vilket gor att upphandlingen planeras att genomfdras ett halvar
tidigare for att sikerstalla leveranserna till verksamheterna.

Verksamheterna som ber6rs av upphandlingen tillhor Vilfird skola och Vilfird
samhillsservice och ir frimst skolot, forskolor och seniorcenter. Verksamheterna bestiller
farsk frukt och gronsaker inklusive skalat och skuret for tillagning av maltider och
mellanmal.
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Omfattning
Frukt och gront ir en av totalt sex varugrupper som livsmedel delats upp i for att frimja
konkurrens och att sma och medelstora leverantorer ska kunna lamna anbud.

Avtalet omfattar leverans av farsk frukt och gronsaker for ett virde pa 30 miljoner kronor.
Ramavtal kommer ingas med en leverantor.

Lingden pa avtalet féreslas vara fyra ar inklusive optioner och start planeras till 1 januari
2022.

Mail med avtalet

Malet med avtalet dr att sakerstilla leveranserna av firsk frukt och gronsaker av hog kvalitet
till kommunens verksamheter samt att avtalet ska bidra till att verksamheterna kan ni
nuvarande miljomal pa 50% ekologiska livsmedel.

Upphandlingsforfarandet

Upphandlingen féreslas genomféras genom ett dppet forfarande. Oppet forfarande ir ett
torfarande dar alla leverantdrer far limna anbud. Forfarandet genomfors i ett steg vilket
innebir att samtliga intresserade leverantorer ger in anbud och att bade provningen av
kraven pa leverantéren och provningen av anbudet sedan sker i ett och samma steg.

Anledningen till valet av forfarandet r for 6ka konkurrensen och att virdet pa
upphandlingen ir 6ver troskelvardet.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Helena Ekwall Chef verksamhetsstodet Vilfird skola | Avtalsigare*

Marina Forstrom | Projektledare Projektledare*

Helena Pettersson | Kostkonsult och avtalsférvaltare Projektmedlem

Marina Foérstrom | Inkopare InkSpsansvarig*
Tidsplan

Process Klart

Behovsanalys mars/april 2021

Marknadsanalys mars/april 2021

Annonsering maj 2021

Utvirdering augusti 2021

Tilldelningsbeslut | september 2021
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Kontraktsskrivning | september 2021

Avtalstid Januari 2022 — december 2025

Krav pa leverantoren och varan/tjinsten

Krav pi leverantoren som foreslds att stillas ar bland annat ekonomiskt och finansiell
stallning, att de foljer livsmedelslagstiftning och gillande branschritlinjer och att de ska vara
certifierad f6r ekologisk produktion.

Krav pa varan och tjinsten som foreslas att stallas ar att leverantéren ska kunna ta emot
elektroniska bestillningar, leverera ut till verksamheterna mellan klockan 7-14 och specifika
produktkrav saisom att klass 1 pa all frukt och gronsaker och att potatisen ar SMAK-markt.

Leverantorsuppfoljning

Ansvarig for leverantérsuppfoljningen dr kommunens utsedda kostkonsult i samarbete med
ansvarig inképare. Uppfoljning foreslas ske genom uppféljningsméten med leverantéren
minst tva ganger per samt genom framtagande av KPI:er som f6ljs upp kvartalsvis.

Milj6 och hallbarhet

Miljokrav kommer stillas pa fordonen som ska anvindas for uppdraget samt pa drivmedel.
Leverantoren ska dven ruttplanera for att minska transporterna. Krav kommer dven stillas
pa en hoég andel ekologiska frukt och gronsaker och fokus kommer vara pa
sdsongsanpassning och att svenska ravaror ska finnas tillgingliga 1 stérsta mojliga man.

Marknadsanalys och inképsstrategi

Marknadsanalysen gors genom dialog med grossister, sma och medelstora leverantérer samt
den storsta importoren i Sverige utifran vilka krav som dr proportionerliga att stalla utifran
de behov som verksamheter har, vilka faktorer som paverkar deras méjligheter att limna
anbud och hur upphandlingen ska utformas for att 6ka deras intresse att leverera till
kommunen. Dirutéver har benchmarking gjorts med andra kommuner och branschdialog
med Upphandlingsmyndigheten och Kost och niring som i samband med upphandlingen
ska publicera en vagledning f6r upphandling av frukt och gront. Inkopsstrategin dr
utformad for att mojliggora fler anbud och samtidigt fa ett brett och kvalitativt sortiment till
konkurrenskraftiga priser.

Utvirdering

Utvirdering av anbud foreslds ske genom tilldelningsgrunden bista férhallandet mellan pris
och kvalitet. Utvirderingsmodellen har valts dd det i marknadsanalysen har framkommit att
flera sma och medelstora leverantorer viljer att inte svara pa upphandlingar som utvirderas
pa endast pris. Hur priserna och sortimentet ska utvirderas ar fortfarande under
framtagande da behovs- och marknadsanalysen dnnu inte 4r fardig.

Risker
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Det finns en risk for oseri6sa leverantorer av frukt och gronsaker da det dr en problematisk
bransch med en del fusk och att manga leverantérers forsiljningsvolymer och
kreditvirdighet har gatt ned under pandemin. Denna risk reduceras genom referenstagning
och kvalitetskriterierna i utvirderingen.

Ekonomiska konsekvenser

Beriknat sammanlagt virde fOr avtalet dr cirka 7,5 miljoner kronor arligen, vilket ger en
totalkostnad pa cirka 30 miljoner kronor. Denna siffra dr en uppskattning utifran historiska
inképskostnader. Priserna forvintas bli hdgre pa det nya avtalet da kommunen idag betalar
mindre an importpriserna pa frukt och gronsaker. Dock ir férhoppningen att kostnaden for
reklamationer och matsvinn kommer minska i och med det nya avtalet samt att
uppfoljningskostnaderna kommer bli ldgre si att totalkostnaden blir densamma.

Konsekvenser for barn

Maltiderna dr av stor betydelse for hilsa, social gemenskap, trivsel och lirande. En hog
kvalitet och giftfria ravaror dr grunden for goda och niringsriktiga maltider. En viktig del 1
Livsmedelsverket rekommendationer dr att 0ka andelen frukt och gronsaker som manga
barn dter for lite av idag.

Helena Ekwall Marina Forstrom
Chef for verksamhetsstodet Inképare
Vilfird skola Inkopsenheten
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