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 1 juni 2021 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 
  
 
 
 
 
Plats och tid Nacka stadshus, Nackasalen kl 09:00 – 09:39 

 BESLUTANDE 
Mats Gerdau (M) 
Helene Skantze (M) 
Hans Peters (C) 
Gunilla Grudevall Sten (L) 
Karin Teljstedt (KD) 
Khashayar Farmanbar (S) 
Gunnel Nyman Gräff (S) 
Mikael Carlsson (NL) 
 
 
 

ERSÄTTARE 
Filip Wiljander (M) 
Olga Anikina (C) 
Monica Brohede Tellström (L) 
Anders Tiger (KD) 
Andreas Andersson (S) 
Christina Ståldal (NL) 
Lisa Rasmussen (V) 
 
 
 

Närvarande råd: 
 
 
Övriga 
deltagare:  

Oppositionsråd Sidney Holm (MP) 
Kommunalråd Cathrin Bergenstråhle (M) 
 
Victor Kilén, Sidrah Schaider, Einar Fransson, Anette Böe, Hans- 
Otto Halvorsen, Anneli Sagnérius, Anders Fredriksson, Leif Lybeck, 
Jörn Karlsson, Karin Kollberg, Susanne Nord, Henrik Ahl, Anders 
Mebius, Mats Bohman, Elisabeth Carle, Luis Caballero, Katarina 
Wåhlin Alm, Charlotte Persson, Per Enarsson, Mattias Widegren, 
Engin Ceylan, Maria Andersson, Emelie Sunnliden, Annika Rainer, 
samt Manouchehr Mohammad och Astrid Andersson 

 
 

Utses att justera Khashayar Farmanbar  
Justeringsdatum 3 juni 2021 Paragrafer 31-38 
   
Underskrifter Sekreterare  

  Astrid Andersson 

 Ordförande  

  Mats Gerdau 

 Justerande  

  Khashayar Farmanbar 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 1 juni 2021 
Anslaget sätts upp 4 juni 2021 
Anslaget tas ned 28 juni 2021 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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§ 31 KFKS 2020/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2021-06-01 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Övrigt 
 

Beslut Skolinspektionen dnr34-SI 2021:1076 
Föreläggande efter riktad tillsyn gällande 
centrala särskilda undervisningsgrupper 
KFKS 2020/965 

Einar Fransson,  
Produktionsdirektör Välfärd 
skola 
 

Beslut avstängning elev Eklidens skola  
KFKS 2021/522 

Åsa Gustafsson, 
Rektor Eklidens skola 

Beslut avstängning elev Björknässkolan 
KFKS 2021/525 

Monika Neuman, 
Rektor Björknässkolan 

Beslut att avsluta ärendet Skuru skola SI dnr 
2020:3607 
KFKS 2020/667 

Johanna Mellin, 
Rektor Skuru skola 

 
- - - - - 
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§ 32 KFKS 2020/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2021-06-01 

 Ärende Beslutsfattare Datum 
1.  Fortsatt tillfällig stängning av 

Skogsstigens förskola och 
erbjudande om omsorg till vissa 
barn 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Kommunstyrelsens 
ordförande 

2021-04-21 

2.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
Skola 2021 
KFKS 2020/1062 

Einar Fransson  
Produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2021-04-20 

3.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
Skola 2021 
KFKS 2020/1062 

Einar Fransson  
Produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2021-04-27 

4.  Fortsatt möjlighet till fjärr- och 
distansundervisning i högstadierna 
vid Nackas kommunala 
grundskolor  
KFKS 2020/235 

Einar Fransson  
Produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2021-04-30 

5.  Fortsatt möjlighet till fjärr- och 
distansundervisning vid Nackas 
kommunala gymnasieskolor  
KFKS 2020/235 

Einar Fransson  
Produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2021-04-30 

6.  Tillfällig stängning av Tallidens 
förskola och erbjudande av 
omsorg till vissa barn 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Kommunstyrelsens 
ordförande 

2021-05-03 

7.  Återrapportering av 
delegationsbeslut rektor, utredning 
kränkande behandling april 2021 

Ann Louise Thögersen 
Utbildningsstrateg Välfärd 
skola, verksamhetsstöd 

2021-05-03 
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KFKS 2021/542 
8.  Yttrande och redovisning maa 

föreläggande Vilans skola Barn- 
och elevombudet dnr SI 
2020:7764 
KFKS 2020/1117 

Einar Fransson 
Produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2021-05-04 

9.  Fortsatt tillfällig stängning av 
Tallidens förskola och erbjudande 
av omsorg till vissa barn 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Kommunstyrelsens 
ordförande 

2021-05-04 

10.  Tilldelningsbeslut i upphandling 
av Journalsystem till Välfärd 
samhällsservice 
KFKS 2020/959 

Anette Böe 
Produktionsdirektör 
Välfärd samhällsservice 

2021-04-16 

11.  Förändringar av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 1 maj 2021 
KFKS  2020/1062 

Anette Böe 
Produktionsdirektör 
Välfärd samhällsservice 

2021-04-28 

12.  Förändringar av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 10 maj 2021 
KFKS  2020/1062 

Anette Böe 
Produktionsdirektör 
Välfärd samhällsservice 

2021-05-06 

13.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
Skola 2021 
KFKS 2020/1062 

Einar Fransson  
Produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2021-05-25 

 
- - - - - 
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§ 33 KFKS 2021/473 

Tertialbokslut 1 2021 för Välfärd skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärende 
Välfärd skola omsätter 2,1 miljarder kronor och visar för perioden januari till april 2021 ett 
resultat om +18,8 miljoner kronor, vilket är +16,8 miljoner kronor bättre jämfört med 
budget. Budgeten för perioden är +2,0 miljoner kronor. 
 
Budgeterat överskottsmål 2021 är +10,7 miljoner kronor och prognosen för året är en 
ekonomi i balans och ett resultat om +10,7 miljoner kronor. 
 
Välfärd skolas investeringsram 2021 är 40,0 miljoner kronor och prognosen är att nyttja 
hela ramen. Nya skolor kommer att tas i drift under året vilket genererar stora 
investeringar. 
 
I tjänsteskrivelsen redovisas resultat för kundundersökning vårterminen 2021 för Välfärd 
skolas alla verksamheter.  
 
Coronapandemin har påverkat Välfärd skola men det fungerar bra i verksamheterna om än 
något ansträngt inom vissa delar.  
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 17 maj 2021 
Bilaga 1 Tertial 1 2021 Styrkort Välfärd skola 2020-2023 
Bilaga 2 Tertial 1 2021 Välfärd skola tabell 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
skola – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
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Protokollsanteckningar 
Andreas Andersson lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Välfärd Skola fortsätter uppvisa goda ekonomiska resultat, vilket såklart är välkommet och 
väntat givet rådande situation där staten gått in täckt upp för sjuklönekostnader samt där 
mycket undervisning, främst på gymnasiet, bedrivs hemifrån och inte ger upphov till 
exempelvis matkostnader. Det är dock av yttersta vikt att vi sätter in åtgärder för att 
distansundervisningens potentiellt negativa effekt på inlärning, i synnerhet hos elever med 
stökig hemmiljö, ska minimeras. Det är därför bra att man satsar på exempelvis 
fortbildning av personal, något vi behöver satsa än mer på framöver då det gynnar 
verksamheten på sikt. Vi valde i vårt budgetförslag att sätta ett lägre avkastningskrav på 
Välfärd Skola för att möjliggöra större satsningar i skolorna och på eleverna. Det kommer 
bli viktigt framöver att skolorna har tillräckliga resurser för att utsatta elever inte ska hamna 
på efterkälken.” 
 
- - - - - 
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§ 34 KFKS 2021/473 

Tertialbokslut 1 2021 för Välfärd samhällsservice 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 1 2021 för Välfärd 
samhällsservice till protokollet. 
 

Ärende 
Hanteringen av pandemin och dess konsekvenser står i fokus även under årets första 
tertial. Glädjande är att det sedan mitten av februari inte har funnits någon konstaterad 
smitta bland kunderna inom produktionsområdets äldreboenden. Alla kunder som velat 
och kunnat har dessutom vaccinerats. Samtidigt har också många medarbetare inom vård 
och omsorg valt att vaccinera sig. Trots pandemins utmaningar är alla verksamheten igång 
med fortsatt hög kvalitet och nöjda kunder. 
 
Den aktuella situationen innebär en stor påfrestning för Välfärd samhällsservice och en 
utmaning har varit ett minskat antal kunder inom vissa verksamheter. Framför allt har 
avbokningar skett inom korttids och daglig verksamhet (LSS). Även musikskolan märkte till 
en början av ett tapp av elever men har arbetat intensivt för att åter öka elevantalet. De 
fortsätta begränsningar som kulturverksamheterna har att förhålla sig till har stor påverkan 
på framför allt Kulturhuset Dieselverkstaden. 
 
Välfärd samhällsservice visar ett utfall på 3,5 miljoner kronor för perioden januari - april 
2021, vilket innebär en negativ avvikelse mot budget med 7,7 miljoner kronor. April månad 
visar ett resultat på +4,2 miljoner kronor, vilket är en positiv avvikelse mot budget med 1,5 
miljoner kronor. I detta resultat finns en engångseffekt av statsbidrag gällande 
coronarelaterade merkostnader för 2020 med 3,1 miljoner kronor. 
 
Till följd av denna osäkerhet sänkte Välfärd samhällsservice årsprognosen motsvarande 
överskottskravet till februaribokslutet. Sänkningen gjordes inom de två affärsområden som 
är hårdast drabbade av pandemin – affärsområde Äldreomsorg och affärsområde Kultur 
och fritid. Den nya årsprognosen som efter sänkningen uppgår till ett nollresultat ligger 
kvar oförändrad vid aprilbokslutet. 
 
Rapporten i sin helhet återfinns som bilaga till tjänsteskrivelsen. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 17 maj 2021 
Bilaga 1 Tertialbokslut 1 för Välfärd samhällsservice 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta 
förslag. 

Protokollsanteckningar 
Gunnel Nyman Gräff lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Det går att konstatera att en hel del av underskotten antingen är Coronarelaterade eller 
beror på politiska beslut i Nacka. Bl.a. kan vi läsa ”Att ha attraktiva, verksamhetsanpassade 
och marknadsmässigt prissatta lokaler är av yttersta vikt för att kunna driva affärsmässiga 
verksamheter. Av produktionsområdets lokaler är 93 procent inhyrda från externa 
fastighetsägare. Kommunens nuvarande system som ska stötta verksamheter med externt 
inhyrda lokaler är dessvärre tidsödande, osmidigt och fördyrande för verksamheterna. En 
intern dialog kring detta pågår i Nacka kommun sedan många år.” och ”Inom affärsområde 
Kultur och fritid påverkas Nacka musikskola av den nya hyresmodellen, vilket i 
kombination med om- och nybyggnationer i kommunens skolor riskerar leda till kraftigt 
ökade kostnader. Samtidigt finns det också en risk att nya lokaler blir sämre anpassade än 
de som musikskolan haft tidigare.” Politiska beslut om försäljning av verksamhetslokaler 
och om hur internhyressystem ska fungera drabbar verksamheten, och i förlängningen våra 
medborgare. 
En del underskott som beror på pandemin täcks upp av statliga bidrag, men de minskade 
intäkter som drabbat verksamheten p.g.a. Corona och våra medborgares oro att våga ta del 
av omsorg i form av t.ex. plats på särskilt boende eller möjlighet att delta i musikskolan ”på 
riktigt” drabbar verksamheten. Dessutom minskas kulturpengen till skolorna, vilket gör att 
kulturverksamheten kommer att drabbas när skolorna inte kommer att ha råd att efterfråga 
verksamheten, liksom minskningar av musikskolechecken.  
Att kräva en budget i balans med ett avkastningskrav på 10 miljoner kronor för tidigare 
underskott är svårt i vanliga fall, i dessa tider kan det tyckas orimligt att kräva det av 
verksamheterna. Bör inte kommunen i stort också ta ansvar för vad pandemin orsakar? 
Inte minst att utrymmet för att fullt ut budgetera för ersättare vid sjukdom är litet oroar. 
Om det under normala omständigheter svårt att få till det är det ännu mer oroande under 
rådande pandemiläge.  
Roligt att läsa är att verksamheterna är efterfrågade och att det levereras välfärdstjänster 
som både kunderna och Nacka kommun behöver. Det är också roligt att läsa om det 
miljöarbete som utförs. Att alla verksamheter arbetar med källsortering och involverar 
brukar i det arbetet, att det köps in allt fler ekologiska livsmedel och Nacka seniorcenter 
har börjat ett arbete för att minska matsvinnet. Kul och bra är också arbetet som daglig 
verksamhet gör med att samla in kvarglömda kläder från kommunens idrottsanläggningar 
för att efter sortering, tvätt och uppmärkning skänka dem vidare till välgörande ändamål. 
Bra för miljön och bra för civilsamhället. 
 
- - - - -  
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§ 35 KFKS 2021/555 

Delvis fjärrundervisning i tyska och franska för årskurs 7 
läsåret 21/22 på Boo Gård skola  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott ställer sig positiv till en anmälan alternativt en 
ansökan om tillstånd till Statens skolinspektion om att Boo Gård skola delvis ska använda 
fjärrundervisning i språkvalet, de moderna språken tyska och franska, i årskurs 7 under 
läsåret 21/22. Produktionsdirektör för välfärd skola, Einar Fransson, ges i uppdrag att 
företräda kommunen hos Statens skolinspektion i ärendet. 
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 12.1 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 
 

Ärende 
Boo Gård skola har under läsåret 21/22 totalt endast fem elever som till årskurs 7 
sammantaget valt de moderna språken tyska respektive franska. Skolan är således inte 
skyldig att anordna respektive modernt språk då denna skyldighet inträder om det är fem 
eller fler elever som önskat ett av språken. Elevunderlaget för respektive modernt språk 
(tyska/franska) på Boo Gård skola är därför så begränsat att det skulle leda till betydande 
organisatoriska och ekonomiska svårigheter om skolan skulle anordna språken genom 
närundervisning. Boo Gård skola önskar trots det tillmötesgå de berörda elevernas 
önskemål genom delvis fjärrundervisning i kombination med närundervisning under en 
begränsad tid, det vill säga under läsåret 21/22. En huvudman är skyldig att lämna en 
anmälan eller att ansöka om tillstånd till Statens skolinspektion i frågan om att använda 
fjärrundervisning. Till en anmälan och en ansökan om tillstånd ska huvudmannens beslut i 
frågan bifogas. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslås besluta om att det till Statens 
skolinspektion lämna en anmälan alternativt ansöka om tillstånd i frågan om att Boo Gård 
skola delvis önskar använda fjärrundervisning i språkvalet, de moderna språken tyska och 
franska för elever i årskurs 7 under läsåret 21/22.   
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 7 maj 2021 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
skola – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
 
- - - - - 
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§ 36 KFKS 2021/579 

Uppdrag för Välfärd samhällsservice att erbjuda insatsen 
korttidstillsyn för skolungdomar över 12 år enligt LSS  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att ge produktionsdirektör för Välfärd 
samhällsservice i uppdrag att teckna överenskommelse med socialnämnden om att erbjuda 
korttidstillsyn för skolungdom över 12 år.  
 
Detta beslut fattas med stöd av punkt 12.2 och 12.3 i kommunstyrelsens 
delegationsordning. 
 

Ärende 
Välfärd samhällsservice vill, på uppdrag av socialnämnden, erbjuda korttidstillsyn för 
skolungdomar över 12 år enligt lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). 
Verksamheten startas som en del av verksamhetsområde Daglig verksamhet inom 
affärsområde Omsorg och assistans. Behovet har uppkommit på grund av kapacitetsbrist 
hos nuvarande anordnare samtidigt som behovet av korttidstillsyn ökat. Uppdraget passar 
väl in bland de tjänster som Välfärd samhällsservice redan erbjuder och bedöms bidra till 
positiva samordnande effekter för ekonomi och kvalitet. 
 
Verksamheten startas upp i projektform med gemensam projektstyrning av Välfärd 
samhällsservice och Omsorgsenheten. Välfärd samhällsservice får täckning för sina 
kostnader. Risk för ökade kostnader samt eventuella avvecklingskostnader står 
socialnämnden för. Uppdragets exakta omfattning är inte klargjort men bedömningen är att 
upp till 20 barn kommer att börja under höstterminen 2021. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 17 maj 2021 
 

Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade bifall till det utsända förslaget från Välfärd 
samhällsservice.  
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – Khashayar Farmanbars 
yrkande om bifall till förslaget från Välfärd samhällsservice – och fann att 
verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Andreas Andersson lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Det är en ständig risk att privata aktörer väljer att lämna välfärdsmarknaden när 
lönsamheten minskar och att kommunen då med kort varsel måste gå in och täcka upp 
behoven, såsom i det här fallet. Därför är det rimligt att kommunen har verksamhet i så 
många delar som möjligt så att detta förenklas och de ekonomiska riskerna av 
nedläggningar minimeras. Vi ställer oss därför positiva till förslaget och hoppas att detta 
tänk appliceras även på andra områden, såsom en kommunal hemtjänst.” 
 
- - - - - 
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§ 37 KFKS 2021/163 

Motion – Höj vårdkvaliteten och tryggheten för äldre 
Motion den 1 februari 2021 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut.  
 
Kommunfullmäktige noterar att alla medarbetare inom vård och omsorg redan erbjuda 
heltidsarbete, att delade turer enbart förekommer om medarbetarna så önskar och att 
Äldreomsorgslyftet pågår sedan hösten 2020. Motionen är med detta färdigbehandlad. 
 

Ärende 
Motionen yrkar mot bakgrund av de statsbidrag som erbjuds inom äldreomsorgen att 
Nacka kommun ska verka för heltidstjänster och avskaffande av delade turer samt att 
äldreomsorgslyftet ska påbörjas. Dessutom föreslås att granskningar av verksamheter ska 
ske oftare än i nuläget. 
 
Välfärd samhällsservice erbjuder heltidsarbete till alla medarbetare inom vård och omsorg 
och delade turer förekommer endast då medarbetarna så önskar. 
 
Äldreomsorgslyftet pågår sedan hösten 2020 och 43 medarbetare har i nuläget påbörjar 
eller slutfört sina utbildningar för att nå upp till gällande rekommendationer. Till hösten 
bedöms flertalet medarbetare ha studerat färdigt.  
 
Motionen bör anses färdigbehandlad med notering om redovisningen i dessa delar. Detta är 
förslag till beslut för verksamhetsutskottet. Förslagen i motionen bereds även i 
äldrenämnden, därefter bereds ett samlat ärende i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 12 maj 2021 
Bilaga 1 Motion Höj vårdkvaliteten och tryggheten för äldre 
 

Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) bifall till motionens förslag. 
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Beslutsgång 
Ordföranden ställde Khashayar Farmanbars yrkande mot det utsända förslaget från Välfärd 
samhällsservice och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med förslaget 
från Välfärd samhällsservice.  
 

Reservationer 
Khashayar Farmanbar reserverade sig mot beslutet för Socialdemokraterna. 
 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Nackalistan tycker att detta är en viktig och bra motion. Däremot så när man fokuserar på 
att detta gäller motionens utifrån KSVU:s perspektiv så ställer vi oss bakom 
tjänsteskrivelsen. Den kommunala verksamheten arbetar på ett bra sätt med att erbjuda 
personalen heltidstjänster och endast erbjuda delade turer när personalen själv så önskar. Vi 
kommer att fortsätta att bevaka denna motion i kommunstyrelsen och där se den på ett 
mer kommunövergripande sätt.”  
 
Lisa Rasmussen lät anteckna följande till protokollet för Vänsterpartiet:  
”Vänsterpartiet noterar att motionssvaret i KSVU är strikt utifrån den egna produktionen, 
vilket vi ser som rimligt. Det är bra att vi i den egna verksamheten erbjuder heltidstjänster 
och att delade turer endast sker på önskemål från den anställde. Det är också därför det är 
tråkigt att kommunen inte har någon egen hemtjänst att erbjuda de äldre. Den egna 
personalpolitiken hade kunnat vara en kvalitetshöjande för de övriga att konkurrera mot.” 
 
- - - - - 
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§ 38 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga frågor vid sammanträdet.  
 
- - - - - 
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