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| Laget i korthet

Viktiga hindelser som bedéms paverka arets resultat finns under rubriken 2.

Ekonomiskt resultat".

2 Ekonomiskt resultat

Staber 0,1 0,0 0,1 0,1 -0,2 -0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
AO Aldreomsorg 66,9 -66,3 0,6 64,7 -63,3 1,4 -0,8 0,4 -0,6 -1,0
AO Omsorg- 39,2 -38,4 0,9 39,1 -38,3 0,7 0,1 0,3 0,3 0,0
och assistans

AO Kultur och 23,8 -24,6 -0,8 24,6 -24,5 0,1 -0,9 0,1 0,1 0,0
fritid

AO Familj och 22,8 -21,9 0,8 23,5 -23,6 -0,1 0,9 0,2 0,2 0,0
arbete

Vilfird samhillsservice visar ett utfall pa +1,6 miljoner kronor f6r perioden
januari till mars 2023, vilket innebér en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner

kronot.

Aret bérjade med tva utmanande manader, bland annat paverkade av
utbetalningar gillande semester 6verstigande 30 dagar. Kostnaden pa drygt 2
miljoner kronor var betydligt hdgre dn tidigare ar beroende pa att den tillfdlliga

mojligheten att spara ytterligare semesterdagar under pandemin har 16pt ut.

Minaden mars visade ett gott resultat med en positiv budgetavvikelse pa 1,5
miljoner kronor, vilket dr det bésta resultatet pa manga ar. Efter att marsbokslutet
var stingt noterades dock att PO-paldgget f6r hela perioden januari till mars
felaktigt uppgatt till 2022-ars nivaer. Effekten av detta beriknas till 1,3 miljoner

kronor. Beloppet ir beaktat i atgirdsplanen under rubrik 4.

Till marsbokslutet gors en sinkning av arsprognosen. Utover de utmaningar som
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redan tidigare fanns infér 2023 med stigande inflation, 6kande priser, 6kande
l6neansprak och hojt PO-pilige tillkom information 1 mars om ytterligare
omstindigheter. Dessa omstindigheter bedoms medféra att mojligheten att na

ckonomiskt utfall 1 balans for 2023 reducerades.

Kommunals 16neavtal medfor att loneckningen f6r 2023 blir en procentenhet
hégre dn budgeterat. Atgirden att ga ur kundvalet for boendestod ir i dagsliget
inte mojlig att genomfora, vilket kommer att medfora en negativ budgetavvikelse

for aret.

Trots att en mangd planerade atgiarder i syfte att parera utmaningarna bedéms
dessa inte vara fullt tillrickliga f6r att uppna 6verskottsmalet pa 1 miljon kronor.
En sinkning g6rs med 1 miljon kronor, varefter drsprognosen uppgar till ett
nollresultat. Sinkningen gérs inom affarsomride Aldreomsorg. Inom
affirsomrade Familj och arbete gors en omférdelning av arsprognosen, dir
sankningen f6r boendestéd medfér motsvarande hojning inom andra

verksamhetsomriden.

Affirsomrade Aldreomsorg har ett utfall pa 0,6 miljoner kronor, vilket innebir
en budgetavvikelse pa -0,8 miljoner. Liksom f6rra aret star koksverksamheten

och seniorcenter Talliden for stérsta delen av den negativa avvikelsen.

For samtliga seniorcenter har beldggningen varit 6ver budgeterat for perioden.
Det ir ko till boendena och fokus ligger pa att mojliggdra snabb inflyttning sa

snart en plats blivit tillgdnglig.

Gillande seniorcenter Talliden dr det i nuvarande ombyggnadsskede inte mojligt
att bedriva verksamhet med ekonomiskt utfall i balans. De 29 kunderna ér
fordelade pa fem olika vaningsplan, vilket innebdr att det 4r nodvindigt med mer
personalresurser dn vad finansieringen tacker. Arbete pagar att f6rsoka att sa
snart som mojligt komma vidare till ndsta ombyggnadsetapp dir fler platser kan
Oppnas och mojligheten att bedriva verksamhet med ekonomiskt utfall 1 balans

Okar.

48



For koksverksamheten pdgar ett intensivt arbete for att analysera alla delar i syfte
att effektivisera verksamheten pa alla tinkbara sitt. Nya dtgirder med kopplade
nyckeltal arbetas fram och kontinuerlig avstimning sker f6r att sikerstilla
effekten av atgirderna. Trots att verksamheten fortfarande visar ett negativt utfall

ar trenden dnda pa vig at ritt hall.

Aldreomsorgens koksverksamhet januari - mars

0
-500

-1 000

N personalkostnader

Tkr

-1 500
m |ivsmedelskostnader

5 000 — Utfall

-2 500

-3 000
2019 2020 2021 2022 2023
Trots ett hart arbete inom kéksverksamheten beddms mojligheten att na
ckonomiskt utfall i balans for 2023 som mycket sma. Arsprognosen for

koksverksamheten skrivs dirfér ner med 1 miljon kronor.

Affirsomrade Omsorg och assistans visar ett resultat pa +0,9 miljoner kronor,

vilket dr en positiv budgetavvikelse pa 0,1 miljoner kronor.

Grupp- och servicebostider visar ett ekonomiskt utfall som i stort sett ér i balans.
Detta trots att checknivaer dr pa 2022-drs nivder. Avtalskonstruktionen bygger pa
upprikning av checknivéer utifrin Omsorgsprisindex (OPI) och som en foljd att

Kommunals férsenade 16nerérelse har checkupprikningen for perioden varit

noll. Anledningen till att verksamheten dnda gatt relativt bra beror till stora delar
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pa ett mycket valfungerande arbete kring anpassning av bemanning till aktuella

checknivaer.

Daglig verksamhet och korttidsverksamhet avviker negativt fran budget. Daglig
verksamhet har visserligen fatt en upprikning f6r checkniva fyra och fem 2023,
men eftersom det var flera ar sedan senaste upprikningen ir det fortfarande
mycket svart att bedriva verksamheten med ekonomiskt utfall i balans. Positivt dr
dock att ett flertal nya kunder dr pa vig in. For korttidsboendet har beliggningen

legat under budget, vilket medfort en negativ budgetavvikelse.

Affirsomrade Kultur och Fritid visar ett resultat pa -0,8 miljoner kronor, vilket

ar en negativ budgetavvikelse pa 0,9 miljoner kronor.

Affirsomradet har under perioden belastats med tvd avgangsvederlag pa totalt 0,5

miljoner kronor.

Liksom forra aret dr det verksamheterna med kundval som avviker negativt mot

budget, Nacka musikskola och Kulturhuset Dieselverkstaden.

Positivt f6r Kulturhuset Dieselverkstaden ir att lokaluthyrningen, som ir en
viktig finansieringskilla och som haltat under bade pandemin och

ombyggnationen, bedoms aterga till normala niva under aret.

Affirsomrade Familj och arbete visar ett resultat pa +0,8 miljoner kronor,

vilket 4r en budgetavvikelse pa +0,9 miljoner kronor.

I likhet med f6rra dret visar de flesta verksamheter inom affirsomradet positiva
budgetavvikelser. Huvudorsakerna ar att kundvalen gatt bittre an budgeterat men
dven att en del 6verenskommelser inte var klara vid tidpunkten fér

budgetligening och att budget darfér lades med forsiktighet.

Boendestodet visar, 1 likhet med tidigare dr en negativ budgetavvikelse. Eftersom
det i dagslaget inte dr mojligt att ga ur kundvalet bedéms verksamheten ge en

budgetavvikelse for aret pa runt 2,5 miljoner kronor.
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Arsprognosen fér boendestd inom Socialpsykiatrin sinks till -2,5 miljoner
kronor. Arsprognosen for affirsomradet som helhet dndras inte, vilket innebir
okad press pa 6vriga verksamheter att viga upp den forvintade forlusten for

boendestod.

3 Investeringar

Investeringar pa 0,5 miljoner kronor gillande inventarier till seniorcentren har
gjorts under perioden januari - mars 2023. Dessa hor till investeringsram for
2022. For 2023 finns en investeringsram om 4 miljoner kronor, men dnnu ar

ingen del av denna nyttjad.

4 Atgirdsplan

En mingd atgirder har tagits fram i syfte att parera dels den uppkomna negativa
budgetavvikelsen, dels de befarade kommande negativa budgetavvikelserna. Det
finns atgirder som ar 6vergripande for hela produktionsomradet, sisom
exempelvis mer effektiv anvindning av den flexibla arbetstidsmodellen och ett
fortsatt arbete fOr att sinka korttidssjukfranvaron. Det finns dven andra atgarder
som dr specifika for ett affirsomrade eller ett specifikt verksamhetsomrade.
Samtliga atgirder f6ljs upp manadsvis i ledningsgrupperna tillsammans med

produktionsdirektor och controller.

Atgirdsplan Vilfird samhillsservice - marsbokslutet (TKR)
Utfall januari - mars 1612
Budget april - december -1 122
Kostnader som ej kunnat budgeteras fullt ut / personalrelaterade forandringar efter -6 100
budget

Bedomd budgetavvikelse boendestod -2700
Bedomd budgetavvikelse koksverksamheten, aldreomsorgen -3 000
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Atgirdsplan Vilfird samhillsservice - marsbokslutet (TKR)

Ej budgeterat konsulter / underleverantorer -2 600
Loneokning kommunal hogre an budgeterat -2 100
Felaktigt PO-paligg for januari-mars -1 300
Musikskolan - minskad checkintakt -1 000
Merkostnader i samband med ombyggnation SC Talliden -900
Risk for hogre sjukskoterskekostnader inom aldreomsorgen -550
Diverse -400
Summa budget och bedémda budgetavvikelser mars-december -21 772
Atgirder april-december

Bemanningseffektivitet affirsomrade ildreomsorg 2 900
Atgirder inom Kulturverksamheterna fér att mota negativ budgetavvikelse 4 500
Effektivare anvandning av flexibel arbetstidsmodell / anpassning bemanning efter aktuell 7 800
belaggning / inte ersitta vakans med vikarier

Nya kunder omsorg och assistans / 6kade vardnivaer | 600
Nya uppdrag / forlangning befintliga uppdrag | 000
Héjt pris maltider dldreomsorgen (kunder, restaurang och matlador) 600
Stimulansmedel (den del som avser redan nedlagda kostnader alternativt budgeterade 800
kostnader)

Eventuellt vite samt ersattning larmhaveri 300
sankning IT-kostnader 400
Diverse 400
Dagverksamheten overinskrivning / diskussion om finansieringsmodellen -
Checkfinansierade vardverksamheter - hoja vardnivaer nar relevant -
Effektivare koksorganisation inom affirsomrade aldreomsorg -
Fortsatt oka andelen demensplatser inom dldreomsorgen -
Fortsatta anvandningen av verktyg for planering och uppfoljning bemanning for -
aldreomsorgen

Fortsitta fokusera pa uppfdljning av atgirdsplaner -
Effektivisera bemanningen i och med nya dokumentationssystemet -
Genomlysning utnycklade kommungemensamma kostnader och hyrespaslag -
Se dver ovr serviceorganisation inom affirsomrade aldreomsorg -
Fortsatt arbetet for att minska sjukfranvaro och dirmed sjukldnekostnaden -
Kontinuerlig utvardering av vilka uppdrag som ar lonsamma over tid -
Summa beloppsbedémda atgirder april-december 20 300
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