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§  55 KFKS 2023-00001 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet. 

Handlingar i ärendet 
 

 
- - - - - 
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§  56 KFKS 2023-00327 
 
Månadsbokslut oktober 2023 för Välfärd samhällsservice 

 
Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Välfärd samhällsservice visar ett utfall på 4,1 miljoner kronor för perioden januari – 
oktober 2023, vilket innebär en positiv budgetavvikelse på 5,5 miljoner kronor. Med 
undantag av affärsområde Kultur och Fritid visar samtliga affärsområden en positiv 
budgetavvikelse. 

Årsprognosen höjdes vid T2-bokslutet till +2 miljoner kronor. Till oktoberbokslutet höjs 
årsprognosen med ytterligare 3 miljoner kronor och uppgår då till +5 miljoner kronor. 
Detta är en positiv budgetavvikelse på 4 miljoner kronor. 

Bedömningen är att stor del av investeringsramen kommer att användas under återstoden 
av året. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från välfärd samhällsservice daterad den 10 november 2023 

Bilaga 1. Månadsbokslut oktober 2023 för Välfärd samhällsservice 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från välfärd 
samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta 
förslag. 

Protokollsanteckning 
Alena Jukic lät anteckna följande till protokollet för Vänsterpartiet: 
”Vänsterpartiet ser det som oroande att affärsområdet kultur och fritid har en negativ 
avvikelse på 3,4miljoner kronor och det framför allt gäller kundval, det vill säga Nacka 
Musikskola och Kulturhuset Dieselverkstaden. Den negativa avvikelsen förklaras med att 
Musikskolan har minskad checkintäkt och lägre elevantal, i kombination med ökade löne- 
och hyreskostnader. Vänsterpartiet ser här återigen att nuvarande budget inte har 
kompenserat för löne-och prisökningar.  
För Dieselverkstaden förklaras det vidare med att lokaluthyrningen fortfarande inte 
kommit upp till budgeterade nivåer. Samtidigt har den halverade kulturpengen medfört att 
många skolor och förskolor valt att inte använda kulturpengen för att köpa 
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kulturverksamhet. Vänsterpartiet påpekade tidigare när beslutet om halverad kulturpeng 
togs av alliansen att konsekvenserna för halveringen av kulturpengen skulle drabba barn 
och unga. Det är rimligt att förutse att mindre pengar till kulturupplevelser för barn inom 
kommunen leder till färre kulturupplevelser för barn inom kommunen, och sämre 
möjligheter för kommunens kulturaktörer.” 
Desha Svenneborg lät anteckna följande till protokollet för Miljöpartiet:  
”Miljöpartiet noterar att kulturen fortfarande har det tufft, delvis fortfarande i spåren av 
pandemin men också till följd av den ekonomiska konjunkturen. Vi läser med sorg hur det i 
tjänsteskrivelsen konstateras att “den halverade kulturpengen medfört att många skolor och 
förskolor valt att inte använda kulturpengen för att köpa kulturverksamhet”. Kulturens 
ekosystem består av många olika delar, från produktion på scenen till bakom den, från 
lokaler till människor som utför och möjliggör den. Vill vi ha kultur så krävs det också att 
vi i tider av ekonomisk kris stöttar detta ekosystem, samtidigt som vi ger barn och unga 
möjlighet att uppleva kultur i olika former. Tyvärr ser vi hur det går åt helt fel håll i Nacka 
och hur skattesänkningar prioriteras före satsningar på kulturen. I Miljöpartiets budget 
prioriterade vi tvärtom.” 
 
- - - - - 
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§  57 KFKS 2023-00327 

Månadsbokslut oktober 2023 för Välfärd skola 

 
Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Välfärd skola omsätter 2,2 miljarder kronor och visar för perioden ett resultat om -10,3 
miljoner kronor, vilket är -3,4 miljoner kronor sämre jämfört med budget.  

Budget för perioden är -6,9 miljoner kronor. Budgeterat överskottsmål 2023 är +1,0 
miljoner kronor.  

Prognosen för året är en budget i balans.   
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från välfärd skola daterad den 10 november 2023 

Bilaga 1. Tabeller Välfärd Skola Månadsbokslut okt, jan-okt 2023 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från välfärd 
skola– och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 

Protokollsanteckning 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Nackalistan tror att det blir svårt att nå budgetmålet på +1 miljon utifrån den prognos vi 
sett idag. Det är en trend som vi sett sen augusti och det kommer att ta längre tid att vända 
än de två månader som är kvar. Det är också viktigt att man nu inte vidtar några 
panikåtgärder för att nå budgetmålet utan istället tänker långsiktigt. När vi pratat med 
rektorer som har skolenheter med större underskott så är lokalhyrorna den orsak som de 
flesta anger.” 
Alena Jukic lät anteckna följande till protokollet för Vänsterpartiet: 
”Vänsterpartiet ser det Budgeterat överskottsmål 2023 på +1,0 miljoner kronor som 
orimligt. Välfärd skola omsätter 2,2 miljarder kronor under 2023 och trots det är kämpar 
verksamheterna med att nå överskottsmålet om 1 miljoner. Vänsterpartiet har 
återkommande påpekat att effektiviseringar sedan länge är uppnådda och att det idag inte 
finns mer att rationalisera. Månadsbokslutet för oktober 2023 lyfter redan att förskolor, 
skolor och gymnasieskolor gör allt ifrån att bygga buffert under våren till att ställa av delar 
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av skollokaler för att uppnå överskottsmålet. Det är dock tydligt att kostnader för lokaler 
och personal inte går ihop med alliansens ekonomiska politik. Att inte löne- och 
priskompensera år efter år inte en ansvarfull ekonomisk planering för Nacka kommuns 
förskolor, skolor och gymnasieskolor. Månadsbokslutet lyfter att personalkostnader 
inklusive tillfälligt inhyrd personal ligger -15,3 miljoner kronor högre än budget varav drygt 
en miljon kronor kan förklaras av högre löneökningar än budgeterat. Vänsterpartiet anser 
inte att Välfärd skola inte kan hushålla med ekonomin utan vi ser att alliansen inte har 
budgeterat för de faktiska kostnaderna för personalens löner och verksamheternas hyror.” 
Desha Svenneborg lät anteckna följande till protokollet för Miljöpartiet:  
”Miljöpartiet noterar hur kostnader för personal, hyror och livsmedel samt måltider avviker 
negativt mot budget samtidigt som det främst är ett statsbidrag som står för en positiv 
avvikelse i förskolan. Vi prioriterade i vår budget just satsningar på skola och förskola med 
checkhöjningar och särskild satsning på måltider framför en sänkt skatt.” 
 
- - - - - 
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§  58 KFKS 2023-01083 

Uppstart av Ektorps anpassade grundskola 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att starta upp Ektorps anpassade grundskola tidigare än planerat 
genom uppstart under vårterminen 2024 med tillfällig placering i lokaler vid Skuru skola. 
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 12.3 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Välfärd skola kommer att starta upp verksamheten i Ektorps anpassade grundskola tidigare 
än planerat, redan under vårterminen 2024 i stället för till hösten 2025.  

Ektorps ”nya” skola som nu byggs kommer ha omkring 20 platser inom den anpassade 
grundskolan och beräknas vara färdig till hösten 2025. Fram till dess råder platsbrist inom 
den anpassade grundskolan i kommunen vilket är anledningen till att Välfärd skola väljer att 
starta upp verksamheten tidigare. 

Verksamheten kommer startas upp och bedrivas temporärt i lokaler i Skuru skola fram till 
hösten 2025 då verksamheten flyttar in i ordinarie lokaler i Ektorps ”nya” skola. 

Beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 12.3 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från välfärd skola daterad den 7 november 2023 

Yrkanden 
Karin Teljstedt (KD) yrkade, med instämmande av Andreas Andersson (S) och Mikael 
Carlsson (NL) bifall till förslaget från välfärd skola.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från välfärd 
skola– och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 

Protokollsanteckning 
Andreas Andersson lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Behovet av fler platser i anpassad grundskola är stort, och att vänta i 1,5 år till dess att den 
nya Ektorps Skola står klar är inte möjligt. Att man då genom denna flexibilitet kan utnyttja 
de lokaler i relativt närliggande Skuru Skola som för tillfället står tomma är därför en bra 
och smidig lösning. Att varje barn och elev ska få undervisning som är anpassad efter just 
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dem är av stor vikt och det här är ett bra sätt att skyndsamt försäkra detta. Det här visar 
återigen på det vi socialdemokrater ständigt påpekar om att de kommunala skolorna har ett 
större ansvar än de fristående i att tillse att alla har en skolplacering i närhet till hemmet. 
Trots detta får de kommunala skolorna samma ersättning som de fristående, vilket bör 
korrigeras genom lagstiftning på nationell nivå.” 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Nackalistan tycker att det är bra att man kan starta denna viktiga verksamhet redan nu när 
behovet finns. Vi tycker att det är viktigt att verksamheten får rätt förutsättningar även om 
de under en tid ska befinna sig i tillfälliga lokaler.”  
 
- - - - - 
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§  59 KFKS 2023-01071 

Sammanställning och redogörelse av förskolors och 
skolors anmälningar om uppgivna kränkningar 
vårterminen 2023 

 
Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande.  
 
Kommunstyrelsen noterar informationen i tjänsteskrivelsen daterad den 2 november 2023 
till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
I ärendet framgår att totalt 605 anmälningar om kränkningar lämnats till huvudmannen 
under vårterminen 2023 (som motsvarar en andel på 3,7 % av det samlade barn/elev 
underlaget). Samtliga grundskolor och gymnasieskolor samt fyra förskolor har lämnat 
anmälningar under den aktuella tidsperioden. Det är en ökning med 75 anmälningar från 
höstterminen 2022. Statistiken visar att antal anmälda händelser gällande kränkningar 
varierar mellan de olika grund- och gymnasieskolorna. Orsaken till detta bedöms bero på 
olika rutiner mellan skolorna men även skolform och stadium inom skolformen. Mörkertal 
bedöms finnas och är främst aktuellt för skolor med lägre anmälningsfrekvens och för 
elevgrupper på högstadiet och gymnasiet. Det är inte möjligt att få en exakt bild av hur 
stort mörkertalet är. En anmälan om en kränkning innebär inte per automatik att en 
kränkning har skett, däremot har en skola ett ansvar att anmäla och utreda om en elev 
upplever sig kränkt. Välfärd skolas verksamhetsstöd anser att de samtal som skett med 
skolledarna om detta har varit positiva, framåtblickande och lett till ett ökat arbete gällande 
samsyn mellan skolorna. Dessa åtgärder kommer att fortsätta. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från välfärd skola daterad den 2 november 2023 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från välfärd 
skola– och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 

Protokollsanteckning 
Karin Teljstedt lät anteckna följande till protokollet för Kristdemokraterna:  
”Det är självklart att ingen ska behöva utsättas för kränkningar, var sig i skolan eller 
annorstädes. Det kan därför tyckas oroväckande när antalet kränkningsanmälningar ökar i 
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Nackas skolor. Men vi vill varna för att tolka in för mycket i dessa resultat – det stående 
problemet med att alla skolor har mycket olika tolkningsnormer för vad som anses vara en 
kränkning gör siffrorna mycket svårtolkade. Vissa skolor är mycket anmälningsbenägna, 
andra inte. 
Vi vill i detta sammanhang peka uppenbara risker med kränkningsrapporteringen: För det 
första skapar uppmärksammandet av kränkningsanmälningar en bild av att det i sig är bra 
att anmäla, därmed riskerar funktionen att överanvänds. Vi anser det inte rimligt att 
kränkningsanmäla minsta bråk på en skolgård – det riskerar att förminska verkliga 
kränkningar genom normalisering. För det andra riskerar systemet att förstärka den 
snedvridna synen på vad som är en kränkning. Om allt är en kränkning, och en 
kränkningsanmälan är en rutinsak, så blir de heller inte särskilt viktiga. För det tredje gör 
olikheten i rapportering att vi skapar en skev bild av skillnaden mellan skolor, vilket kan 
leda till felaktig olikabehandling.” 
Johanna Kvist lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Det är bra att många skolor/rektorsområden arbetar med att de upplevda kränkningar 
som ändå sker ska anmälas och utredas. Det är fler anmälningar än tidigare vilket får ses 
som positivt då det innebär att anmälningar görs. Låga siffror kan innebära att kränkningar 
sker men inte anmäls och därmed inte hanteras. Men det betyder självklart inte att arbetet 
med att försöka minska kräkningar ska utebli. Det handlar om arbetet i skolorna av rektor 
och pedagoger tillsammans med eleverna, men också om utformningen av skolgårdar och 
skolor, synlighet och en bra vuxennärvaro även utanför klassrummet.” 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Det är bra att skolorna anmäler och utreder kränkningar som sker i verksamheten. Det är 
viktigt att kommunen har en tydlig nollvision kring kränkningar i förskolor och skolor och 
att skolorna arbetar förebyggande för att undvika att de sker. I de fall det ändå sker 
kränkningar är det viktigt att de anmäls och utreds.” 
 
- - - - - 
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§  60 KFKS 2023-01048 

Redogörelse av kommunala grundskolors och anpassade 
grundskolors anmälningar om elevers upprepade eller 
längre frånvaro – vårterminen 2023 

 
Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen i protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Ärendet är en redogörelse av skolors anmälningar om elevers upprepade eller längre 
frånvaro vilka inkommit till Välfärd skolas verksamhetsstöd under vårterminen 2023. 
Skolan är skyldig att utreda en elevs frånvaro om den är upprepad eller längre. När en 
sådan utredning har inletts ska skolan anmäla elevens frånvaro till huvudmannen. Skolan 
ska genom sin utredning ta reda på vilka de bakomliggande orsakerna till frånvaron är, med 
syfte att vidta effektiva åtgärder för att vända elevens frånvaro till närvaro.  

Redogörelsen visar att 65 anmälningar om frånvaro inkommit till huvudmannen under 
vårterminen 2023. Anmälningarna är relativt jämnt fördelade mellan årskurserna, förutom i 
årskurs 8 som sticker ut med flest gjorda anmälningar.    

På sikt kommer ärendet om skolors anmälningar om frånvaro även innehålla statistik på 
elevfrånvaron i stort. I dagsläget har vi inte tillgång till tillförlitlig sådan statistik varför 
verksamhetsstödet driver ett utvecklingsarbete kring detta tillsammans med skolorna. Så 
snart vi har tillförlitlig statistik kommer vi påbörja uppföljning och analys över elevers 
frånvaro. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från välfärd skola daterad den 27 oktober 2023 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från välfärd 
skola– och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 

Protokollsanteckning 
Andreas Andersson lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Vid tidigare återrapportering har det stått klart att frånvaroregistreringen i kommunens 
skolor inte skötts ordentligt. Det är bra att detta arbete nu pågår och ska kommas till rätta 
med under 2024, så att det även finns siffror att analysera. Ett riktigt statistiskt underlag är 
en viktig grund för beslutsfattande i syfte att stärka verksamheterna och motverka 



 
14 (15) 

 21 november 2023 
 
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

omotiverad frånvaro. Att det anmälts färre fall av upprepad eller längre frånvaro är positivt, 
så även att fler av utredningarna kring dessa fall slutförts. Det är dock fortfarande en stor 
andel av de anmälda fallen där utredningarna inte slutförts, vilket behöver rättas till 
framöver.” 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Nackalistan tycker det är bra att vi får denna sammanställning och ser fram emot att 
ärendet i framtiden även ska innehålla statistik på elevfrånvaron i stort. Vi tycker det är bra 
att verksamhetsstödet idag arbetar med detta tillsammans med skolorna.”  
Alena Jukic lät anteckna följande till protokollet för Vänsterpartiet: 
”För att säkerställa att alla elever fullgör sin skolgång är det viktigt att den här typen av 
sammanställningar görs och att uppföljning sker mellan skolor och även över tid. Det är 
även viktig att systematiskt arbete sker med att fånga upp de elever som har långvarig 
frånvaro av olika anledningar. Det framgår av årets redogörelse att skolorna har lämnat in 
totalt 65 anmälningar om frånvaro till huvudmannen under vårterminen 2023. I 24 av dessa 
ärenden färdigställdes utredningen och uppgifter om utredningen lämnades in till 
huvudmannen. Vänsterpartiet ser att det är viktigt att alla ärenden om längre frånvaro 
utreds. Vi kan därför se behov av att arbetet med att kartlägga, utreda och inleda åtgärder 
kring de elever som har längre frånvaro samordnas bättre. Det finns säkerligen även ett 
mörkertal kring statistiken då Nacka kommun har många privata anordnare och där finns 
inte insyn i hur skolor arbetar med att anmäla och utreda långvarig och/eller 
återkommande frånvaro.” 
 
- - - - - 
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§  61   

Övriga frågor 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar den övriga frågan till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Johanna Kvist (S) ställde en fråga om status för motionen om Saltängens skola, vart 
motionen ligger i processen. Mats Gerdau (M) svarade att ärendet bereds och att bland 
annat domstolsutslaget i frågan inväntas, vilket beräknas komma inom kort. 
Förhoppningsvis kan ärendet tas upp på kommande sammanträde med kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott. 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera den övriga frågan till 
protokollet. 
 
- - - - - 
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