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Affarsplan 2024-2026 och internbudget 2024
Valfard skola

|. Produktionsomradets ansvar och uppgifter

Vilfird skola bestir av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, barn och elevhilsan och verksamhetsstoéd som drivs 1
kommunal regi. Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,2 miljarder
kronor.

Varje dag moéter medarbetare inom Vilfard skola tusentals barn, elever och medborgare i hela
Nacka kommun.

Vilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever varje
dag och mottot dr Vi ska vara bist 1 klassen”. Detta ska vara en ledstjirna i det dagliga arbetet.

Vilfird skola arbetar strategiskt for att na bésta resultat genom utveckling och férnyelse. Detta

genomfors genom att levandegdra devisen vaga gora-vaga dela” samt att ha fértroende och

respekt for manniskors kunskap och egen férmaga och vilja att ta ansvar.

Viilfird skolas organisation
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2. Kortfattad beskrivning av utgangslage

Vilfird skola visar goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser ligger Vilfard skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, savil 1 grundskolans olika amnen och drskurser som i gymnasiet.
Nackas nior har bland de hogsta meritvardena i landet.

Medarbetarundersékningar visar generellt goda resultat som vittnar om en verksamhet dir stolthet
och engagemang priglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersékningar hég ndjdhet
bland elever och forildrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsdttningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla héga resultat inom alla vara
verksamheter. Vilfird skola satsar bland annat pa att h6ja medarbetarnas digitala kompetens,
idmnesdidaktiska kompetens, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara forskolor och skolor.

Vilfird skola arbetar med sex fokusomriden i det 6vergripande styrkortet. Dessa fokusomraden
kopplas till kommunens fyra overgripande mal (Maximalt virde forskattepengarna, Bést utveckling for alla,
Attraktiva livsmiljoer i Nacka kommun, Stark och balanserad tillvixt). Vilfird skola har en fast
Overtygelse att dessa omraden behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa
omraden ar foljande:

o [dra barn och elever utvecklas maximalt

o Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare

o [dra forskolor och skolor haller hig kvalitet

o [dra verksambeter dr det frimsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommiun

o Vira forskolor och skolor har en val fungerande ekonomistyrning som bygger pa medvetet och effektivt
resursutnyttjande

o Vira verksambeter har hig trygghet och studiero

Inom Vilfird skolas systematiska kvalitetsarbete arbetar verksamheterna vidare utifran ett antal
utvalda omraden foér fordjupning och analys, bland annat undervisningskvalitet, kunskapsresultat,
trygehet och studiero.

Nacka utvecklas och befolkningen 6kar vilket innebir att Valfard skola maste planera f6r nya
torskolor och skolor. Projekt som involverar savil medarbetare som elever och férildrar har
genomforts fOr att ta fram riktlinjer och idéer om hur framtida lirmilj6er i Vilfird skolas forskolor
och skolor kan utformas for att bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling.

Vilfird skola behover tillhandahalla platser i férskola, grundskola och gymnasium i takt med att
befolkningsmingden forindras. En utmaning ligger i att det fortsatt ar lagt barnantal 1 vissa
omraden vilket leder till 6verkapacitet inom férskolan. I grundskolan 6kar dock elevantalet men det
ar stor skillnad mellan skolorna; vissa skolor har lediga platser medan andra skolor ar fulla.
Foriandringar i elevstrémmarna ar svira att parera da elevantalet kan férindras snabbt medan
anpassningar av organisation, medarbetare och lokaler tar lingre tid. Pa senaste tiden har dven flera
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fristiende skolaktorer etablerat sig 1 Nacka vilket leder till en 6verkapacitet av grundskoleplatser i
vissa omraden. Detta har lett till att kommunala skolor som ligger i dessa omraden har tappat
elever.

Forskollirare och lirare har haft en mycket god 16neutveckling under de senaste aren och det dr
viktigt f6r Vilfard skola att ha konkurrenskraftiga 16ner. Samtidigt finns en lirarbrist inom vissa
yrkeskategorier vilket innebar att 16nerna pressas uppat ytterligare. I regionen rader en stark
konkurrens om de legitimerade lirarna vilket Vilfiard skola paverkas av.

3. Produktionsomradets fokus och resultatindikatorer

Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effektivt resursutnyttjande

Vira forskolor och skolor héller hog kvalitet

Avvikelse mot budget

Gr: Placering meritvirde arskurs 9 i Sverige, 17 dmnen kommunala skolor (Kolada)

Gy: Genomstromningstal (examen inom tre ar, Kolada)

Forskolan: Forildrar n6jda med verksamheten UBN

Gr: Elever n6jda med verksamheten, ak 3

Gr: Elever n6jda med verksamheten, ik 6

Gr: Elever n6jda med verksamheten, ak 8

Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel som natt
kunskapskraven i alla amnen UBN

Anpassad grund-/gymnasieskola: Jag ir n6jd med verksamheten i mitt barns skola

Gy: Elever n6jda med verksamheten

Arbete for att na mélen
Vilfird skola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla verksamheterna och alla
elevers mojlighet att na malen.

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren for att na en budget i balans.
Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett verksamhetsnira
samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt mojliggdr en titare och mer
kvalitetssikrad ekonomiprocess.



Pagaende utvecklingssatsningar inom Vailfard skola:
e Regelbundna genomlysningar av ekonomin i den strategiska ledningsgruppen.
e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrning.
e Skolkcken arbetar efter strategidokumentet Hallbara maltider. Vilfard skola infor en
certifieringsutbildning f6r maltidspersonal, medarbetare och skolledare.
e Vilfird skola arbetar med kunskap om matsvinn och hur insatser kan minska detta.

Vira barn och elever utvecklas maximalt

Gr: Andel elever som nar godtagbara kunskaper i lasforstaelse ak 1

Gr: Andel elever som klarar alla delprov i nationella prov svenska (ak 3) UBN

Gr: Andel elever som klarar alla delprov i nationella prov, matematik (dk 3) UBN

Gr: Betygspoing for ik 6

Gr: Betygspoing for flickor (ak 6)

Gr: Betygspoing for pojkar (ik 6)

Gr: Andel elever i1 ak 9 som blir behoriga till gymnasieskolan. UBN

Gr: Meritvarde 4k 9 UBN

Gr: Meritvirde for flickor (dk 9)

Gr: Meritvirde f6r pojkar (ak 9)

Gr: Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen (ak 9) UBN

Gr: Total tranvaro (%)

Gy: Andel avgingselever som far gymnasieexamen UBN

Gy: Betygspoing for avgangselever UBN

Gy: Jimforelsetal (poingsnitt, examen)

Gy: Jamforelsetal for flickor (podngsnitt, examen)

Gy: Jimforelsetal for pojkar (podngsnitt, examen)

Gy: Total franvaro (%)

Forskolan: Andel forildrar som upplever att verksamheten ér stimulerande UBN

Forskolan: Andel férildrar som upplever att barnet far det stéd och den hjilp som
behdévs UBN

Forskolan: Andel forildrar som upplever att forskolan arbetar med att utveckla barns
sprak

Gr: Andel elever som tycker att det dr roligt att lira sig saker (ak 3)

Gr: Andel elever som upplever att lirarna gor lektionerna intressanta (ak 6) UBN

Gr: Andel elever som upplever att lirarna gor lektionerna intressanta (dk 8) UBN

Gr: Andel elever som upplever att de fir den hjilp de behéver av lirarna (ak 6) UBN

Gr: Andel elever som upplever att de fir den hjilp de behover av lirarna (ak 8) UBN
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Fritidshemmet: Andel foridldrar som anser att verksamheten ar stimulerande och
utvecklande (F-klass)

Fritidshemmet: Andel foridldrar som anser att verksamheten ar stimulerande och
utvecklande (ak 3)

Anpassad grund-/gymnasieskola: Skolarbetet dr stimulerande f6r mitt barn

Gy: Andel elever som upplever att de far den hjilp de behéver i sina studier UBIN

Gy: Andel elever som upplever att lirarna gor lektionerna intressanta UBN

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang, HME K§

Attraktiv arbetsgivare KS

Grundliggande virderingen genomsyrar K§

Total n6jdhet arbetssituationen K§

Svarsfrekvens pa medarbetarundersékning

Hallbart ledarskapsindex

Korttidssjukfrainvaro

Arbete
Valfard

for att na malen

skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens bista férskola

och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ér ett viktigt redskap for att f6lja resultat och utveckling

tor elever pa individ- och gruppniva och f6r verksamheterna totalt. Genom noggranna analyser

arbetar Valfird skola med att definiera och uppmirksamma utvecklingsomraden for att stirka

resultatutvecklingen ytterligare.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfard skola:

Samarbete med den Globala skolan (en del av universitets- och hogskoleradet) for att stirka
lirandet for hallbar utveckling.

Fortsatt samarbete med bland annat provinser 1 Sydkorea och ASEAN+3 Center for the
Gifted in Science (ACGS). Inom ramen f6r dessa och andra samarbeten sker olika typer av
utbyten for savil skolledare, lirare och elever. Syftet med samarbetet dr att stirka
undervisningskvaliteten.

Samarbete pagar mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik for alla) och PEAK
(energi och hallbar utveckling). Syftet dr att stirka undervisning i NO och teknik.

Fortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

Utveckling av strategisk ledningsgrupp kring styrning och ledning.

Fortsatt uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.
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e Lissatsning under ledning av Karina Herlitz, lirare pa Nacka gymnasium. Processtod
erbjuds pa samtliga kommunala grund- och gymnasieskolor fo6r insatser som kan frimja
lisande, lasforstaelse och sprik- och skrivutveckling.

e Utveckling av radgivning och stdd till skolor gillande mottagande av nyanlinda och SVA-
undervisning.

e Samarbete med teknikbolag i for att utveckla och forbittra digitala liromedel och resurser
for samtliga skolformer.

e FE-learning i Nacka Academy med utbildningar f6r skolledare och medarbetare 1 Nackas
kommunala skolor.

e Vilfird skolas forskolor samarbetar runt kompetensutveckling genom konferenserna
Framtidens forskola f6r chefer och ledare i forskolan dir fokus ligger pa liroplanen och
barnkonventionen.

o Projektet Kompetensutveckling barnskitare tor att kompetensutveckla barnskétare 1 forskola
och fritidshem efter sin kompetensniva pagar. Sker genom internutbildningar samt genom
samarbete med Komvux och olika lirositen.

e Vilfird skola har tidigare utsett fyra sdrskilt yrkesskickliga forskolldrare genom en
meriteringsutbildning. Dessa férskolldrare finns som stéd inom olika utvecklingsomraden
for alla forskolor, genom olika uppdrag.

e Tortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen arbetar
med olika utvecklingsinsatser genom foreliasningar och kunskapsdelning mellan
fritidshemmen.

e Nitverk for skolledare inom fritidsverksamheten startas upp for att skapa mer samverkan
och utveckling.

e Vilfird skola deltar som en av nagra huvudmin inom regeringens satsning pa att nationellt
utveckla former for praktiknira/praktikutvecklande forskning inom skolan, det s.k. ULF-
projektet. Larare 1 samtliga av Valfird skolas skolformer genomf6r praktikutvecklande
forskningsprojekt inom ramen for Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS).

e Vilfird skola genomfor varje ar kvalitetspriset Fjadern. Lirare som erhaller priset skriver
utvecklingsartiklar som publiceras via Skolporten.

e FEtt maltidspedagogiknitverk finns f6r medarbetare 1 kbken samt pedagoger och lirare i
forskola, skola och fritidshem. Syftet dr att kompetensutveckla medarbetare i hur mat och
maltider kan anvindas i undervisningen

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Produktionsomradets fokus

Alla férskolor och skolor har hég trygehet och studiero

Resultatindikatorer

Forskolan: Andel forildrar som anser att barnet ér tryggt i forskolan UBN

Forskolan: Andel legitimerade forskolldrare

Gr: Andel elever som ir trygga i skolan, dk 3 UBN
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Gr: Andel elever som dr trygea i skolan, ak 6 UBN

Gr: Andel elever som dr trygga i skolan, ak 8§ UBN
Fritidshemmet: Andel elever som ir trygea pa sitt fritids (dk 3) UBN
Gr: Andel elever som kan fokusera pa skolarbetet under lektionerna (ik 6)

Gr: Andel elever som kan fokusera pa skolarbetet under lektionerna (ik 8)

Gr: Andel legitimerade lirare (behorig i minst ett undervisningsimne)

Anpassad grund-/gymnasieskola: Mitt barn dr tryggt i skolan

Gy: Andel elever som ir trygea i skolan UBN

Gy: Andel elever som anser att det 4r arbetsro pa lektionerna

Gy: Andel legitimerade larare (behorig i minst ett undervisningsimne)

Arbete for att nd malen
Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och skapar en
lirande organisation genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Vilfird skola kommer under kommande ir att arbeta vidare f6r att de kommunala férskolorna och
skolorna ska priglas av trygghet och studiero for eleverna och fortsatt vara trygga, attraktiva
arbetsplatser med professionella medarbetare som driver utveckling. Vilfirds skolas chefer har ett
Oppet och tydligt ledarskap och alla verksamheter arbetar aktivt med att skapa bra forutsittningar
tor medarbetares trivsel och goda hilsa.

Vilfird skola har en uttalad nolltolerans mot vald och krankningar inom alla vara verksamheter.

Lirare i Valfiard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad 1 alla skolformer och sirskilt hog i
gymnasieskolan.

Vilfird skola arbetar aktivt med sina lokaler och sina gardar, allt f6r att skapa trygga plaster att
vistas i och kring.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfard skola:

e VFU- verksamhetsforlagd utbildning pagar pa flera av Vilfird skolas skolor och férskolor.

e Forskolorna inom Vilfird skola arbetar med barnhilsoteam som ska sakerstilla att alla barn
far ett stod for tidiga insatser.

e Vilfird skola har tva utepedagoger med fokus att fortsitta arbeta f6r héillbara utemiljer
som bland annat genomfor kurser i utepedagogik pa vara forskolor.

e Hilsotridgarden, en satsning for odling i férskolan for lirandet och halsan.

e Kontinuerlig kompetensutveckling genomfors for att stirka skolledarnas arbete med
anmilning- och tillsynsidrenden hos Skolinspektionen.

e Skolor arbetar f6r 6kad trygghet i lokalsamhillet och ingar i kommunens olika
brottsférebyggande arbeten samt samarbetar med Polarna och med SSPF som ir ett
samarbetsorgan mellan socialtjdnst, skola, polis och fritids.

e Lansering av systemstod for skolors utredningar av elevers franvaro.
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e Vilfird skola bedriver ett projekt med fokus pa utepedagogik. Syftet ér att
kompetensutveckla medarbetare i hur utemiljén kan anvindas i undervisningen.

e Skolledare och fackliga fortroendevalda arbetar tillsammans under begreppet Tillsammans
tor battre skola for att skapa en god och hallbar arbetsmilj6.

Elevhilsan

e Den centrala elevhilsan arbetar med hilsofrimjande och férebyggande insatser med fokus
pa barn- och elevers fysiska och psykiska halsa. Exempel pa insatser ar skolskoterskors och
skolldkares hilsobesok med tillhérande digitala hilsoenkit och statistik av resultatet som
skolledningen kan ta del av. Det ar en tydlig markér som visar hur eleverna uppfattar sin
hilsa. I vissa fall finns behov av insatser fran olika professioner inom skolans
elevhilsoteam. Detta frimjar det systematiska kvalitetsarbetet och elevers lirande,
utveckling och hilsa.

¢ Den centrala elevhilsan verkar for att fa en jamlikt férdelad elevhilsoinsats med god
samverkan, h6g lyh6rdhet och en stor portion barnperspektiv.

e Barn och elevhilsans stodteam har fatt manga varierande uppdrag i bade férskola och
skola, exempelvis har logopederna stottat pa tre olika nivaer:

Organisationsniva: Fortbildningsinsatser till personal exempelvis kring spraklig sarbarhet,
sprakligt inkluderande arbetssatt.

Gruppniva : Konsultation/handledning: visuellt stod, utveckling av ordforrad,
observationer

Individniva: Stod vid kartliggning av elevens sprakliga f6rmaga, stédja pedagog 1 att ligga
en plan, intensifierad spraktriningsperiod

e En egen krisplan f6r den centrala Barn och elevhilsan har tagits fram for att elevhilsans
medarbetare pa ett bittre sitt ska kunna forstirka skolornas krisarbete nir nagot allvarligt
hinder pa en skola eller férskola. Den kommer nu att implementeras.

e Okad samverkan inom barn och elevhilsans professioner, dr ett prioriterat omrade.
Elevhilsan tar nu nasta kliv f6r att 6ka samverkan genom foreldsningar och case arbete
med olika parter.

e Under aret utbildas alla professioner tvirprofessionellt inom positivt beteendestdd.

Stark och balanserad tillvaxt

Produktionsomradets fokus

Vara verksamheter 4ar det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Resultatindikatorer

Forskolan: Andel barn (%) som gar i Nackas kommunala férskolor

Forskolan: Jag kan rekommendera mitt barns férskola

Gr: Andel elever (%) som gar i Nackas kommunala grundskolor

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (f-klass)
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Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (ak 3)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (dk 6)

Anpassad grund-/gymnasieskola: Jag kan rekommendera mitt barns skola

Gy: Andel elever som kan rekommendera sin skola till kompisar (dk2)

Arbete for att na malen

Vilfard skola arbetar aktivt for att vara ett attraktivt val for barn/elever och vardnadshavare 1
Nacka. Nackas kommunala forskolor och skolor ska priglas av en lugn och stimulerande miljé som
uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till féraldrar med
barn 1 Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hog néjdhet och hogt fortroende f6r
verksamheterna. Elever 1 gymnasieskolan 4r i hog grad beredda att rekommendera sin skola.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Valfard skola:
e Kontinuerligt arbete med att utveckla informationen pa nacka.se om vara verksamheter till
befintliga och presumtiva kunder samt 6vriga intressenter.
e Aktivt nyttjande av sociala medier for att visa goda exempel fran vara verksamheter.
e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsféring och kommunikation.
e Tortsitta att fordjupa konceptet “Viga gora - Vaga dela”.
e Tortsatt arbeta med att skapa hallbara och trygga organisationer inom rektorsomraden.

Agenda 2030

Genom utbildning av barn och ungdomar har Vilfird skola méjlighet att paverka samtliga globala
mal i Agenda 2030 pa lang sikt genom att ge eleverna kunskaper och férmagor for framtida yrkesliv
och medborgarskap - och dirmed mojlighet att paverka samhallsutvecklingen savil lokalt som
globalt i framtiden. Vilfird skola vill ocksd understryka att samtliga globala mal/teman berors i
undervisningen under elevernas skolgang 1 enlighet med skolans styrdokument, till exempel
aktiviteter kopplat till hallbar utveckling inom ramen f6r PEAK som nimns ovan samt ett miljo-
och klimatrad initierat av elever pa Nacka gymnasium.

Vissa av de globala malen kan Vilfird skola dock paverka direkt, pa kort sikt, genom olika insatser
och aktiviteter. Valfird skola genomfdr satsningar f6r att hja kompetensen kring god och
miljosmart mat. Det handlar om att minimera matsvinnet och servera mer ekologiska och
vixtbaserade livsmedel samt att fisken som serveras kommer frin livskraftiga bestand. Dirigenom
bidrar maltiderna som serveras till maluppfyllelse av malen 3, 12, 13, 14 och 15 i Agenda 2030.
Genom satsningar pa maltidspedagogik kan de héllbara maltiderna integreras 1 lirandet, 6ka barn
och elevers delaktighet kring maéltiderna och matgladje.
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4. Resursfordelning

Intikter Kostnader  Budget

Verksamhetsomride (tkr) (tkr) (tkr)

910 Alta rektorsomride 319 134 -320 684 -1 550
922 Sickla rektorsomrade 164 717 -164 717 0
924 Skuru-Duvnis rektorsomrade 188 788 -190 978 -2190
926 JarlahGjdens rektorsomrade 278 284 -283 884 -5 600
928 Nacka gymnasium 221 932 -221 932 0
929 YBC 68 711 -69 301 -590
942 S6dra Boo rektorsomrade 275168 -280 838 -5 670
948 Myrsjo6 rektorsomrade 377 996 -377 996 0
955 Saltsjobadens rektorsomrade 242 089 -242 089 0
983 Elevhilsan 58 453 -58 453 0
990 Vilfird skola centralt 98 604 -98 604 0
991 ORF-enheten 29 751 -13 151 16 600

Totalt 2323628 -2322628 1000

Nacka utvecklas och befolkningen i kommunen 6kar och det kommer framgent finnas behov av
nya forskolor och skolor for att ticka kommunens utbildningsbehov. Vilfird skola har idag
forskolor och skolor med mycket hog kvalitet som pavisar goda kunskapsresultat. Nackas
kommunala skolor dr ocksé en attraktiv arbetsgivare med gott rykte, vilket marks bland annat
genom ett hogt soktryck till olika tjinster som utannonseras, savil skolledar- som larartjanster.
Vilfird skola ser dock utmaningar med att rekrytera inom vissa yrkeskategorier, exempelvis vissa
amneslarare dar det dr stor brist pa behoriga lirare.

Nacka kommuns utveckling innebir manga maoijligheter f6r Vilfird skola att expandera och
utveckla verksamheten. Flertalet skolor och forskolor kommer de nirmaste aren att fa nya
skolbyggnader med potential att expandera. I samband med ombyggnationer har Vilfird skola
stora mojligheter att utveckla de pedagogiska lirmiljéerna och se till att de nya foérskolorna och
skolorna blir inspirerande lirmiljéer som dr optimala f6r barn och elevers lirande och
kunskapsutveckling.

I Nacka kommun gar barnafédandet ner och inflyttning sker inte i den utstrickning som beriknats,
detta paverkar Vilfird skolas organisation samt méjlighet att maximalt nyttja lokaler.
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Organisation Vilfird skola

Viilfird skola ér indelat 1 sju rektorsomraden samt tva separata gymnasieskolor med anpassad
gymnasieskola. Alla férskolor, grundskolor och anpassade grundskolor ingér i de olika
rektorsomradena. Enheterna ligger inom samma geografiska omrade. Ett rektorsomrade leds och
styrs av en rektor som ir strategiskt ansvarig for den pedagogiska utvecklingen inom hela
rektorsomradet. Det finns en strategisk ledningsgrupp dar alla rektorer ingar.

Viilfird skola ska vara en verksamhet som drivs med mycket hog kvalitet dir goda resultat, ndjda
medarbetare och trygga elever genomsyrar verksamheten varje dag. For detta maste Vilfird skola
sitta lirandet 1 fokus. Att organisera forskolor och skolor i rektorsomraden gor att Vilfird skola far
en robust organisation som klarar variationer i barn- och elevantal.

Vilfird skola ska alltid ha barnens/elevernas bista i fokus vid organisation av varje enskild enhet
savil som organiseringen av Valfird skola som helhet. Vilfird skola ska ha en ekonomi i balans
och varje enskild enhet beh6ver langsiktig ekonomisk hallbarhet. Nuvarande lagar och
térordningar innebir krav pé legitimation fOr forskollirare och lirare och att exempelvis extra
anpassningar och sirskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose vatje barns/elevs behov. For att
sikerstilla att ritt kompetens och kvalitet finns tillganglig och kan sittas in med kort varsel maste
enheter inom Vilfird skola, savil forskolor som skolor, ha en tillrickligt stor organisation.

Vilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgar att Vilfard skola har en
demografisk verklighet att forhalla sig till och det dr av stor vikt att planeringen av férskolor och
skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi i balans och samtidigt skapa en
organisation som klarar av omstillningar dr avgorande for framtiden.

Under 2023 startade Vilfird skola tva resursskolor for elever inom autismspektrat. Verksamheterna
kommer succesivt att utokas.

Under 2024 planerar Vilfird skola att starta ytterligare en anpassad grundskola i Skuru skolas
lokaler. Skolan tillh6ér Skuru-Duvnis rektorsomrade och kommer senare att lokaliseras i nya
Ektorps skola.

Kvalitet genom styrning och uppféljning

Vilfird skola genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete 1 linje med géllande foreskrifter och med
ambitionen att stindigt utveckla och férbattra kvaliteten i Vilfard skolas forskolor och skolor. Ett
verktyg for systematiskt kvalitetsarbete anvinds fOr att samla in och sammanstilla olika typer av
data och systematisera arbetet. De fokusomraden och resultatindikatorer som baseras pa Nacka
kommuns 6vergripande mal, samt Vilfird skolas prioriterade omraden, ligger till grund f6r den
statistik som samlas in och analyseras. Vilfird skola kommer fortsitta att arbeta aktivt for att
Nackas kommunala férskolor och skolor ska bibehilla sin position som en av de kommuner i
landet som nar absolut bast kunskapsresultat.

Viga gora - vaga dela
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Vilfird skola dr en av de frimsta skolaktorerna i Sverige som nar goda resultat tack vare vira
professionella medarbetare. Genom att prova och kritiskt granska sin undervisningspraktik
utvecklas forutsittningarna for barns och elevers lirande och kunskapsutveckling.

Vilfird skola arbetar efter devisen ”viga gora - vaga dela”. Detta innebir att alla medarbetare ska
vara en del av ett kollegialt undervisningsutvecklingsarbete dir vi delar med oss av varandras goda
exempel men ocksa tar lirdom av misstag. Det gor vi genom workshops, inspirationsdagar, och
olika typer av nitverk. Genom att dela erfarenheter med varandra méjliggdr vi ett storre och
livslangt larande.

Sakerstalla och utveckla resurser

Kompetens, rekrytering och utbildning

Vilfird skola dr en attraktiv arbetsgivare, men det kommer bli brist pd skolledare och legitimerade
forskollirare och lirare inom vissa amnen i framtiden — nagot som manga huvudman mirker av
redan idag. Vilfird skola genomfor olika forebyggande atgirder, bland annat uppmuntrar Vilfird
skola barnskotare att vidareutbilda sig till férskollarare och genomfér ledarskapsutbildning f6r
verksamma forskolldrare och lirare. En annan férebyggande dtgird ar Vilfird skola satsar pa att ta
emot manga lirarstudenter fran Stockholms universitet. Utvalda férskolor och skolor har skapat en
organisation som mojliggdr ett stort mottagande av lirarstudenter och dir lirare uppmuntras till att

bli handledare och blir darmed lararutbildare.

Vilfird skola arbetar strategiskt med kompetensforsoérjning for att utveckla arbetsgivarvarumarket
for att stirka var position pa arbetsmarknaden.

En konsekvens av den framtida lararbristen ér att det kommer finnas behov av nya yrkeskategorier
som kan komplettera bristyrken 1 skolan. Denna typ av yrkeskategorier kan géra att férskollirare
och lirare kan dgna sig mer at kirnuppdraget och att den specialistkompetens de besitter 4n battre
tas tillvara.

Forskollirare och lirare i landet har haft en gynnsam l6neutveckling under senare ar. Den
tilltagande bristen pé vissa yrkeskategorier och dmnesbehorigheter har dock en l6nedrivande effekt,

for saval larare som skolledare.

Lokaler och inventarier

Vilfird skola behéver dndamalsenliga lokaler som erbjuder goda lirmiljoer. I samband med ny-
och ombyggnationer kan detta tillgodoses utifran slutsatserna i projekten kring ”framtidens
lirmiljéer”. Det finns emellertid behov av att utveckla och férbittra manga av de lokaler Valfiard
skola idag nyttjar.

Vidare behéver Vilfird skola se 6ver lokaltillgangen 61 att fa en hallbar ekonomi. Lokaler som inte
nyttjas behover sigas upp for att maximera anvindandet. Vilfird skola arbetar strategiskt med
lokaler inom alla rektorsomriden.
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Vilfird skola kommer ha ett stort antal ombyggda och nybyggda lokaler inom en snar framtid och
dirigenom krivs investeringar i olika typer av inventarier.

Digitalisering

Allt mer av forskolor och skolors verksamhet digitaliseras, allt frin informationskanaler,
dokumentationssystem till anvindandet av pedagogiska lirverktyg. Utvecklingen gir snabbt,
medfor stindiga forindringar och involverar otaliga nya aktérer pa marknaden. Allt detta stéller
krav pa en siker hantering av data, pa stindiga diskussioner om vad som ar relevant och viktigt att
satsa pd, att tillgangen till natverk (wi-fi) sikerstills och att alla medarbetare har en hog digital
kompetens och kallkritisk férmaga. Vilfard skola har idag en stark infrastruktur med hog tillgang av
digitala enheter och férbereds f6r de kommande digitala nationella proven genom utbildning och
“best practise”. Chefernas kompetens behéver forstirkas for att leda det digitala

torindringsarbetet.

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med att se Over hur digitaliseringen kan effektivisera de
administrativa arbetsuppgifterna inom skolan. Malsittningen ér att med enkla och mindre
kostsamma digitala verktyg uppna en storre effektivitet dir tidsbesparingarna dr tydliga. I ett av
projekten som genomfors dr e-signering av betygskataloger dir fokus ligger pa att digitalisera hela
betygprocessen dvs fran signering till arkivering Nackas e-arkiv.

IT-sakerhetsldget i virlden paverkar bade anvindare och system inom Vilfird skola. Inkép av
licenser och ett utokat systemsikerhetsarbete innebar 6kade kostnader.

Utifran anvindarperspektivet innebiér delar av sikerhetsanpassningarna att medarbetarna kommer
uppleva ett mindre flexibelt digitalt arbetssitt som kan leda till simre progression inom det digitala
omradet.

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Valfard skola Chef verksamhetsstodet Valfard skola
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