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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 20 februari 2024

Anslaget sitts upp 23 februari 2024

Anslaget tas ned 18 mars 2024

Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus
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Kommunsekreterare
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Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist valdes till justeringsperson.
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§ 2

Anmalningar

Inga anmilningar till detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 3 KFKS-2024-00150

Arsbokslut 2023 for Vilfird samhillsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
Kommunstyrelsen faststéller arsbokslutet f6r Vilfird samhillsservice 2023.

Beslutet justeras i omedelbar anslutning till kommunstyrelsens sammantride.

Sammanfattning av arendet

Vilfird samhallsservice visar ett resultat f6r 2023 pa +5,9 miljoner kronor, vilket innebir
en positiv budgetavvikelse pa 4,9 miljoner kronor. Aret botjade utmanande och forsta
tertialbokslutet visade en negativ budgetavvikelse. Under hela aret har stort fokus legat pa
tat ekonomisk uppfoljning och hart atgardsarbete. Positivt var att den ekonomiskt
anstringda situationen uppmirksammades 1 tilliggsbudgeten varvid checkbelopp for
sarskilt boende och boendestod riknades upp. Produktionsomradet levererar
vilfardstjanster med god kvalitet till manga Nackabor.

Genom en vil fungerande synpunktshantering och regelbundna kvalitetsuppfoljningar
utvirderas kundernas upplevelser 6ver tid och férandringar identifieras kontinuerligt.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 30 januari 2024

Bilaga 1. Arsbokslut for Vilfird samhillsservice 2023
Bilaga 2. Kundindikatorer 2023

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, det utsinda forslaget
fran Vilfird samhillsservice, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet
med detta forslag.

Protokollsanteckning

Gunnel Nyman Griff lit anteckna féljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
”Verksamheterna inom Vilfird samhillsservice, VSS, har haft utmaningar under dret och
indrade forutsittningar att hantera ekonomiskt, men trots allt klarat av det bra, mest pa
grund av det moderatledda styrets sent pakomna tilliggsbudget, med tillskott vi i flera fall
foreslagit redan infor 2023, statliga pengar samt en engagerad personal. En fraga som varit

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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stor och som diskuterats bade 1 kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige har varit det
kommunala boendestédet, som riskerade att laggas ner. Verksamheten har lyckats att vinda
trenden, dven om det behovs fler atgirder. Vi kan konstatera att vi dr glada 6ver det och att

verksamheten blev kvar!

Andrade auktorisationsvillkor med hégte krav liksom hyreshdjningar ger kade kostnader i
framtiden. Nagot att ha noga bevakning pa sa att det inte drabbar verksamheten bade for
de som behover var omsorg som personalen. Utan de engagerade medarbetarna, som ar de
som bar att kvaliteten blir h6g och omsorgen god, blir inte verksamheten bra.”

Mikael Carlsson lit anteckna féljande till protokollet for Nackalistan:

”Nackalistan tycker att det dr bra att Vilfard samhillsservice kan presentera ett resultat for
2023 pa +5,9 miljoner kronor trots det svara ar som det har varit. Det ekonomiska
resultatet som innebir att produktionsomradet okar sitt ackumulerade 6verskott borde
snart leda till att man borde ta bort 6verskottskravet pa verksamheten i budget. Nackalistan
tycker ocksa att det dr roligt att boendestédet som levt med nedliggningshot under aret
fortsatt att effektivisera verksamheten och vi ser ni att den negativa resultatutvecklingen
bromsats. Vi tror att detta arbete och positiva trend kommer fortsitta under 2024 och vi
tycker att det dr bra att ha kvar boendestédet som ér en vildigt viktig verksamhet.

Vi oroar oss for att Diselverkstan fortfarande uppvisar negativa siffror, hir behovs ett
nytink och foérindring. Det som fungerade innan pandemin fungerar inte lika bra lingre
och det dr viktigt att da stilla om for att méte de nya behov som finns. Nacka musikskola
har fler elever vilket ar vildigt glidjande men fortfarande ar det svart att f4 ekonomin 1
balans, hir beh6vs enligt oss flera saker goras, dels se Over organisationen vilket man redan
bérjat med och sen behévs en 6kning av de checkar som finansierar denna verksamhet.
Nacka musikskola ar och har varit en stolthet f6r hela var kommun och det ar viktigt att de
ges ritt forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag.”

Alena Jukic lidt anteckna f6ljande till protokollet for Vinsterpartiet:

”Bokslutet for Valfard samhaillsservice lyfter ytterligare ett ar de besparingar och
effektiviseringar som “’produktionsomradet” behovt genomféra under aret. Resultat f6r
2023 ir pa +5,9 miljoner kronor, vilket innebir en positiv budgetavvikelse pa 4,9 miljoner
kronor. For att kunna astadkomma det ekonomiska resultatet har verksamheten fatt
fokusera pa tit ekonomisk uppfoljning och hart atgirdsarbete. Den ekonomiskt anstringda
situationen krivde under aret dven en tilliggsbudget dir bland annat checkbelopp for
sarskilt boende och boendestod riknades upp. Denna hojning rickte dock dnda inte for att
tacka upp for boendestédets kostnader. Vinsterpartiet anser att det ar viktigt att den
budget som varje ar sitts for Vilfird samhillsservice faktiskt tar h6jd for de kostnader som
verksamheten verkligen har. Effektiviseringar som gors paverkar loner, lokaler och inkép
vilket leder till en ohallbar arbetsmilj6 for personal som varken har resurser eller 16ner som
motsvarar arbetet som ska utféras. Da kompetensrekrytering redan dr svar att det extra
viktigt att kommunen har goda arbetsvillkor f6r personal. Den ekonomiska uppfoljningen

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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och kraven pa besparingar ska inte ga fore medborgares behov och paverka kvalitén 1
verksamheten.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



9 (14
20 februari 2024

NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

§ 4 KFKS-2024-00106

Arsbokslut 2023 Vilfird skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
Kommunstyrelsen faststéller arsbokslut for Vilfird skola 2023.

Beslutet justeras i omedelbar anslutning till kommunstyrelsens sammantride.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola omsitter 2,2 miljarder kronor och visar for perioden ett resultat om -1,5
miljoner kronor, vilket dr -2,5 miljoner kronor simre jimfért med budget. Budgeterat
overskottsmal 2023 var +1,0 miljoner kronor. Budgetavvikelsen motsvarar 0,1% av
omsattningen.

Vilfird skola har ett ackumulerat 6verskott om 47,2 miljoner kronor.

Viilfird skolas investeringsram 2023 dr 40,0 miljoner kronor och arets utfall dr 24,1
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen om +15,9 miljoner kronor mot investeringsramen
beror pa att projekten inte dr paborjade eller flyttade till 2024.

Under aret beviljades 51 delprojekt till ett totalt belopp om 35,9 miljoner kronor och avsig
ungefir till lika stora delar IT-utrustning och inventarier. Drygt fyrtio delprojekt
paborjades, firdigstilldes och aktiverade till ett belopp om 24,1 miljoner kronor. Alla
paborjade investeringar dr klarrapporterade och inga investeringar ligger 6ppna over
arsskiftet.

Verksamhetsresultaten ér fortsatt hoga och Vilfird skola har manga projekt och satsningar
1 ging,
De fokusomraden som prioriterats av Valfird skola under 2023 har varit:

- Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effektivt resursutnyttjande

- Vira férskolor och skolor héller hog kvalitet

- Vira barn och elever utvecklas maximalt

- Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare
- Vira férskolor och skolor har hég trygghet och studiero

- Vira verksamheter 4r det framsta alternativet inom forskola och skola 1 Nacka

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Viilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser f6r 2023 lag
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och
arskurser som i gymnasiet.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehélla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Vilfard skola har bland annat satsat pa att h6ja medarbetarnas
digitala kompetens, 6ka alla medarbetares f6rmaga att arbeta spriak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten 1 vara férskolor och skolor.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 13 februari 2024

Bilaga 1. Arsbokslut 2023 for vilfird skola Tabell ekonomiskt resultat 2022 Vilfird skola
Bilaga 2. Tabeller Vilfird skola arsbokslut 2023

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget
fran Vilfird skola, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
torslag.

Protokollsanteckning

Andreas Andersson lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
”Nackas kommunala skolor fortsitter prestera generellt sett bra elevresultat. En nyckel till
detta dr engagerade medarbetare som gor ett jattejobb med vara barn och unga 1 skolorna.
Att fortsitta jobba med att vara en attraktiv arbetsgivare for skolans personal maste darfor
vara en viktig prioritering dven framover. Utover god arbetsmiljé dr en del i detta att
mojliggdra for medarbetarna att vidareutbilda sig och utvecklas. Darfor ar det glidjande att
flera medarbetare gatt kompetensutvecklande kurser under aret, detta behéver fortsitta.

Vilfird Skola gjorde ett mindre underskott under 2023, men har dock stora ackumulerade
overskott fran tidigare. Detta dr inte ovantat mot bakgrund av de magra checkh6jningar
alliansen beslutade om inf6r 2023. Till slut insdg man sitt misstag och valde att hoja
checkarna fran halvarsskiftet 2023 for att undvika akuta nedskirningar, nagot vi foreslog
redan inf6r 2023. Vi budgeterade dven for att avskaffa det Gverskottsmal Viltard Skola har
om en miljon kronor. Vi anser att resurserna ska gi till elevernas utbildning, inte till att
limna 6verskott till kommunen.

Vi ser kontinuerligt hur 6ppnandet av nya friskolor kan leda till plotsliga elevtapp for de
kommunala skolorna, vilket slar hart mot skolornas ekonomi. Det ar olyckligt att
planerbarheten drabbas sa hart, och vi har den senaste tiden sett att friskolorna dven kan

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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forsvinna lika snabbt om inte skolan tillfogas erforderliga resurser. En friskola i Alta
staingde under sommaren 2023, vilket ledde till att Gvriga skolor i omradet behévde ta in
dessa elever. Den beredskap detta innebir kostar mycket pengar f6r kommunerna och
detta utékade ansvar f6r kommunala skolor avspeglas inte i skolpengen dessa skolor far.”
Mikael Carlsson lit anteckna féljande till protokollet for Nackalistan:

”Nackalistan anser att det ar valdigt bra att Vilfird skola kan leverera ett resultat som
endast innebir en budgetavvikelse motsvarar 0,1% av omsittningen. Diremot sa skiljer det
mycket fran enhet till enhet. Nackalistan har tidigare efterfragat bokslutssiffror pa
enhetsniva allts hur gick det for varje skola och férskola, idag buntas de ihop 1
rektorsomraden och gor det omdjligt att f6lja utvecklingen for enskilda skolor eller
torskolor. Vi har tidigare fatt drenden 1 kndt dar Vilfard skola vill avveckla nagon skola for
att de visat negativa resultat under ling tid, hur ska vi kunna ha maoijlighet att undvika
sadant 1 framtiden om vi inte far den informationen. Ytterligare information som vi vill ha
pa skolniva dr omsittning av anstillda, antal tomma platser och kosituationen till
forskolorna. Detta maste verkligen forbittras och medborgarna forvintar sig att vi har den
informationen och insynen.

EN annan sak som vi reagerar pa i arsbokslutet 4r att man fatt ganska stora statsbidrag f6r
”Kwvalitetshojande dtgirder 1 forskolan”. Vi vill ha en redovisning krin vart dessa pengar
gatt och vi vidhaller det vi tidigare sagt att den absolut bésta kvalitetshéjande atgiard man
kan gora i férskolan dr att minska barngruppernas storlek.

Nackalistan anser att dessa signaler ska tas pa allvar och att man genast ska borja arbetet
med att identifiera varfor dessa punkter fallit sa samt ta fram en handlingsplan for att arbeta
med detta.”

Alena Jukic lit anteckna f6ljande till protokollet for Vinsterpartiet:

”Bokslutet for Valfird skola pekar pa det hiarda arbete som medarbetare inom férskola,
torskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt barn- och elevhilsan utfor. Vinsterpartiet dr positiva till det arbete
som genomfors inom Vilfird skola gillande olika projekt och satsningar som bade ér
utvecklande och medskapande for personal.

Det dr dock orovickande att Vilfird skola inte far de ekonomiska forutsittningar som
kravs for att bedriva den verksamhet som utgar frin behov. Bokslutet lyfter bland annat att
grundskolorna har svart att nd en ekonomi i balans. Det gors atgirder i form av lokal- och
organisationsanpassningar samt personalomstallningar, men trots det uppvisar
verksamheten ett underskott. Vinsterpartiet menar att den check som idag finns inte ticker
de kostnader och framfér allt behoven hos olika elever. Vinsterpartiet har till exempel 1
den egna budgeten lagt resurser for full kompensation f6r 16ne- och prisékningar.
Vinsterpartiet ifragasitter 6verhuvudtaget checksystemet for Valfiard skola, det behover
kompletteras med resurser for att sakerstilla en likvardig skolgang oberoende av
socioekonomiska faktorer och elevens egen inlirningsprofil. Vinsterpartiet hade hellre sett
en budget som grundar sig pa varje verksamhets enskilda behov och férutsittningar.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 5 KFKS-2023-01293

Jarlahojdens forskola

Informationsdrende

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I detta drende redovisas f6r hur situationen for Jirlah6jdens forskola ér gillande kon till
torskolan samt hyra for nista ar. Jarlah6jdens férskola dr byged f6r 160 barn. Idag star det
67 barn 1 k6 med olika rangordning (1-5) 1 sitt val samt olika val av 6nskat startdatum. Tio
barn har férskolan som val 1 och fjorton barn har férskolan som val 2.

Jarlahojdens foérskola har en arshyra 2024 pa 4 584 525 kronor.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse daterad den 13 februari 2024

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget
fran Vilfird skola, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Protokollsanteckning

Desha Svenneborg lit anteckna f6ljande till protokollet for Miljopartiet:
“Miljopartiet fraigade pa dagens utskott huruvida dessa lokaler, som ser ut att sta helt eller
till stor del tomma for lang tid, ar sa pass flexibelt utformade att ocksa andra kan nyttja
dem. Svaret vi fick dir var inte helt tillfredsstillande. Det dr olyckligt om vi bygger nya
lokaler som inte kan justeras efter behov. Det hir omradet stir infor férindring och
alldeles intill har vi t.ex. en idrottsforening som kampar for sitt klubbhus. Att samnyttja
lokaler pa olika sitt sett 6ver fler av dygnets timmar och veckans dagar kan ocksa skapa
mer trygghet och effektivt resursutnyttjande, nagot vi alltid bor ha med oss nir vi utvecklar
lokaler men ocksa sérskilt i detta fall nir de faktiskt stir tomma.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 6

Ovriga fragor

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskottet noterar den 6vriga fragan till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Produktionsdirekt6r Einar Fransson informerar om ett kommande drende gillande
torindringar 1 den anpassade grundskolan. Férindringarna innebdr bland annat avveckling
av Eklidens anpassade grundskola pa sikt samt start av anpassad grundskola arskurs 7-9 pa
Ektorps skola och Sickla skola. MBL-information har gatt ut och Vilfird skola kommer att
aterkomma med mer information till verksamhetsutskottet. Informationen har dven
kommunicerats till virdnadshavare.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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