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Val av justerare

Beslut

Andreas Andersson (S) valdes till justeringsperson.
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Anmalningar

Inga anmidlningar till dagens sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 59 KFKS-2024-00459

Manadsbokslut oktober for Vilfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Viilfird sambhillsservice visar ett utfall pa +9,9 miljoner kronor f6r perioden januari till
oktober 2024. Detta innebir en positiv budgetavvikelse pa 12 miljoner.

Eftersom produktionsomridet under manga ar haft fullt fokus pa att dterstalla tidigare ars
underskott har ett visst matt av eftersatt underhall uppstatt. Under drets sista manader
kommer en del underhallskostnader att uppkomma f6r att atgarda detta. Det ror sig om
atgirder som bedéms vara nédvindiga for att kunna fortsitta att erbjuda kvalitativ
verksambhet, exempelvis ersittning av trasiga mébler och uppfrischning av lokaler.
Dessutom kommer flera nya datorer att kopas in eftersom supporten f6r manga av
verksamhetens datorer kommer att upphora 1 slutet av aret.

En sammanvigning av det goda resultatet januari — oktober och de kommande kostnader
(som beskrivs ovan) gor att en ytterligare hdjning av arsprognosen till +8 miljoner kronor
bedéms rimlig. Detta dr 7 miljoner kronor hégre dn arsbudget pa +1 miljoner kronor.
Hojningen av arsprognosen gors, i likhet med tidigare hojningar, f6r affirsomradena

aldreomsorg samt familj och arbete.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird samhaillsservice daterad den 17 november 2024

Bilaga Rapport manadsbokslut oktober for Valfird samhaillsservice

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet noterade informationen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 60 KFKS-2024-0046 1

Manadsbokslut oktober for Vilfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola omsitter 2,2 miljarder kronor och visar for perioden ett resultat om -19,2
miljoner kronor, vilket dr -15,3 miljoner kronor simre jamfort med budget.

Budget for perioden ir -3,9 miljoner kronor. Budgeterat 6verskottsmal 2024 dr +1,0
miljoner kronor och prognosen for aret sedan tertialbokslut tva ar ett resultat om -12,2
miljoner kronor och en avvikelse mot budget -13,2 miljoner kronor.

Arsprognosen ar oforindrad -12,2 miljoner kronor.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird skola daterad den 14 november 2024
Bilaga Oktober tabell

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet noterade informationen.

Protokollsanteckning

Desha Svenneborg lidt anteckna f6ljande for Miljopartiet:

Milj6partiet har tidigare fragat om svarigheterna med att det dr olika tider for intagning i
samband med skolval och tiden da skolornas budget liggs. Aven uppsigning av lokaler ir
en annan tidsperiod. Forst 1 augusti star det klart vilka resurser man har kopplat till
intagning men budgeten lidggs tidigare och dven behovet av lokalerna behéver specificeras
innan den 31 mars. Som huvudman behover vi arbeta tillsammans med skolorna for att om
mojligt testa andra 16sningar och bittre processer kopplade till intaget.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ o1 KFKS-2024-01190

Affarsplan 2025-2027 inklusive internbudget 2025
Vilfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen att faststilla foreslagen
affirsplan f6r 2025-2027 inklusive internbudget 2025 {6r produktionsomradet Valfard
samhillsservice.

Sammanfattning av arendet

Affirsplanen omfattar en redovisning av produktionsomradets ansvar och uppgifter,
utgangslage samt fokusomraden och resultatindikatorer. Den innehaller ocksa en
redogorelse 6ver produktionsomradets utmaningar och mojligheter.

Internbudgeten visar att Valfird samhillsservice beriknas omsitta 706 miljoner kronor
under 2025 och budgeterar ett resultat pa en miljon kronor, vilket motsvarar det beslutade
avkastningskravet.

Produktionsomradet har generellt sett ndjda kunder och en hog tjanstekvalitet.

I stort sett samtliga verksamheter har infér 2025 fatt upprakning gillande ersattningsnivaer

och omsittningen i budget 2025 dr drygt sju procent hogre dn arsprognosen fran oktober
2024.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird samhillsservice daterad den 2 december 2024
Bilaga Affirsplan for valfard samhallsservice 2025 - 2027

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut, det utsinda forslaget
fran vilfiard samhillsservice, och fann att verksamhetsutskottet beslutat i enlighet med
detta.

Andreas Andersson (S), Johanna Kvist (S) och Mikael Carlsson (NL) deltog inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Alena Jukic lidt anteckna f6ljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet hade om moijligt reserverat sig mot affirsplan Vilfard samhallsservice till
torman for eget budgetforslag. Nir det giller den riktning vi vill att Nacka ska ta

hinvisar vi till var egen budget. Vinsterpartiet dr oroade for de utmaningar som Valfird
sambhallsservice lyfter 1 affiarsplanen dir bedomning ér att kostnaderna kommer att fortsitta
Oka snabbare dn ersittningen for enskilda uppdrag de kommande aren. Det ar sirskilt

oroande dé det 4r Nacka kommun sjilv som beslutar kring manga av ersittningarna som

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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utgar. Det fattade beslutet innebir att kommunen fortsitter sitta krav pa organisation och
verksamheter att klara en 6kande arbetsbelastning utan ordentligt utrymme att rekrytera
mer personal eller ge befintlig personal bittre 16n och bittre forutsittningar att gora ett bra
jobb och ma bra pa jobbet. Inom vilfird samhillsservice maste medarbetarna hjilpa
verkliga manniskor med verkliga livssituationer. Vi kan inte rikna med att verkligheten
alltid ska stilla upp pa kommunens effektiviseringskrav eller vara medgorlig nir kommunen
vill att en mindre personalstyrka ska klara av att géra mer. Vi riskerar att férlora den
personal vi har om vi inte ger dem rimliga fOrutsittningar, och hinder det kommer verkliga
problem ga olosta. Den antagna budgeten ar ett forsok att trolla bort den faran genom att
inte latsas om den.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 62 KFKS-2024-01086

Affarsplan 2025-2027 inklusive internbudget 2025
Vilfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslir kommunstyrelsen att fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen faststéller foreslagen affirsplan for 20252027 inklusive internbudget
2025 t6r produktionsomradet Vilfird skola enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den
23 oktober 2024.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, resursskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt barn och elevhilsan
som drivs i kommunal regi. Vilfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning
pa 2,2 miljarder kronor.

Vilfird skola arbetar inom ramen for fyra prioriterade omraden. Alla prioriterade omraden
kopplas till kommunens och Vilfird skolas fyra 6vergripande mal: Bist utveckling for alla,
Attraktiva livsmiljoer 1 hela Nacka, Stark och balanserad tillvixt och Maximalt virde for
skattepengarna.

Under 2025 har Vilfird skola budgeterat for ett avkastningskrav pa 1 miljon kronor.
Arendet omfattar en redovisning av produktionsomradets ansvar och uppgifter,
utgingslige samt fokusomriden och resultatindikatorer (se bilaga 1). Arendet berér Vilfird
skolas organisation, ledning och styrning men 4ven utmaningar och méjligheter. Arendet
innehaller en analys av befolkningsprognosens paverkan pa Vilfird skolas organisation.
Vilfird skola har valt att lagga alla resultatindikatorer endast 1 affarsplanen och har siledes
tagit bort det styrkort som Vilfard skola arbetat efter i manga ar. Detta f6r att fortydliga
och forstirka Affirsplanens betydelse for organisationen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird skola daterad den 18 november 2024
Bilaga 1 Affirsplan Vilfird skola 2025-2027 och internbudget 2025

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut, nimligen det utsinda
forslaget fran vilfird skola, och fann att verksamhetsutskottet beslutat 1 enlighet med detta.
Andreas Andersson (S), Johanna Kvist (S) och Mikael Carlsson (NL) deltog inte i beslutet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Alena Jukic lit anteckna foljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet hade om méjligt reserverat sig mot affirsplan Vilfird samhillsservice till
torman for eget budgetforslag. Nir det giller den riktning vi vill att Nacka ska ta hanvisar
vi till var egen budget. Vinsterpartiet 4r oroade for de utmaningar som Valfird
samhillsservice lyfter i affirsplanen dir bedémning dr att kostnaderna kommer att fortsitta
Oka snabbare dn ersittningen for enskilda uppdrag de kommande dren. Det ar sirskilt
oroande da det ar Nacka kommun sjilv som beslutar kring manga av ersittningarna som
utgar. Det fattade beslutet innebir att kommunen fortsitter sitta krav pa organisation och
verksamheter att klara en 6kande arbetsbelastning utan ordentligt utrymme att rekrytera
mer personal eller ge befintlig personal bittre 16n och bittre forutsittningar att gora ett bra
jobb och ma bra pa jobbet. Inom vilfird samhillsservice maste medarbetarna hjilpa
verkliga manniskor med verkliga livssituationer. Vi kan inte rikna med att verkligheten
alltid ska stilla upp pa kommunens effektiviseringskrav eller vara medgoérlig nir kommunen
vill att en mindre personalstyrka ska klara av att géra mer. Vi riskerar att férlora den
personal vi har om vi inte ger dem rimliga forutsittningar, och hinder det kommer verkliga
problem ga olosta. Den antagna budgeten ar ett forsok att trolla bort den faran genom att
inte latsas om den.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 63 KFKS-2024-01188

Sammanstallning och redogorelse av forskolors och
skolors anmalningar om uppgivna krankningar
varterminen 2024

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta féljande.

Kommunstyrelsen noterar informationen 1 tjansteskrivelsen daterad den 18 november 2024
till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I drendet framgir att totalt 640 anmilningar (som motsvarar en andel pa 4,0 % av det
samlade barn/elev underlaget) om krinkningar limnats till huvudmannen under
varterminen 2024. Samtliga grundskolor och gymnasieskolor, sex férskolor och en
anpassad grundskola har limnat anmélningar under den aktuella tidsperioden. Det ir en
minskning med 57 anmalningar fran hostterminen 2023. Statistiken visar att antal anmalda
hindelser gillande krinkningar varierar mellan de olika grund- och gymnasieskolorna.
Orsaker till detta beror pa olika rutiner mellan skolorna men dven skolform och stadium
inom skolformen. Morkertal finns och ar framst aktuellt for skolor med lagre
anmalningsfrekvens och for elevgrupper pa hogstadiet och gymnasiet. Det ar inte mojligt
att fa en exakt bild av hur stort moérkertalet 4r. En anmalan om en krinkning innebir inte
per automatik att en krinkning har skett, diremot har en skola ett ansvar att anmala och
utreda om en elev upplever sig krinkt. Valfiard skolas verksamhetsstod anser att de samtal
som skett med skolledarna om detta har varit positiva, framatblickande och lett till ett 6kat
arbete gillande samsyn mellan skolorna. Dessa atgiarder bor fortsatta.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird skola daterad den 18 november 2024

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut, nimligen det utsinda
forslaget fran valfard skola, och fann att verksamhetsutskottet beslutat 1 enlighet med detta.

Protokollsanteckning

Andreas Andersson (S) lit anteckna foljande for Socialdemokraterna:

Antalet anmalningar kring krinkande behandling har 6kat ordentligt Gver tid fOr att nu
plana ut, och nu har samtliga grund- och gymnasieskolor atminstone en anmild héindelse.
Detta tyder pa bittre utvecklade rutiner kring vad som ska anmalas och utredas.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Morkertalet 4r sannolikt fortfarande stort, och varierar sannolikt mellan skolorna di
korrelationen mellan elevernas upplevda trygghet och anmailda krinkningar ar lag. Men det
ar positivt att skolorna lyckas fanga upp fler av de krinkningar som sker. For att ytterligare
torbattra detta behover dels rutinerna fortsitta utvecklas och spridas till verksamheterna sa
att rektor, personal och elever kianner till dem. Det handlar ocksa om utformningen av
skolgdrdar och skolor, synlighet och en bra vuxennirvaro daven utanfér klassrummet.

Alena Jukic lit anteckna f6ljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet anser att det dr viktigt att det gors en sammanstillning och redogorelse av
torskolors och skolors anmilningar om kriankningar regelbundet. For att skolor och
forskolor ska bli tryggare for alla barn och unga ir det viktigt att regelbundet f6lja upp
statistik, sitta in atgarder och utvirdera. Det dr en del av ett systematiskt arbetet f6r
trygghet i verksamheterna. Denna rapport ir endast f6r de kommunala skolorna och
forskolorna. Aven om privata aktorer ska arbeta med anmilningar och krinkningar i
verksamheten har kommunen ingen 6vergripande helhetsinsyn. Varje enskild aktor anmaler
sjalv och agerar sjilv. Vinsterpartiet ser osikerheter med detta da arbetet med krankande
behandling kan variera i kvalité och systematik beroende pa driftsaktor.

Antalet anmalningar har minskat sedan forra aret, men det ar ianda hogre siffror dn aren
innan 2023 vilket dr ett tecken pa att fler vagar anmila. Det dr positivt att krinkningar
anmils da det en del av ett systematiskt arbete fOr att skapa tryggare skolor for alla. Fa
anmalningar kan tyda pa att krinkningar intraffar men inte rapporteras, vilket gor att de
inte kan hanteras. Det innebir dock inte att arbetet med att anmiila ricker. Skolornas
systematiska trygghetsarbete, dir rektorer och pedagoger samarbetar med eleverna ir
avgorande for att alla barn och unga ska fa en trygg skolgang. Dir finns det ett fortsatt
arbete som kommunen behéver utveckla da det bland annat framgar att det fortfarande ar
23% av alla anmailda krinkningar som inte utretts. Vinsterpartiet ser att det ar viktigt att
skolor har resurser i form av personal med ritt kompetens for att utreda drenden om
krankningar. Men det dr dven viktigt med tillrickligt med personal som vistats i alla rum dir
elever finns da det i sammanstillningen framgiar att det ér i skolans lokaler de flesta
krinkningar sker. Vinsterpartiet anser att skolorna i Nacka dr underfinansierade och att en
stor del av ett 6vergripande trygghetsarbete ar att skolor har tillrickligt med ekonomiska
resurser fOr att sakerstilla en hog personaltithet. Det blir bade tryggare f6r personal och
for elever och med stor sannolikhet minskar antalet krinkningar om det finns en hog
personaltithet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ o4 KFKS-2024-00626

Kundval for bostad med sarskild service for vuxna enligt
LSS for Valfard samhaillsservice
Informationsdrende

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Arbetet med att analysera konsekvenserna av att auktorisera sig f6r Kundval f6r bostad
med sirskild service f6r vuxna enligt LSS pagar. Fragor kopplat till brandskydd och
renoveringar av de aktuella lokalerna har visat sig mer komplexa dn vintat. Av den
anledningen behover fler analyser goras vilket forsenar processen. Vilfiard samhillsservice
bedoémer att underlag f6r beslut kommer finnas under varen 2025.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird samhillsservice daterad den 17 november 2024

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet noterade informationen.

Protokollsanteckning

Alena Jukic lit anteckna foljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet tycker inte att kommunen ska overviga att lata verksamheterna f6r sirskilt
boende enligt LSS 6verga i Nackas kundval. Vinsterpartiet anser att kommunen istéllet
borde utreda en finansieringsmodell dir kommunen ersitter verksamheter efter de faktiska
kostnaderna som krivs for att uppna lagens krav och kommunfullmaktiges mal for
kvaliteten pa verksamheterna.

Det dr nagra av premisserna for Nackas kundval som Vinsterpartiet anser vara olimpliga
for att bedriva behovsstyrd och lagstadgad vilfiardsverksamhet. Vi menar att antagandet att
konkurrens mellan enheter inom valfirdsverksamhet gagnar kvalitet ar direkt felaktigt. Det
gOr enheter sarbara ekonomiskt. Verksamheterna skulle kunna utveckla kvalitet och
effektivitet om de istillet samarbetade genom att de kan utbyta erfarenheter.

7 Affarsmassig” konkurrens innebar motsatsen till erfarenhetsutbyte, att man for att fa
marknadsférdelar hemlighaller sina framgangsfaktorer.

Nackas kundval innebir ocksa en ensidig prissittning av checken och har inte visat sig
kunna félja faktiska kostnadsforindringar. Aven om vi ocksa ser restriktivt pa upphandling
inom valfardsverksamheter sa ar fordelen den att anordnarna vid upphandlingstillfillet kan
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ta stillning till om hur ligt de kan ga fOr att acceptera ett uppdrag. Men bist dr om vi kan
hitta en finansieringsmodell som utgar ifrin kostnader och kvalitetsmal. Nir en anordnare
gar in i kundvalet sa ligger prissittningen helt i hinderna pa politikerna genom
budgetprocessen och det finns inga mekanismer i den processen som speglar
verksamheternas kostnader. Ersittningen for verksamheterna bor utga ifran faktiska
kostnaderna och de kvalitetskrav som politiskt beslutas, inte politikernas 6nsketinkande
om kostnadsbegrinsningar och maoijliga effektiviseringar.
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§ 65 KFKS-2024-01125

Ledningssystem for barn- och elevhilsans logopediska
insats i Nacka kommun

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar ledningssystem f6r barn- och elevhilsans
logopediska insats enligt bilaga 1 till tjinsteskrivelse daterad den 4 november 2024.

Detta beslut fattas med stéd av punkten 1.2 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet
Den medicinska, den psykologiska och den logopediska insatsen inom elevhilsan ska

uppritta ett ledningssystem for verksamheten.

Virdgivaren ska planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera och férbittra verksamheten
med hjilp av ledningssystemet. Ledningssystemet ska anpassas till verksamhetens inriktning
och omfattning samt innehalla de processer och rutiner som behévs for att sdkra kvaliteten.

I Nacka kommun dr kommunstyrelsen vardgivare for den elevhilsa som bedrivs inom de
kommunala skolorna, Vilfird skola. Elevhilsans logopediska insats har nu upprattat ett

ledningssystem for att systematiskt kvalitetssakra verksamheten.

Forslag till beslut innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran vilfird skola daterad den 4 november 2024
Bilaga 1 Ledningssystem for barn- och elevhalsans logopediska insats 1 Nacka kommun

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut, nimligen det utsinda
forslaget fran valfard skola, och fann att verksamhetsutskottet beslutat 1 enlighet med detta.
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§ 66

Ovriga fragor

Beslut

Verksamhetsutskottet noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetschef Helena Ekwall informerar om avveckling av Eklidens anpassade

grundskola.
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