Kommunstyrelsen

2025-02-14
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-01314

Avveckling Igelboda skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta foljande.

Kommunstyrelsen beslutar att avveckla Igelboda skola tillhérande Saltsjobadens
rektorsomrade. Avveckling sker med sista dag tor verksamheten vid utgangen av
varterminen 2025.

Sammanfattning av arendet

Igelboda skola, som har kapacitet for cirka 500 elever, har idag 101 elever frin
torskoleklass till ak 6. Antalet elever har stadigt minskat de senaste aren. Endast 10 elever
har skt till férskoleklass i det senaste skolvalet och skolledningen riknar med max 93
elever pa skolan till hostterminen 2025.

Igelboda skola har gatt med ett negativt resultat under flera ar. Det ar svart att fa till en
verksamhet med ekonomi i balans och hog kvalitet da elevantalet dr ldgt i férhallande till
skolans kapacitet, lokalernas beskaffenhet och skolans organisation. Det gir inte att stilla
av lokaler sa att de passar verksamhetens behov da reglerna for avstallning inte tilliter
det. Sett till antalet elever och hur lokalerna kan utnyttjas ir det inte mojligt att fa
ekonomin i balans.

Viilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgar att Valfard skola
har en demografisk verklighet att forhalla sig till och det édr av stor vikt att planeringen av
torskolor och skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi i balans och
samtidigt skapa en organisation som klarar av omstillningar dr avgérande for framtiden.

Den senaste befolkningsprognosen visar att om efterfragan pa skolplatser i
kommundelen ligger kvar pa samma niva som idag kommer det att finnas ett 6verskott
pa cirka 500 platser fram till 2040.

Konsekvensanalyser har genomforts f6r barn-, medarbetare och vardnadshavare.

Forslag till beslut ar att kommunstyrelsen avvecklar Igelboda skola med sista dag f6r
verksamheten vid utgiangen av varterminen 2025.
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Arendet

Igelboda skola ligger mitt i centrala Saltsjobaden. Igelboda skola bygedes pa 1950-talet
och tillhor idag Saltsjébadens rektorsomride. Ovriga enheter som ingir i rektorsomridet
ar Neglinge skola (F-6), Saltsjobadens samskola (F-9), Vargirdets férskola, Berguddens
torskola, Fiskarhojdens forskola, Gliantans forskola, Igelboda forskola samt Krabbans
torskola.

Igelboda skola, som har kapacitet for cirka 500 elever, har idag 101 elever fran
torskoleklass till ak 6. Det dr svart att fa till en verksamhet med ekonomi i balans och hég
kvalitet da elevantalet dr lagt i férhallande till skolans kapacitet, lokalernas beskaffenhet
och skolans organisation. Det gar inte att stilla av lokaler sa att de passar verksamhetens

behov da reglerna for avstillning inte tillater det.

Sokmonster till skolan

Antalet elever har stadigt minskat de senaste aren, se tabell nedan. Efterfragan pa att
bérja i forskoleklass pa Igelboda skola ér lag. Endast 10 elever har valt skolan till
hostterminen 2025 i det senaste skolvalet. Det ar 16 elever som slutar 4k 6 till hésten
2025. Det dr dven ett antal elever som kommer s6ka till resursskola. Skolledningen riknar
med max 93 elever (i basta fall) till hostterminen 2025.

Arsku r:_klass Elevantal ma rs-(‘.lll1 - Prognos ht-25 - Elevantal historiskt Antal
AT 6 = Anmalt till SCB
A2 9 16 | 2020/2021 304
Ak 3 21 8
Aka 7 20 2021/2022 182
Aks 16 7
Aks 15 15 2022/2023 138
101 93
2023/2024 124
2024/2025 101
Prel. ht 2025/2026 93
Medarbetare

Det arbetar totalt 1 tid 19,65 heltidsanstillda pa Igelboda skola, inklusive intendent och
kokspersonal. Det ar tillsvidareanstillda som kommer att inga i Vilfiard skolas hantering
av medarbetare framit.

Aktiviteter
Under aren som gitt har skolan genomfoért en rad olika insatser for att attrahera nya
elever. Det har tagits fram olika informationsfoldrar till hushallen och filmer om skolan,
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det har genomférts forildramoten, arrangerats 6ppna hus, grillkvillar och utstillningar.
Tyvarr har insatserna inte bidragit till en 6kning av antalet sokande.

Alternativa skolor
Det rider en stor konkurrens om eleverna da det finns ett antal skolaktorer som bedriver

skola F-6 i omradet.

Viilfird skola ser dven att alla elever pa Igelboda skola kan erbjudas plats pa
Saltsjobadens samskola.

Befolkningsprognos

Vigledande principer fran kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade den 16 dec 2024 (Dnr: KFKS-2024-00578) att anta ett antal
vigledande principer for det fortsatta arbetet med att utreda och hantera konsekvenserna
av 2024 ars befolkningsprognos.

o [Verksambetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i sa hog ntstrickning som mijligt fyllas med
annan verksambet.

o Nyttjandet av verksambetslokaler ska, infor att hyreskontrakt liper ut, ses dver i syfte att
mijliggora samlokalisering av verksambeter.

o Det fria skolvalet ska vara vigledande vid avveckling av kommunala skolor.

o Kommunen ska bygga dir det finns behov och ekonomiska forutsittningar.

I Vilfird skolas underlag till tjansteskrivelsen (Bilaga 2) redovisas en samlad analys av
den nya befolkningsprognosen uppdelad per rektorsomrade samt efter verksamhet
torskola och skola. Analysen visar att det kommer att finnas en 6verkapacitet av platser
inom flera rektorsomraden under flera ar framat om alla platser kvarstar. Planerade och
beslutade nya platser samt planerade men inte beslutade nya platser spelar in i resultatet
av analysen. I forhallande till befolkningsprognosen 2023 visar den nya
befolkningsprognosen att det forvintas bli firre barn i samtliga aldersgrupperna 0-5 ar,
6—12 ar samt 1315 ar. Detta kommer att paverka alla omraden men pa olika sitt. Den
forindrade prognosen pa volym paverkar hela Vilfird skolas organisation och ekonomi.
Detta giller bide pa kort och lang sikt.'

I tabellerna nedan visar prognosen att omradet Fisksitra/Saltsjobaden minskar i
barnantal (1-5 ar samt 615 ar) fram till 2040.

! Bilaga 2 Dnr: KFKS-2024-00578
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BEFOLKNINGSPROGNOS PER ALDER NACKA

Tabell 3 Folkmangd 2023, 2030 och 2040 samt férandring jamfort med 2023, redovisat efter

delomrade. Alder 1-5 ar.
Foréandring jamfort med ar 2023
Folkméangd 1-5 ar Antal personer Procent
2023 2030 2040 2030 2040 2030 2040
Sicklaon 2540 2790 3320 250 780 10% 31%
Boo 2370 2460 2690 80 310 4% 13%
Fisksatra/
Saltsjobaden 1120 1050 1110 70 -10 7% -1%
Alta 910 850 1130 -60 220 7% 24%
Totalt 6960 7150 8250 200 1300 3% 19%

Uppgifter i absoluta tal har avrundats till narmaste 10-tal. | totalen ingar personer som ar
restforda/pa férsamlingen skriven.

Tabell 4 Folkméngd 2023, 2030 och 2040 samt férandring jamfort med 2023, redovisat efter

delomrade. Alder 6-15 ar
Forandring jamfort med ar 2023
Folkmangd 6-15 ar Antal personer Procent
2023 2030 2040 2030 2040 2030 2040
Sickladn 4450 5060 5810 620 1360 14% 31%
Boo 5820 5660 6100 -160 280 -3% 5%
Fisksatra/
Saltsjobbaden 2590 2440 2480 -150 -110 -6% -4%
Alta 2400 2110 2320 -290 -80 -12% -3%
Totalt 15280 15300 16 730 20 1450 0% 9%

Uppgifter i absoluta tal har avrundats till ndrmaste 10-tal. | totalen ingar personer som ar
restforda/pa forsamlingen skriven.

Utifran befolkningsprognosen gor Vilfird skola beddmningen att skolplatser beh6éver
avvecklas och att lokalbestandet behover férandras.

Prognoser: Fran Vilfdrd skolas affirsplan 2025
Grundskola Fisksitra och Saltsjobaden: Overkapacitet i omradet F-6

Antalet elever i dldern 6—12 ar 1 Fisksitra och Saltsjobadens kommundel férvintas
minska fram till 2040, se tabell nedan fran Swecos rapport fran 2024.

Tabell 13 Fokmangd Fisksatra'Saltsjpbaden. utfall 2023 och prognes 2024-2040, redovisat efter dider. Antal
A 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 034 2035 2036 2037 2038 2038 2040
o ar 169 150 160 160 160 170 7 178 170 180 180 180 180 180 180 180 180 180

1=5 &

1030

1010

T40

T80

Det dr manga elever i Fisksitra som viljer att ga i skola i Saltsjobaden. De flesta elever
som viljer skola utanfér kommundelen dr i mellanstadiealder och de viljer frimst skolor
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pé Sickladn. Efterfragan pa platser i kommundelen ér cirka 300 platser firre jamfort med
befolkningen. Den senaste befolkningsprognosen visar att om efterfragan pa skolplatser 1
kommundelen ligger kvar pa samma niva som idag kommer det att finnas ett 6verskott
pé cirka 500 platser fram till 2040. Detta dr en stor framtida utmaning for Vilfird skola
om inget gors i kommundelens utbud.

Nedan tabeller fran rapport frain Utbildningsnimnden, UBN 2024-00177. (Bilaga)

Arskurs F-6 i Fisksatra
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Figur 16 Diagrammet visar hur platstillgangen for drskurs F-6 i Fisksitra ser ut i forhallande till
befolkningsprognoserna for aren 2023 och 2024. Diagrammet visar ocksa hur manga inskrivna
elever som funnits under varen 2023 och 2024 samt prognostiserad efterfrigan for nistkommande
tre Aar.
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Arskurs F-6 i Saltsjobaden
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Figur 17 Diagrammet visar hur platstillgangen for arskurs F-6 i Saltsjobaden ser ut i forhallande till
befolkningsprognoserna fér aren 2023 och 2024. Diagrammet visar ocksa hur manga inskrivna
elever som funnits under varen 2023 och 2024 samt prognostiserad efterfragan for nistkommande
tre ar. Observera att x-axeln ér bruten i diagrammet. Observera att x-axeln ir bruten i diagrammet.

Arskurs F-6 i Saltsjobaden och Fisksatra
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Figur 15 Diagrammet visar hur platstillgangen for arskurs F-6 i Saltsjobaden och Fisksitra ser ut i
forhallande till befolkningsprognoserna fér aren 2023 och 2024. Diagrammet visar ocksd hur manga
inskrivna elever som funnits under varen 2023 och 2024 samt prognostiserad efterfragan for
nistkommande tre ar. Observera att x-axeln ér bruten i diagrammet.

Lokaler
Igelboda skola dr idag lokaliserad i lokaler som édgs av Nacka kommun. Vilfird skola har

for avsikt att sdga upp lokalerna senast 2025-03-31. Vilfird skola kommer att ha kvar
hyreskostnaderna under hela 2025 enligt principerna for uppsigning av lokaler.
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Ekonomiska konsekvenser

Igelboda skola har gatt med ett negativt resultat under flera ar. Vilfard skola ser att det
inte dr mo6jligt att ha en ekonomi i balans ndr man ser till antal elever och hur lokalerna
kan utnyttjas.

AR UTFALL

2024 -9 280
2023 -8 032
2022 -6 545
2021 -11 283
2020 -4 273

Viilfird skola ser ocksa att antalet elever har minskat de senaste dren och att prognosen
framat ej pekar pd en 6kning av antalet barn och elever.

Uppsigningstiden av skolans lokaler kommer att vara 9 manader. Skolledningen sager
upp lokalerna enligt kommunen reglemente f6r uppsigning. Lokalhyran pa 3 978 000 kr
belastar Igelboda skola och rektorsomradet fram till 2025-12-31. En viss del av
kostnaderna kopplade till lokalerna, sa som stad, underhall och avfall, kommer dock att
forsvinna i samband med att skolan avvecklas. Beriknad kostnad pa detta ar 680 000 kr.

Vilfard skolas framtida strategiska planering

Som Vilfird skola skriver i sin Affirsplan f6r 2025 behover Vilfird skola fortsitta att
tillhandahalla skolplatser i takt med att befolkningsmangden férindras. En utmaning ar
att det fortsatt kommer vara ett lagt barnantal i vissa omraden vilket leder till
6verkapacitet inom olika skolformer. Laga fédelsetal dr en del av Nackas nya
befolkningsprognos, som visar att Nacka 6kar betydligt lingsammare dn vad tidigare
prognoser visat.

I dagsliget finns det f6r manga och for stora lokaler i férhéllande till antalet barn. Dock
krivs ibland stora anpassningar av lokalerna vilket dr kostsamt. I niromradet kring
Igelboda skola finns det en 6verkapacitet av skolplatser och detta gor att Valfird skola nu
behéver planera om sin verksamhet.

Vilfird skola ska alltid ha barnens basta 1 sikte vid organiseringen av varje enskild enhet
savil som organiseringen av Valfird skola som helhet. Valfird skola ska ha en ekonomi 1
balans och varje enskild enhet behéver ha en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Nuvarande
lagar och férordningar innebir krav pa legitimation for forskollirare och lirare och att
exempelvis extra anpassningar och sirskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose varje
barns/elevs behov.
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Vilfird skola strivar efter enheter som har en tillrickligt utvecklad organisation for att
tillgodose de krav som lagar och férordningar staller, pa exempelvis legitimerade och
behoriga forskollirare, och for att tillgodose den kompetens som krivs for att kunna
bedriva en verksamhet av hog kvalitet.

Viilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgar att Valfird skola
har en demografisk verklighet att forhalla sig till och det dr av stor vikt att planeringen av
torskolor och skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi i balans och
samtidigt skapa en organisation som klarar av omstillningar ir avgérande for framtiden.

Vilfard skolas samlade bedomning

Efter en analys av befolkningsprognosen, efterfraigan pa skolans verksamhet, méjligheten
till en hog kvalitet, ekonomin samt svarigheterna med att stilla av lokaler, 4r Vilfard
skolas bedomning att det inte ar héllbart att driva skolan vidare. Efter en avveckling av
Igelboda skola finns det tillrickligt med platser £6r eleverna i niromradet.

Konsekvensanalyser

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys dr framtagen (se bilaga 1). Kortfattat och 6vergripande kan
foljande nimnas gillande bedémningarna i barnkonsekvensanalysen.

Ett skolbyte kan pa kort sikt innebéra en 6kad oro infér férindringen och dven medfora
en bristande kontinuitet 1 skolgangen. Skolledning och medarbetare kommer att gora sitt
yttersta for att 6vergangen till ny skola ska ske pa bista moijliga sitt f6r elever och
vardnadshavare. I bedomningen beaktas att bristerna nir det galler resurser viger tungt i
forhallande till framfor allt de kortsiktiga negativa konsekvenser som det kan innebira
for barn att byta skola. Bedomningen édr dock att for att beslutet ska betraktas utgora ett
beslut i linje med barnens basta behéver kompensatoriska atgirder vidtas. Det giller
sarskilt f6r de barn som bedéms paverkas mest av beslutet. Ett exempel pa
kompensatoriska atgirder dr att befintliga elever pa Igelboda skola férbereds genom
aterkommande samtal, tydlig information och regelbundna avstimningar.

Vardnadshavares perspektiv

Vid en avveckling av skolan behover forildrarna till eleverna gora ett val till ny skola.
Vilfird skola kommer att erbjuda alla vardnadshavare stod i att genomfora sitt byte.
Forhoppningen ir att fordldrar kommer att uppleva att deras elever erbjuds en fortsatt
kvalitativ verksamhet med vilutbildade och professionella pedagoger om de viljer att
byta till en av Vilfird skolas skolor.
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Medarbetarperspektiv

Pa en skola med for fa barn, som pa Igelboda skola, blir det snabbt mycket kinnbart om
en medarbetare dr borta. Vilfard skola ser att arbetsmiljon blir simre f6r pedagogerna
och indirekt paverkas barnen av detta. Nir medarbetare blir sjuka tas vikarier in vilket

péaverkar eleverna och kvaliteten pa verksamheten.

En skola behéver ha tillrickligt manga elever for att ha en ekonomi i balans. Valfaird
skola ser att skolor som har tillrickligt manga elever har maoijlighet till fler kompetenser
bland medarbetarna och kan gbra organisationsanpassningar som skapar en god och hog
kvalitet. Det mojliggor ocksa att medarbetare kan fa tid och méjlighet till
kompetensutveckling och kollegialt lirande i stérre utstrickning.

MBL-f6rhandling har initierats och planeras att slutféras innan sammantridet i
kommunstyrelsen. Fackliga foretridare, huvudman och skolledning kommer att ta fram
en gemensam risk- och konsekvensanalys nir beslut om avveckling fattas. HR kommer
att finnas med under processens gang.

Kommunikation

Kommunikationen med vardnadshavare, elever och medarbetare inleds samma dag som
torslaget om avveckling blir offentligt den 25 mars. Detta gor att vardnadshavare har ett
par manader pa sig att fundera kring sin situation och bescka olika skolor. Varje familj
kommer att ha mojlighet att triffa skolledning och ga igenom sitt framtida val.

Medarbetare kommer att informeras av skolledning. Alla medarbetare kommer att ha
personliga méten med HR-specialist som kommer att ga igenom deras arbetssituation.

Under varen 2025 kommer alla barn och virdnadshavare att erbjudas besckstillfillen pa
rektorsomridets skolor.

En strategisk kommunikationsplan dr framtagen med aktiviteter, budskap, textunderlag
och ansvarsfordelning.

Facklig samverkan

Vilfird skola informerar i enlighet med MBL § 19 alla lokala och centrala fackliga i
samband med att tjdnsteskrivelsen blir offentlig. Direfter bjuds centralt fackliga in till
en férhandling i enlighet med MBL {11 som sker innan kommunstyrelsen fattar beslut i
irendet, Protokollet frain MBL-f6rhandlingen kommer att ldggas till drendet som en
bilaga int6r kommunstyrelsens sammantride.
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Konsekvenser for barn
Som nidmns ovan har en barnkonsekvensanalys genomforts av Vilfird skola, se bilaga.
En sammanfattande text gillande elevperspektivet — barnkonsekvensanalys finns att ldsa

ovan under rubriken med samma namn.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse daterad den 9 december 2024

UBN Behovsprognos for skolplatser i Nacka 2024—2040
Barnkonsekvensanalys

Protokoll MBL {11 (kompletteras med till kommunstyrelsen)

Helena Ekwall Britta Wikman
Tillférordnad Produktionsdirektor Rektor
Valfard skola Saltsjobadens rektorsomrade
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