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KON SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 74

Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist (S) viljs att jimte ordforande justera dagens protokoll.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 75 KFKS-2025-00344

Narvaroratt vid sammantraden med kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att ge nirvaroritt for f6ljande sakkunniga
vid dagens sammantride avseende punkt 4 pa utskottets dagordning Agardialog 2025
kommunens bolag (§ 75 1 protokollet).

*  Mats Rost6 (vd Nacka vatten och avfall AB)

* Fredrik Kristoffersen (ekonomichef Nacka vatten och avfall AB)
*  Bo Bergkvist (styrelseordférande i Nacka vatten och avfall AB)

* Jonas Kellberg (vd Nacka Energi AB)

* John Uppenberg (ekonomichef Nacka Energi AB)

e Peter Tuving (styrelseordférande i Nacka Energi AB)

Sammanfattning av arendet

Enligt styrdokumentet Sa hér gor vi i Nacka - Bolagsstyrning ska dgardialog med
kommunens bolag numera ske pa kommunstyrelsen verksamhetsutskott. For att
representanter fran de kommunala bolagen ska kunna nirvara under denna punkt pa
dagordningen vid dagens sammantride och presentera sin information i dgardialogen,
behover verksamhetsutskottet fatta beslut om narvaroritt for dessa personer.

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkar att verksamhetsutskottet ger narvaroritt f6r vd, ekonomichef och
styrelseordférande for Nacka vatten och avfall AB respektive for Nacka Energi AB vid
dagens sammantride avseende punkt 4 pa utskottets dagordning Agardialog 2025

kommunens bolag.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
finner att verksamhetsutskottet har beslutat 1 enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmilningarna till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Anmilningar KSVU, 2025-12-09

Arende

CNAB Protokoll styrelseméte nr5 26nov
KFKS-2025-00218

CNAB affirsplan 2026
KFKS-2025-00218

NEFAB Protokoll 2025-11-25 nr 5
KFKS-2025-00221

NEFAB Affirsplan 2026-2028
KFKS-2025-00221

NEAB Protokoll 2025-11-25 nr 5
KFKS-2025-00221

NEAB Affirsplan 2026-2028
KFKS-2025-00221

NSOAB Protokoll nr 7 2025-11-25
KFKS-2025-00221

NSOAB Affirsplan 2026-2028
KFKS-2025-00221

NVOA Protokoll styrelseméte_ 6_251120
KFKS-2025-00220

NVOA Affirsplan 2026-2028
KFKS-2025-00220

Ordférandes signatur Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 77 KFKS-2025-00306

Agardialog 2025 kommunens bolag

Muntlig information

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsens verksamhetsutskott bistar
kommunstyrelsen i dennes dgarroll. Vid dagens dgardialog redogjordes i korthet for
foljande.

VD Jonas Kellberg och ekonomichef John Uppenberg fran Nacka Energi AB presenterade
NEAB och dess dotterbolags affirsplaner f6r 2026-2028, innehallande bland annat budget
(budgeterat resultat efter finansiella poster f6r NEAB uppgar for 2026 till 65,3 miljoner
kronor, for 2027 till 85,0 miljoner och f6r 2028 till 106,0 miljoner - fokus i affirsplanen ér
att forbattra kassaflodet vilket bland annat sker genom den hogre resultatnivan under
kommande ar) och bolagens resultatindikatorer baserade pa kommunens 6vergripande mal.
Vidare gavs en kort uppdatering om bolagens utfall f6r oktober 2025 och helarsprognos
2025. NEAB prognosticerar ett arsresultat f6r 2025 pa 54,9 miljoner kronor efter
finansiella poster (7,9 miljoner 6ver budget), NEAB 0,3 miljoner (0,2 miljoner 6ver budget)
och NSOAB 1,7 miljoner (0,3 miljoner ligre in budget).

Dirutover presenterades bolagens internkontrollplanen f6r 2026 och information gavs
bland annat om det utékade NIS-2 direktivet som trader i kraft vid arsskiftet samt EU-
direktiv kring natbolagens roll och ansvar.

VD Mats Rost6 och ekonomichef Fredrik Kristoffersen fran Nacka Vatten och avfall AB
presenterade bolagets affirsplan 2026-2028, innehallande bland annat budget och bolagets
resultatindikatorer baserade pa kommunens overgripande mal samt presenterade bolagets
internkontrollplanen f6r 2026. Bolaget fortsitter enligt tidigare beslutad strategi. Budgeten
tor avfallskollektivet 2026 bygger pa en aterféring av tidigare ars resultatéverskott, vilket
innebir att skulden till kollektivet kommer i stort sett att vara aterstilld vid utgangen av
2026. Budgeten for VA-kollektivet baseras ocksa pa att tidigare ars resultatoverskott
aterfors under 2026-2028. VA-kollektivet har per 2024-12-31 fonderat 25,1 miljoner kronor
och prognosticerat overskott f6r 2025 foreslas ocksa fonderas. Bolagets investeringsplan
omfattar ett netto pa 936,9 miljoner kronor for perioden 2026—2028, med storre projekt i
Kvarnholmen, Virmdovigen och SoBoo.

Bolagets ekonomiska utfall f6r drets forsta tio manader ar 23 miljoner kronor, vilket dr 30,5
miljoner battre dn budget. Ligre intikter 4n budget kompenseras av betydligt lagre
rorelsekostnader och rintekostnader.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dirutover informerades bland annat om att DIKOVAN projektet (digitala matare) ar
avslutat, en NVOA app lanseras 1 januari 2026, kirlupphandling kring fastighetsnara
insamling ar 1 mal, diskussion kring ny intagspunkt pagar, avloppsavtal med SVOA pagar
och ir en gemensam friga for grannkommunerna samt initiala diskussioner kring
transiteringsavtal med Virmdo ér startade.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att notera informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 78 KFKS-2025-01087

Revidering av bolagsordning for Nacka Energi AB, Nacka
Forsaljning AB samt Nacka Sicklaon 359:1 AB

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott forslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar foljande.

1. Kommunfullmiktige antar foreslagen revidering av bolagsordning f6r Nacka
Energi AB enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen 3 november 2025.

2. Kommunfullmiktige antar féreslagen revidering av bolagsordning f6r Nacka
Energi Forsaljning AB enligt bilaga 2 till tjansteskrivelsen 3 november 2025.

3. Kommunfullmiktige antar féreslagen revidering av bolagsordning f6r Nacka
Sickladn 359:1 AB enligt bilaga 3 till tjansteskrivelsen 3 november 2025.

Sammanfattning av arendet

Ekonomi- och finansstaben har gjort en éversyn av bolagsordningarna i Nacka kommuns
direkta eller indirekta heligda bolag. Oversynens syfte ir att genomféra férandringar i
bolagsordningarna som underlittar och skapar flexibilitet i den administrativa hanteringen

av bolagen.

For att skapa en storre flexibilitet uppdateras § 7 Revisorer 1 bolagsordningarna med
mojligheten att forutom utse en revisor med suppleant, ocksa kunna utse ett registrerat
revisionsbolag. Forslagen lydelse dr: For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rikenskaper samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, utses antingen en
revisor med suppleant eller ett registrerat revisionsbolag av bolagsstimman. Uppdragen
som revisor och revisorssuppleant eller som registrerat revisionsbolag giller till slutet av
den arsstimma som halls under det forsta rikenskapsaret efter revisorsvalet enligt 9 kap 21
§, 1 stycket aktiebolagslagen.

Utskicket till bolagsstimman (§ 9 Kallelse till bolagsstimma) ska enligt nuvarande skrivelse

ga via brev. Detta dndras att det ska ske genom e-post.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 3 november 2025

Bilaga 1 Bolagsordning Nacka Energi AB med sparning

Bilaga 2 Bolagsordning Nacka Energi Forsiljning AB med sparning
Bilaga 3 Bolagsordning Nacka Sickladn 359:1 AB med sparning

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 79 KFKS-2025-01169

Affarsplan 2026 - 2028 samt internbudget 2026 for
Valfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar féljande beslut.

Kommunstyrelsen faststéller foreslagen affirsplan for 2026—2028 inklusive internbudget
2026 for produktionsomradet Vilfird samhillsservice enligt bilaga 1 till tjansteskrivelse
daterad den 20 november 2025.

Sammanfattning av arendet

Affirsplanen omfattar en redovisning av produktionsomradets ansvar och uppgifter,
utgangslige samt fokusomraden och resultatindikatorer. Den innehéller ocksa en
redogorelse 6ver produktionsomradets utmaningar och maojligheter.

Internbudgeten visar att Vilfird samhillsservice beriknas omsitta 738 miljoner kronor
under 2026 och budgeterar ett resultat pa en miljon kronor, vilket motsvarar det beslutade
avkastningskravet.

Produktionsomradet har generellt sett n6jda kunder och en hog tjanstekvalitet.

I stort sett samtliga verksamheter har infér 2026 fatt en upprikning gillande
ersattningsnivaer.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 20 november 2026
Bilaga 1. Affirsplan for Vilfird samhillsservice 2026 — 2028 inklusive internbudget for
2026

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med detta.

Johanna Kvist (S), Stefan Hult (S) och Mikael Carlsson (NL) meddelar att de inte deltar i
beslutet till f6rman fo6r egna budgetalternativ.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 80 KFKS-2025-01156

Affarsplan 2026 - 2028 samt internbudget 2026 for
Vilfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

Kommunstyrelsen faststéller foreslagen affirsplan for 2026—2028 inklusive internbudget
2026 for produktionsomradet Vilfird skola enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen reviderad
den 4 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, resursskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt barn och elevhilsan
som drivs 1 kommunal regi. Valfird skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning
pa 2,3 miljarder kronor.

Vilfird skola arbetar inom ramen for fyra prioriterade omraden. Alla prioriterade omraden
kopplas till kommunens och Vilfird skolas fyra 6vergripande mal: Bast utveckling for alla,
Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka, Stark och balanserad tillvixt och Maximalt virde for
skattepengarna.

Under 2026 har Vilfird skola budgeterat for ett avkastningskrav pa 1 miljon kronor.

Arendet omfattar en redovisning av produktionsomradets ansvar och uppgifter,
utgingslige samt fokusomraden och resultatindikatorer (se bilaga 1). Arendet berdr Vilfird
skolas organisation, ledning och styrning, strategiska satsningar och behov framit men dven
utmaningar och méjligheter.

Infor beredningen av drendet i kommunstyrelsens verksamhetsutskott har drendet
kompletterats med fortydliganden kring konsekvenser for klimat och miljé och Vilfird
skolas arbete inom omradet framgar av den uppdaterade affirsplanen (bilaga 1).

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse reviderad den 4 december 2025.
Bilaga 1. Affarsplan Vilfird skola 2026—-2028 inklusive internbudget f6r 20206, reviderad
den 4 december 2025

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Johanna Kvist (S), Stefan Hult (S) och Mikael Carlsson (NL) meddelar att de inte deltar i
beslutet till f6rman for egna budgetalternativ.

Protokollsanteckningar

Filip Wiljander liter anteckna féljande f6r Moderaterna:

Skolan intar en sarstillning f6r oss moderater. I skolan ska alla barn fa en bra start i livet.
Hir ska det vara tryggt, stimulerande och roligt att vara. De storsta ekonomiska
satsningarna i 2026 ars budget gor vi pa barnen och att Nacka ska vara den bista platsen
for barn att vixa upp pa.

Vir budget innebar att Nackas skolor och forskolor tillférs totalt 177 miljoner kronor nista
ar 1 6kad kopkraft, vilket motsvarar 5,2 procents 6kning. Det blir rejilt hojd skolpeng,
Okade resurser till skolor i utsatta omriden och en hyresrabatt f6r nybyggda skolor. Det har
innebir ett reellt tillskott till skolorna, eftersom l6neékningarna beriknas bli 3 procent och
de kommunala skolornas och forskolornas hyreskostnader faktiskt kommer att minska
nista ar. Var férhoppning ar att detta betydande resurstillskott ska leda till att eleverna lar
sig An mer och att tryggheten och studieron 6kar. Vi ser ocksa att det ska bidra till att
lirarna far en bittre arbetssituation, for vi vet att det ar tufft och stressigt pa manga hall.
Viktiga saker att fokusera pa under éret dr lisning, elevhilsan och skolnirvaro — detta
bidrar till annu bittre resultat.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 81 KFKS-2025-01191

Tillfallig minskning av antalet arskurser pa Jarlabergs
skola lasaret 2026/2027

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar féljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att tillfalligt minska antalet arskurser pa Jarlabergs skola till att
bli en skola for elever 1 drskurs F-3 med start hostterminen 2026.

Produktionsdirektren for Vilfird skola far i uppdrag att aterkomma med en utredning om

en uppstart av mellanstadieverksamheten ska ske till hostterminen 2027.

Sammanfattning av arendet

Som en del av Jirlahdjdens strategiska planering beh6ver mellanstadiet pa Jarlabergs skola
tillfalligt minska antalet arskurser pd grund av for fi elever. Infor lisdret 2025/2026 inkom
endast fyra ansokningar till arskurs 4, vilket ledde till beslutet att inte starta den arskursen.
Nu finns arskurs 5 med 13 elever och arskurs 6 med 20 elever, vilket skapar pedagogiska
och sociala utmaningar samt risker for likvardig bedomning. Nationella prov 1 drskurs 6
och sambedomning med Jarla skola édr darfor sarskilt viktiga.

Bedomningen ir att fortsatt verksamhet for arskurs 6 vid Jarlabergs skola inte dr héllbar.
For att sidkerstilla kvalitet och likvardighet foreslas att eleverna fortsitter vid Jarla skola och
att mellanstadiet pa Jarlabergs skola tillfalligt minskar antalet arskursers under ldsaret
2026/2027. Barnkonsekvensanalys har gjorts och facklig samverkan pigar.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 25 november 2025
Bilaga 1. Barnkonsekvensanalys.

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner

att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med detta.

Johanna Kvist (S), Stefan Hult (S) och Mikael Carlsson (NL) meddelar att de inte deltar i
beslutet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar

Johanna Kvist later anteckna f6ljande for Socialdemokraterna:

Vi socialdemokrater kinner en oro Gver att det hir beslutet riskerar att fa forildrar och
elever att helt vilja bort Jarlabergsskolan nir de vet att barnen anda inte kan ga dar lingre
an till arskurs tre. Samtidigt ar det frustrerande att vi dterigen stir infoér en situation dir sma
elevgrupper lyfts fram forst nir krisen redan ar ett faktum, detta borde man kunnat se
komma. En del av problematiken ligger ocksa 1 att Moderaterna latit 6veretablering av
skolor ske 1 omradet, trots att vi har ett vikande elevunderlag.

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan kommer stilla sig bakom forslaget att tillfalligt minska antalet arskurser pa
Jarlabergs skola till F-3 med start hostterminen 2026, da den nuvarande situationen med
endast 13 respektive 20 elever 1 arskurs 5 och 6 inte dr pedagogiskt eller socialt hallbar f6r
eleverna.

Vi vill dock starkt betona att vi som politiker kommer in 1 detta drende 1 ett skede dér det 1
praktiken bara finns ett beslut att fatta. Detta ar djupt otillfredsstéllande.

Det faktum att skolan valts bort for andra skolor i omradet ar ett systematiskt problem som
borde ha uppmirksammats lingt tidigare. Nar situationen har natt den punkt dir endast
fyra ansokningar kom in till arskurs 4 infor lisaret 2025/2026 har vi redan misslyckats med
vart uppdrag att goéra den kommunala skolan till ett attraktivt alternativ.

Nackalistan anser att Vilfard skola maste bli betydligt battre pa att marknadsféra och lyfta
tordelarna med de kommunala skolorna. Vi har under var tid 1 kommunpolitiken sett flera
torbattringsmojligheter nir det giller hur vara kommunala skolor presenteras och
positioneras gentemot fristaende alternativ. Det ricker inte att reagera nir elevunderlaget
redan har férsvunnit utan férvaltningen maste arbeta proaktivt f6r att kommunala skolor
ska vara det naturliga férstahandsvalet for vardnadshavare.

Detta ir inte bara en friga om Jarlabergs skola utan det handlar om den kommunala
skolans stillning i Nacka som helhet. Vi vill ocksa understryka vikten av att de elever som
nu flyttas till Jarla skola far ett gott mottagande och att Overgangen hanteras pa ett sitt som

minimerar oro och osikerhet f6r barnen och deras familjer.

Jan Salomonsson liter anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet ser med oro pa att Vilfird skolas enheter och verksamheter sa frekvent
utsatts for hot om avveckling eller som i det hir fallet minskning av arskurser.

Den storsta oroskallan dr den effekt det kan ha pa vardnadshavares och barns fortroende
tor var skolorganisation. Bestindighet och stabilitet dr en dygd i skolvalet, och att s manga
enheter verkar under bilan riskerar att ytterligare driva bort elever, vilket i sin tur kan
torvirra problemet.

Det ar viktigt att Vilfard skolas organisation, medarbetare och ledning inte limnas
ensamma med dessa utmaningar - kommunen maste se till att de far den stéd och hjilp
som beh6vs for att vara skol- och férskoleverksamheter faktiskt ska vara det sjilvklara valet
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tor medborgarna i verkligheten, inte bara i verksamhetsmalen. Det ér viktigt att
mojligheterna att justera skolvalet ses Gver, sa att fristiende huvudman inte far
konkurrensférdelar genom de platsgarantier de kan erbjuda, vare sig i kommunen i stort
eller i enskilda omraden.

Vinsterpartiet menar att det ar dubbelt besvirande att kommunala skolor i Sverige tappar
elever till aktorer som IES, som inte bara tar ut stora vinster ur sin pedagogiska verksamhet
utan dessutom anvinder dessa vinster for att finansiera lobbyverksamhet och héger- och
extremhogervinklade “alternativmedier”, tvd foreteelser som ytterst skadar hela det svenska

samhallet.
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§ 82

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor vid detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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