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Faststallande av foredragningslista

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott faststaller utsind féredragningslista.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 2 KFKS-2025-00440

Arsbokslut 2025 for Vilfird samhillsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslutet 2025 f6r Viltard samhallsservice.

Sammanfattning av arendet

Vilfird samhaillsservice omsatte under aret 713 miljoner kronor och visar ett utfall pa 11,4
miljoner kronor, vilket innebidr en positiv budgetavvikelse pa 10,4 miljoner kronor. Det
starka resultatet dr ett kvitto pa att olika satsningar gett Onskad effekt.

De senaste drens arbete med virdegrund, ledarskap och kommunikation fortsatter att
stirka organisationen och tros bidra till det fina resultatet i medarbetarundersékningen.
Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete stirker Valfird samhallsservice sina
verksamheter och fortsitter att leverera tjanster av hog och stabil kvalitet. En av
produktionsomradets styrkor ér att ha en bredd av verksamheter och flexibilitet att hantera
savil nya som férindrade uppdrag.

Rapporten finns 1 sin helhet i bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen i drendet.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 23 januari 2026
Bilaga 1 Rapport arsbokslut 2025

Bilaga 2 Kundnyckeltal 2025

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Stefan Hult later anteckna f6ljande f6r Socialdemokraterna:

Verksamheten inom Vilfird samhillsservice har haft utmaningar under dret men overlag
klarat av det bra. Mycket tack vare en engagerad personal. Produktionsomradets
bedémning ér att kostnaderna kommer att fortsitta att 6ka snabbare dn ersittningen fér
uppdragen de kommande dren. Det innebir att ekonomin dven framover blir en avgorande
faktor for att vi ska erhalla en verksamhet med hég kvalitet. Vilfirden maste tillféras de
resurser som krivs.

Exempel pi sirskilda utmaningar under 2025 och framover som har lyfts fram och som vi
tycker kan uppmarksammas dr vad giller

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Alffirsomrade Familj och arbete: Langa vintetider framfor allt inom samverkansmottagningarna
med Regionen. Atgirder har vidtagit for att minska friktion och effektivisera samverkan
med Regionen. Sirskilt prioriterat dr insatser riktade till barn som kriver fortsatt
koordinering mellan olika verksamhetsomraden. Ett intressant nytt uppdrag har
tillkommit under aret, Brobyggare, som ir en foérebyggande insats med fokus att na
forildrar i tid och att motivera till insatser. Forebyggande insatser har fatt flera avvikelser
kopplade till Case Manager uppdraget. For att mota kraven pa detta viktiga omrade
beho6ver bl a dterkopplingen i drenden sikerstallas och dokumentationen férbittras. Inom
socialpsykiatrin har det identifierats ett behov av att forbattra kommunikationen kring
trifflokalernas aktiviteter for att na fler potentiella kunder. Rérande
arbetsmarknadsinsatserna dr det positivt att alla ungdomar i insatsen kommer att erbjudas
sommarjobb for att 6ka antalet som gar vidare till studier eller arbete.

Alffirsomrade Kultur och Fritid: Fritidsgardarna har sett en viss minskning av andelen flickor
bland besokarna. Det dr av stor vikt att riktade insatser for att Oka flickors deltagande
fortsitter. Nacka musikskola har paverkats av férandringarna med nyetablerade och
avvecklade skollokaler och arbetar i dialog med de olika skolorna for att hitta 16sningar pa
hur framférallt de yngre eleverna ska kunna fa musikundervisning i anslutning till fritids.
For Nacka musikskola fortsitter emellertid den negativa resultattrenden. Det bekriftar att
det dr nédvindigt med de héjningar av check- och ersittningsbelopp som
Socialdemokraterna har foéresprakat under lang tid. Nacka Musikskola maste ges mojlighet
att hélla en god kvalitet pa sin verksamhet.

Medarbetarna: Anvindningen av vikarier ar fortsatt lig pa 6vergripande niva vilket ar
positivt. Men inom dldreomsorgen samt omsorg och assistans har en mindre minskning i
grundbemanningen lett till en viss Okning av vikarieanvindningen jaimfért med foregaende
ar. Det ar darfor nodvandigt med ett fortsatt fokus pa att stirka grundbemanningen. Vi
haller med om att det ar glidjande att sjukfrainvaron har minskat for hela
produktionsomradet jaimfoért med foregaende ar. Trots den positiva helhetsbilden finns det
tydliga utmaningar gillande ledarskap, arbetsmiljé och sjukfranvaro i vissa verksamheter.
Dessa utmaningar adresseras pa olika sitt.

Miljgpaverkan: Det dr positivt att tidigare projekt och insatser inom miljé— och klimatarbetet
har fortsatt under 2025 kompletterat med ndgra nya initiativ.

Mikael Carlsson later anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan tycker det ar bra att Vilfiard samhillsservice redovisar ett 6verskott for 2025
men ser skal till en mer forsiktig tolkning av resultatet. Delar av utfallet bedémer vi som
tillfalliga och resultatet paverkas av engangseffekter, vakanta tjanster och gynnsamma
ersittningsforindringar. Det gor att resultatet inte fullt ut speglar den langsiktiga
ekonomiska barkraften.

Vi ser ocksa tydliga skillnader mellan verksamheterna dir vissa delar fortsatt har
strukturella utmaningar. Det ar sdrskilt viktigt att folja verksamheter med svag l6nsamhet
och sikerstalla att underskott inte byggs upp 6ver tid.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jan Salomonsson liter anteckna foéljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet uppskattar den utférliga redovisningen 1 arsbokslutet.

Vi vill sirskilt uppmirksamma féljande omraden dir vi upplever att signalerna som ges ar
mer eller mindre illavarslande:

— De hoga lokalkostnaderna rapporteras utgora ett problem for verksamheterna. Det dr
kontraproduktivt att vara samhallstjanster ska produceras av medarbetare som maste ligga
fokus pa lokalerna istillet for sjilva verksamheten. Forutsittningarna har saklart forsimrats
iom de kostnadsdrivande forsaljningarna av samhillsfastigheter under 2010-talet, och det ér
knappast Vilfird samhillsservice som ska lastas f6r det, men vi anser att det ar en
sjalvklarhet att det ska ga att férse samhillet med den service som behévs 1 dndamalsenliga
lokaler i en kommun som Nacka. Hir behover ndgonting reformeras i grunden sa att vira
medarbetare kan fokusera pa sitt uppdrag: att leverera viktiga tjanster och virden till
Nackaborna.

— Flickors besok pa fritidsgardarna fortsitter dala. Vi vill ater beklaga att tjejcompaniets
verksamhet inte finns kvar — den hade kunnat viga upp den hir bristen. Nar det galler
Vilfird samhillsservice mer specifikt vilkomnar vi att satsningar utlovas och ser fram emot
att fa hora mer. Det dr viktigt att det begrinsade utbud som finns f6r ungas fritid i Nacka
kommer alla till gagn pa ett jamlikt sitt.

— Angiende Nyckelvikens korttidsboende rapporteras att det finns individer med behov
som Gverstiger checkersittningen. Vi menar att det bara dr mojligt om checkbeloppet dr f6r
lagt eller bistindsbedoémningen f6r stram — Nackaborna ska fa det stod som motsvarar
deras reella behov.

— Viser med oro pa ligesrapporten om boendestddet. Verksamheten maste kunna
bedrivas med rimliga villkor. Det verkar ofrankomligt att finansieringen behover forstirkas
om det ska gi att tillhandahalla den service som behovs. Vi noterar ocksa att de
marknadskrafter Nackas styre sitter sa mycket hopp till tycks ha valt att kapitulera hellre dn
innovera sig fram till fungerande verksamhet inom ramarna f6r den befintliga
finansieringen. Vi hoppas politiken ir beredd att ta ansvar f6r Nackabornas behov.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 3 KFKS-2025-01271

Arsbokslut 2025 for Vilfird skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

Kommunstyrelsen faststéller arsbokslut f6r Vilfard skola 2025.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola omsitter arligen 2,4 miljarder kronor och redovisar for 2025 ett resultat om
+0,6 miljoner kronor, vilket dr -0,4 miljoner kronor ligre dn det budgeterade
overskottsmalet om +1,0 miljon kronor. Det ackumulerade 6verskottet f6r Valfird skola
vid arsbokslutet 2024 var +26,1 miljoner kr.

Vilfird skolas investeringsram 2025 dr 71,0 miljoner kronor. Utfallet f6r perioden ar 52,9
miljoner kronor och hela beloppet ér aktiverat.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och darigenom bibehilla hoga resultat inom
alla vira verksamheter.

Vilfird skola redovisar det sirskilda uppdraget om samnyttjande av skollokaler.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 21 januari 2026
Bilaga 1 Arsbokslut 2025 Vilfird skola
Bilaga 2 Tabell arsbokslut 2025 Vilfird skola

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Mats Gerdau later anteckna foljande for Moderaterna:

Skolan intar en sirstillning for oss moderater. I skolan ska alla barn fa en bra start i livet.
Hir ska det vara tryggt, stimulerande och roligt att vara. Nackas skolor ska ligga i topp,
bade 1 att erbjuda en utbildning av riktigt hog kvalitet, men ocksa i att stindigt utveckla och
torbattra.

Arsbokslutet visar pa riktigt goda resultat, trots ett anstringande ir med skolnedliggningar,
omflyttningar och ekonomiska pafrestningar till f6ljd av firre barn 4n vad man antagit.
Medarbetarna dr virda en stor eloge for att lojalt ha stillt upp pa de nédvindiga

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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omstillningarna och gjort sitt yttersta for att verksamheten for barnen ska bli sa bra som
mojligt.

Vir budget f6r 2026 innebir att Nackas skolor och forskolor tillférs totalt 177 miljoner
kronor nista ar i 6kad képkraft, vilket motsvarar 5,2 procents 6kning. Det blir rejalt h6jd
skolpeng, 6kade resurser till skolor i utsatta omraden och en hyresrabatt f6r nybyggda
skolor. Det hir innebir ett reellt tillskott till skolorna, eftersom 16nedkningarna beridknas
bli 3 procent och de kommunala skolornas och férskolornas hyreskostnader faktiskt
kommer att minska nista ar. Var férhoppning ar att detta betydande resurstillskott ska leda
till att eleverna lir sig an mer och att tryggheten och studieron Okar. Vi ser ocksa att det ska
bidra till att lirarna far en bittre arbetssituation sa att man kan fokusera dn mer pa barnens
lirande.

Gunnel Nyman Griff later anteckna féljande fér Socialdemokraterna:

Det ir glidjande att ta del av all verksamhet med kvalitet som vara fantastiska medarbetare,
inte minst pedagoger av olika slag, astadkommer till glidje f6r vara barn och unga. Inte
minst ar siffrorna for att vira barn och deras forildrar kinner sig trygea i férskolan och
skolan.

Vi kan lasa att “Det inkips- och anstillningsstopp som fordes histen har ocksd haft en positiv paverkan
pd ekonomin. Aven om det hade en positiv verkan pa ekonomin gjorde det att belastningen
och oron i verksamheten var negativ och det var medarbetarna och eleverna som fick ta
“smillen”. I grunden handlar det om att skolan behover mer resurser, nagot som fanns och
finns 1 vart budgetforslag.

Vi kan ocksa ldsa att “1/dlfird skola fortsitter arbetet med organisationsanpassning i form av
avveckling...” Aven om befolkningsprognosen visar pa negativ befolkningsprognos behéver
vi se till att anvinda detta till minskade klasser och ocksa stirka vira enheter. Nedldggning
maste vara det absoluta sista som tas till och det behéver i sa fall gbras pé ett noga Gvervigt
satt for att barn och deras forildrar inte ska paverkas negativt.

Vi kan vara konstatera att med Socialdemokraternas budgetférslag och vart forslag om lyfta
ut hyran ur skolchecken, hade skolornas ekonomi sett betydligt bittre ut.

Mikael Carlsson later anteckna féljande f6r Nackalistan:

Vi tycker att det dr bra att Vilfird skola fortsitter leverera goda kunskapsresultat och hog
kvalitet 1 verksamheten, vilket ar mycket positivt. Samtidigt visar bokslutet att ekonomin ar
fortsatt pressad dir resultatet i princip ligger i balans och flera verksamheter uppvisar
tydliga underskott. Det visar att utmaningarna ar strukturella och inte 16sta. Vi tycker att det
ar bra att det till kommunstyrelsen ska kompletteras med en bilaga dir vi kan se resultatet
per enhet och inte bara per rektorsomrade.

Den minskande elev- och barnutvecklingen skapar 6verkapacitet och svira ekonomiska
forutsittningar. Vi kan ocksa se att nybyggda lokaler ofta innebir att verksamheterna far
problem med att fd ithop ekonomin. Vi tycker dirfor det dr bra att instegshyra nu ar pa plats
och det kommer att underlitta framover.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jan Salomonsson liter anteckna foéljande f6r Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet noterar att det kravts kraftiga besparingar, inkops- och anstillningsstopp och
en fran politiskt hall beslutad retroaktiv riktad hyressinkning (lis “riddningsatgird”) under
2025 for att uppna vad som mer eller mindre ar ett nollresultat. Det visar tydligt att
verksamheten inte haft goda forutsittningar sammantaget utifran de tillférda medlen,
kostnadsbilden och den finansieringsmodell som tillimpats.

Det dr en ofrankomlig men bedrovlig konsekvens av marknadsskolemodellen som utgjort
ett gissel for svensk skola sen 90-talet att Valfard skolas medarbetare istillet for
pedagogiskt arbete och organisationsfrimjande insatser far dgna tid och resurser at
marknadsféring, och lika ofrinkomlig och lika bedrovlig konsekvens av Nackas styres
ovilja omstrukturera skolfinansieringen att Valfard skolas medarbetare istillet for
pedagogiskt arbete och organisationsfrimjande insatser far dgna tid och resurser at
lokaleffektivisering.

En stabil och sund situation i Nackas och andra svenska kommuners skolverksamheter kan
inte uppnas fullt ut med mindre dn en dndrad lagstiftning och en omfattande reform av det
svenska skolsystemet. Till dess en sidan kommer till stand 4r det sannolikt att alla trender
och resultat pa nationell niva fortsitter peka nedat. Under tiden dr det avgorande att Nacka
bryter ut lokalkostnaderna ur skolfinansieringen och pa andra sitt vidtar atgarder for att
motverka marknadsskolans skadeverkningar.

Ytterst har Nackas styre genom sitt agerande i mal och budget infér 2025 (med
detaljreglerad skolhyra for att ticka hal i finansieringen for Valfard skola) och
ordférandebeslutet om retroaktiv instegshyra (i samma syfte) medgett att det hir systemet
inte héller sa som det utformats. Vi ser hellre att helheten konstrueras om pa ett sitt som
fraimjar skolan nu och pa lingre sikt an att kommunens elever ir beroende av att fler
n6dlosningar infors ad hoc under aren som kommer.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 4 KFKS-2025-0101 |

Medborgarforslag om att Igelboda skola gors om till en
NPF-anpassad skola
Inkom den 15 oktober 2025

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen noterar att Valfird skola under héstterminen 2025 utékat med en tredje
resursskola i kommunen. Kommunstyrelsen noterar att denna utékning, tillsammans med
den redovisning som goérs i drendet om arbetet med elever i behov av sarskilt stod, medfor
att det inte finns skal att inrétta en resursskola i Igelboda skolas tidigare lokaler.
Medborgarforslaget dr dirmed fardigbehandlat.

Sammanfattning av arendet

En medborgare har inkommit med ett forslag gillande att Nacka kommun ska géra om
Igelboda skola till en NPF- anpassad skola. Forkortningen NPF star f6r neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och anvinds som ett samlingsbegrepp for psykiatriska diagnoser.

Igelboda skola var tidigare en F-6 grundskola men den 7 april 2025 beslutade
kommunstyrelsen att Igelboda skola ska avvecklas bland annat utifrin ett sviktande
elevunderlag. Med anledning av beslutet om nedlaggning finns sedan den 31 december
2025 inget hyreskontrakt for skollokalerna pa Igelboda skola.

Vilfirds skola har idag tre olika resursskolor, som arbetar med elever med olika NPF-
behov. En av dessa resursskolor dr under uppbyggnad och det bedoms dirfor inte finnas

behov av ytterligare en resursskola i dagsliget.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 9 januari 2026.
Bilaga 1 Medborgarforslag om att Igelboda skola gors om till en NPF-anpassad grundskola.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Johanna Kvist later anteckna f6ljande fér Socialdemokraterna:

Vi vill tacka f6r detta medborgarférslag om en viktig fraga. Vi har stillt frigor om behovet
av ytterligare en resursskola i Nacka och forstatt att det just nu pagar ett arbete med att

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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bygga ut Alta resursskola. Men 4dven nir den 4r utbyggd kan fortsatt behov av ytterligare en
resursskola finnas, men innan vidare beslut om det fattas behéver ocksa pagiaende
skolvalsperiod genomféras. Vi kommer fortsitta f6lja behovet av ytterligare en resursskola
1 Nacka.

Jan Salomonsson later anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Medborgarforslaget har fortjanster:

— Det dr bra om skollokaler som stir tomma kan komma till anvindning

— Det ar viktigt att Nackas kommuns behov av NPF-anpassade elevplatser tillgodoses
fullt ut, och att alla elever kan fa den skolgiang de behover f6r att utvecklas pa bista mojliga
satt

Att en ny NPF-skola invigts ar naturligtvis bra, men det utgor inte i sig fullgott stod for
slutsatsen att skil saknas att inritta en resursskola 1 Igelboda skolas lokaler. Att Vilfird
skola inte har ett hyresavtal pa plats for lokalerna i dagsliget dr inte heller ett vasentligt
hinder for en siadan 16sning — vi har fullt fértroende for Vilfird skolas kapacitet att
kontakta fastighetsenheten och inleda diskussioner om ett nytt hyresavtal.

Med det sagt anser Vinsterpartiet att det vore forhastat att direkt anta medborgarforslaget.
Innan beslut kan fattas om en eventuell ny resursskola maste efterfrigan och behovet och
kapaciteten utredas. Aven om kéerna ir langa i dagsliget 4r det inte sikert att alla barn som
star 1 k6 har behov som bast uppfylls i resursskola, och det idr inte heller helt klart dn vad
det kapacitetstillskott som den nya skolan i Alta utgér kommer ha for effekter.

Vidare dr det inte givet att just Igelboda skola ér ritt plats att forligea en eventuell ny
resursskola. Det ér fullt tinkbart att andra platser i kommunen skulle kunna vara
limpligare.

Dirfor skulle Vinsterpartiet helst se att kommunstyrelsen beslutade att ge
utbildningsndmnden 1 sarskilt uppdrag att utreda behovet av eventuella nya resursskolor i
Nacka med utgiangspunkt i befintlig kapacitet, samt (i det fall ett sidant behov identifieras)
limpliga beldgenheter f6r sadana nya resursskolor.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 5 KFKS-2026-00006
Anmalningar

Inga anmilningar vid detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ o6 KFKS-2025-01301

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor vid detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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