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Beslutande

Mats Gerdau (M), Ordférande

Johan Krogh (C), 1:e vice ordférande
Johanna Kvist (S), 2:e vice ordférande
Filip Wiljander (M)

Angelika Lang (KD)

Stefan Hult (S)

Mikael Carlsson (NL)

Tjanstgorande ersittare
Helena Hékansson (L) ersitter Monica Brohede Tellstrom (L)

Ersittare

Eivor Orenmark (M)
Tobias Nissén (M)
Emma Eide (C)

Gunnel Nyman Griff (S)
Jan Salomonsson (V)
Desha Svenneborg (MP)

Ovriga nirvarande
Victor Kilén, Sara Lauri, Louise Hult, Annika Rainer, Anette Boe, Asa Portelius, Henrik
Feldhusen, Helena Ekwall, Henrik Ahl, Mohammad Manoucheht och Astrid Andersson.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bevis om anslagsdag

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum: 21 april 2026

Anslaget sitts upp: 24 april 2026

Anslaget tas ned: 18 maj 2026

Forvaringsplats for protokollet: Nacka stadshus

Undetskiift ettt sttt st s
Kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Faststallande av foredragningslista

Beslut
Ordforanden beslutar att drendena ska hanteras i f6ljande ordning: § 20, §§ 24-25, § 23, §§

21-22.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 21 KFKS-2026-00323

Manadsbokslut mars 2026 for Vilfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar bokslutet f6r mars 2026 enligt bilaga 1 till
tjansteskrivelsen daterad den 13 april 2026.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola omsitter arligen 2,4 miljarder kronor och redovisar for perioden ett resultat
pa +23,6 miljoner kronor, vilket 4r +11,8 miljoner kronor bittre dn budget. Arsbudgeten ar
+1,0 miljon kronor och den reviderade helarsprognosen uppgir till +9,2 miljoner kronor
efter justeringar. Forbittringen forklaras fraimst av korrigerade hyreskostnader inom Skuru
Duvnis rektorsomrade (+4,2 miljoner kronor), minskat behov av central buffert (+4,0

miljoner kronor) samt ligre personalkostnader dn budgeterat.

Personalkostnaderna ar ligre dn planerat till £6ljd av mer korrekt bemanningsplanering,
reducerade PO-kostnader och att budget f6r vikarier inte beh6vt utnyttjas. Samtidigt
varierar intakter och kostnader Over dret, vilket innebir att 6verskott under virterminen ar
nédvindigt for att na balans 6ver helaret. Det ackumulerade 6verskottet vid arsbokslut
2025 var +25,7 miljoner kronor.

Inf6r 2026 dr 6verskottsmalet 1,0 miljoner kronor. For att nd ekonomi i balans krivs
fortsatt effektiviseringsarbete och strukturella anpassningar, inklusive avveckling av enheter
med varaktig 6verkapacitet. Minskande barnkullar och ligre efterfragan utgdr den storsta
strukturella utmaningen, sirskilt inom forskola och grundskola, medan gymnasiet har hégt
soktryck. Forutsattningarna for balans stirks av beslut om instegshyra f6r nya lokaler samt
av nedlagda enheter under 2025 som far full effekt 2026.

Samtliga verksamhetsomraden redovisar positiva resultat eller resultat i niva med budget,
dir avvikelser framst forklaras av lagre personalkostnader och statsbidrag. De centrala
enheterna visar ett betydande 6verskott till f6ljd av satsningar som dnnu inte paborjats samt

avsatt buffert for oforutsedda kostnader.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 april 2026
Tabelll Vilfird Skola Kvartalsbokslut 1 2026 intékter kostnader utfall prognos

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar

Mats Gerdau later anteckna foljande for Moderaterna:

Skolorna och férskolorna i Nacka har under en tid brottats med minskat barnantal. Det
téranledde smirtsamma beslut forra aret, bade nedliggning av tva forskolor och tva skolor
och vikarie- och inkopsstopp i slutet pa aret for att klara ekonomin. Nu ser vi att Vilfird
skola aterigen har balans i sin ekonomi, t o m ett litet 6verskott, och prognosen for éret ser
bra ut. Nu fods fler barn i Nacka, vilket gor att vi gar emot trenden i landet.

I ar har vi 6kat resurserna till skolan med 177 miljoner kronor eller 5,2% i form av hogre
skolpeng och forskolecheck, hyresrabatt f6r nybygeda skolor, ligre arbetsgivaravgifter f6r
yngre medarbetare och forstirkning av likvardighetsresursen. Idag presenterade vi
dirutover ett forslag som innebar att vi tillf6r 30 miljoner extra redan i ar och hojer
skolpengen och foérskolechecken med 2% ytterligare fran 1 juli.

Med detta ser vi fram emot fortsatt hog kvalitet i verksamheten. Forra arets oro kan
térhoppningsvis vindas till framtidstro och stabilitet. Fler elever ska fa det stod de behover
och personalens arbetssituation ska forbittras.

Gunnel Nyman Griff liter anteckna foljande f6r Socialdemokraterna:

Vi noterar att det fortsatt krivs effektiviseringsarbete for att na en ekonomi i balans. Det
far inte ske pa bekostnad av personalen eller barnen. Vi socialdemokrater har gang pa gang
foreslagit mer pengar till férskolan och skolan just f6r att personalen ska ha ritt
forutsittningar att utfora sina viktiga jobb varje dag. Vi tycker ocksd att det orimliga
resultatkravet inom vilfird skola ska tas bort eftersom pengarna behovs 1 verksamheten.

Mikael Carlsson later anteckna féljande f6r Nackalistan:

Nackalistan noterar manadsbokslutet f6r mars 2026 och tycker det ér ett starkt och bra
resultat for perioden. Det ar viktigt att understryka att delar av 6verskottet beror pa
faktorer som ligre personalkostnader och att planerade satsningar annu inte har paborjats,
det gor att utvecklingen behover f6ljas noga framéver. Vi tycker det dr bra om ORF:en kan
aterga till att vara en ’post” att anvianda vid omstruktureringar eller oférutsedda hindelser.
Viir oroliga for de strukturella utmaningar som beskrivs sisom minskande barnkullar och
overkapacitet inom forskola och grundskola. Dessa férindringar riskerar att leda till
ytterligare neddragningar eller omorganisationer som kan péaverka verksamheternas kvalitet
och trygghet f6r barn och elever.

Jan Salomonsson later anteckna foljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet tackar for manadsbokslutet.

Vi ser med oro pa skrivningen om att ”fortsatt Gverkapacitet kriver effektiviseringar och
avveckling av enheter med varaktigt underskott”.

Det ir naturligtvis inte rimligt att avkrava Valfard skola att de ska rita om verkligheten efter
kartan, men fran politikens hall ir det mycket viktigt att vi ger det andrum som krivs for att
verksamheternas anpassning till elevtalen ska kunna ske dels utan att det inverkar negativt

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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pa barns, elevers och vardnadshavares utveckling och férutsittningar, dels utan att det
skadar kommunens organisationer f6r pedagogiska verksamheter pa ling sikt. Mindre
barnkullar dr, som vissa nimnt, ocksa en mojlighet att fa till mindre barngrupper och
klasser.

Vinsterpartiet anser att Nacka ska prioritera forstarkt finansiering, en god arbetsmiljé for
medarbetare, barn och elever samt utrymme till verksamhetsutveckling 6ver det
ekonomiska resultatet for Vilfird skola. Vi tror ocksa att de prioriteringarna i lingden har
storre varde dn nagon marknadsforingsatgard.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22 KFKS-2026-00295

Manadsbokslut mars 2026 for Vilfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar bokslutet f6r mars 2026 enligt bilaga 1 till
tjansteskrivelsen daterad den 13 april 2026.

Sammanfattning av arendet

Vilfard samhallsservice visar ett utfall pa 7,3 miljoner kronor f6r perioden januari — mars
2026, vilket innebir en positiv budgetavvikelse pa 3,2 miljoner kronor. Arsprognosen skrivs
upp till 3 miljoner kronor, vilket dr en h6jning med 2 miljoner kronor fran budgeterade
overskottskravet pa 1 miljon kronor.

Resultatet ar det basta pa manga ar gillande perioden januari — mars. Det dr framfor allt
affirsomrade Aldreomsorg och Omsorg och assistans som bidrar till det goda utfallet.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 13 april 2026
Bilaga 1. Manadsbokslut mars f6r Vilfard samhaillsservice

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsanda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Protokollsanteckningar

Jan Salomonsson later anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet tackar for manadsbokslutet. Vi vill sarskilt kommentera tva omstindigheter
som vi upplever som besvirande.

Nacka musikskola uttrycker fortsatt ett behov av 6kade deltagarantal. Det ovanpa den
tidigare rapporterade bristen pa bra lokaltider och hyror som ar rimliga utifran
ersittningsnivaerna och den allminna nedgangen 1 deltagandet i kulturskolan pekar tydligt
pa att verksamheten star infor tuffa utmaningar. Vi hoppas naturligtvis att de atgarder som
redan inletts ska ge resultat, men tror att det dr viktigt att frigan bevakas nira fran politiskt
hall framéver.

Boendestodet ar ett annat verksamhetsomrade dir forutsattningarna varit tuffa. Det dr
naturligtvis positivt att den 6kade beliggningen medgett en effektivare geografisk planering,
men att andra anordnare avvecklat eller satt tak fOr sin verksamhet ar ett tecken pa att
ersittningsnivaerna inte star i rimlig relation till uppdragets krav. Det skulle ju kunna vara
bra om alla andra anordnare lade ner sd det kommunala boendestédet kunde dra full nytta
av potentialen for effektivare verksamhet genom att ticka hela kommunens behov, men

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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det dr samtidigt inte en god idé att pa brukarnas bekostnad svilta ut de privata anordnarna
for att uppna det utfallet. Vi ser inte att ndgon annan utvig finns dn att utéka
finansieringen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23 KFKS-2026-00226

Aterrapportering av sirskilt uppdrag om ny taxa fér VA-
anslutning

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Kommunstyrelsen noterar redovisningen av det sirskilda uppdraget om ny taxa fér
VA-anslutning enligt tjansteskrivelse daterad den 30 mars 2026.

2. Kommunstyrelsen noterar att Nacka vatten och avfall AB rekommenderar att nu
gillande VA-taxa halls oférandrad.

Sammanfattning av arendet

I samband med kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2026—-2028 den 17
november 2025, beslutade kommunfullmiktige aven om féljande uppdrag:

Nacka vatten och avfall AB fir i uppdrag att aterkomma med forslag till ny taxa for VVA-anslutningar i
omraden dar fler bostider byggs an vad som avsetts i detaljplanen. Taxan ska utformas pa ett sitt sa att
den inte gynnar bygglovsbefriade komplementbostider. Uppdraget ska redovisas i kommunstyrelsen senast
den 1 maj 2026.

Nackas VA-taxa ir konstruerad for att sikerstilla att den foljer lagstiftningen, framfor allt
vattentjanstlagen, och bidra till en rittssaker taxa och minska risken for att kommunen far
taxan provad i domstol. Det innebidr exempelvis att det inte gar att ha olika VA-taxor i olika

delar av kommunen.

Nuvarande VA-taxa har mekanismer som omfattar bygglovsbefriade komplementbostader.
En méjlig atgard for att astadkomma en hogre anlidggningsavgift for féreningar bestiende
av fastigheter med flera bostadsenheter, som exempelvis parhus med attefallshus, dr en
kraftigare h6jning av bostadsenhetsavgiften. Men héjningen paverkar flerbostadshus i

storre omfattning.

Styrelsen i NVOA rekommenderar kommunen att inte andra den nu gillande VA-taxan,

varken konstruktion eller héjning av bostadsenhetsavgiften.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 30 mars 2026

Bilaga 1. Aterrapportering i anledning av kommunstyrelsens uppdrag om forslag till ny taxa
tor VA-anslutningar

Bilaga 2 Protokoll extra styrelsemote 2 2026

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det utsdnda forslaget, och finner
att verksamhetsutskottet har beslutat i enlighet med det.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 24 KFKS-2026-00006
Anmalningar

Inga anmilningar vid detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 25 KFKS-2025-01301

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor vid detta sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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