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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby och Varmdd deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till férbattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor
utg6ra en viktig del av kvalitetsuppféljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. | observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observattrerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sarskild mall.

Metodboken*

Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden
e Normer och vérden
e Utveckling, larande och konstnarligt skapande
e Elevernas inflytande och ansvar
e Styrning och ledning

* Metodbok och mer information finns pA WWw.ekero.se/vagavisa
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http://www.ekero.se/vagavisa

Fakta om enheten
Typ av skola

Natalis dans- och gymnastikstudio drivs som en férening och ger kurser i framforallt dans samt viss
man gymnastik, for barn i dldrarna 4-19 &r. Skolan bedriver verksamhet i Dieselverkstaden, Alta
Kulturknut, Jarlahuset, Ektorpsskolan och Saltdngens skola. Flest antal grupper finns i
Dieselverkstaden. Natalis dans- och gymnastikstudio har ett avtal med kulturndmnden i Nacka
kommun géllande dansverksamhet for barn och ungdomar upp till 19 ar.

Ledning

Foreningen Natalis dans- och gymnastikstudios styrelse bestar av tre personer, vars ordférande ocksa
ar anstélld som verksamhetsansvarig. Verksamhetsansvarig samt ytterligare en person ansvarar for all
elev- och personaladministration och ekonomi. Det konstnarliga ledarskapet delas av samtliga aktiva

kursledare.

Organisation

Natalis dans- och gymnastikstudio erbjuder kurser inom dansamnet med inriktning pa balett,
showdans, improvisation, gymnastik, akrobatik, musikaldans, streetdance, breakdance, locking,
popping, hiphop, mtv-dans, Michael Jackson. Varje kurs ar en kombination av nagra av dessa
dansstilar beroende pa den enskilde ledarens inriktning och stil, i aldersindelade grupper enligt nedan.

Under hostterminen 2013 arrangerar skolan 13 kurser, vilka utgor 35 grupper och dessa har
sammanlagt ca 280 deltagande elever. Varje grupp bestar i genomsnitt av 8 elever. | dagslaget har
skolan 16 timanstallda ledare, 22 grupper leds av kvinnor, 9 leds av man och 4 grupper leds av bade
kvinnor och man.

Utover kursverksamheten genomfor skolan arligen ett projekt i nagra grundskolor i Nacka kommun.
Utover detta arrangeras forestéllningar, dansfestival samt utbyte och samarbete med andra dansskolor,
bade i Sverige och utomlands, t ex Ryssland.

Kursnamn Antal grupper, aldersindelning (t ex 4-5 ar)
Barnbalett 4-5 4-6 5-6 57 67 79
Balett/gymnastik 5-7 6-8

Barndans 4-6

Gymnastik/akrobatik/showdance 5-7 5-7

Mixdans (show/improvisation/streetdance) 5-6 5-7 6-7

Showdans/streetdance 5-7 10-15 12-17 13-18 12-19
Showdanse/MTV Dans 8-10 10-13 13-18

Streetdance, showdans, break, musikal 6-8 7-9 8-10 9-11 10-13 12-14
Streetdance, showdans, hip-hop/Michael Jackson 5-7 7-9
Locking/popping/streetdance/Michael Jackson 6-8 6-8
Locking/popping/streetdance/breaking 8-10

Breaking/hiphop 9-15

Hiphop, streetdance 7-9
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Observationens metod

Skolan besoktes den 4-13 november 2013. Sammanlagt gjordes observationer av 18 lektioner och vi
sag da flertalet larare i arbete. Vi intervjuade verksamhetsansvarig, 7 larare, 16 elever i olika aldrar
(bade i sma grupper och enskilt) samt 10 foraldrar. Intervjuer med larare planerades i samrad med
verksamhetsansvarig samt genom spontana samtal. Intervjuer med elever och foéraldrar skedde
spontant och slumpvis utanfor undervisningslokalerna i samband med lektionsbesoken samt pa
inradan av verksamhetsansvarig. Vi har tagit del av féreningens dokumentation, se Referenser sid. 17.

Sammanfattande slutsats om enheten

Natalis dans- och gymnastikstudio bedriver kursverksamhet under ledorden gemenskap och gléadje,
och det rader en familjar stimning. Vi ser att barnen trivs och ar glada och att foraldrar &r nojda.
Déremot ser vi inte att elever i nagon hogre utstrackning utvecklas i sitt dansutévande. Skolans
malbeskrivningar fokuserar mer pa gladje och gemenskap &n att beskriva hur man vill ge elever
utbildning inom dansdmnet. Vi anser att verksamheten saknar en évergripande pedagogisk plan for
hur man vill ge elever kunskap och utvecklingsmdjligheter inom dansen. De flesta ledare saknar
grundlaggande pedagogisk utbildning vilket resulterar i att ledare i olika grad brister i metodik vad
galler att ge barnen verktyg for dans. Ledare har inte heller ndgra gemensamma kursplaner att utga
ifran. Detta sammantaget gor att kvalitén pa skolans undervisning ar helt avhangig den enskilde
ledarens pedagogiska férmaga, ambition och vilja.

En annan slutsats ar att skolan har for manga maldokument. Dessa innehaller snarlika formuleringar
och ger en spretig helhetsbild, saknar struktur i sitt upplédgg och beskriver inte tydligt hur féreningen
ska arbeta och utvecklas. Vid observationer av verksamheten ser vi ocksa ett stort glapp mellan
dokumentens formuleringar och det arbete vi ser bedrivas.

Det &r en stor fordel for skolan att den till storre del har sin verksamhet i Dieselverkstaden och Alta
Kulturknut, dessa lokaler har en bra standard pa sina danssalar och de foraldrar vi intervjuar uppfattar
att dessa kulturhus borgar for god kvalité. Dock hor vi fran foréaldrar att de inte alltid vet till vilken
forening de anmélt sina barn, utan tror att det &r t ex Dieselverkstadens verksamhet.

Skolans starka sidor

e Foreningen har en familjar gemenskap. Alla far vara med, elever ar glada. — ”Normer och
virden” sid. 6-7, “Utveckling ldrande och konstndrligt skapande” sid. 8.

o Att skolan bedriver stora delar av sin verksamhet i Dieselverkstaden. — "Fakta om enheten”
sid 4, "Utveckling ldrande och konstndrligt skapande” sid. 11-12.

Skolans férbattringsomraden

o Det finns en brist i ledares grundlaggande utbildning. Flertalet ledare saknar pedagogiska och
metodiska verktyg for att skapa progression och kunskap i &mnet dans, t ex
danslararutbildning pa hogskoleniva. — “Utveckling lirande och konstnéirligt skapande” sid.
9-12, "Styrning och ledning” sid 16-17

e Skolan har en bristande plan for elevers progression, och kursplaner saknas. — ”Uzveckling
ldrande och konstndrligt skapande” sid. 10, “Styrning och ledning” sid 16-17
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Malomraden

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gallande véardegrund. Hur pass medvetet arbetar hela
skolan med respekten for alla ménniskors lika varde och mot krénkande behandling? Hur arbetar
skolan med genusfragor? Hur syns arbetet med dessa fragor i verksamheten?

Beskrivning

I skolans dokument ”’Organisation, styrning och ledning” aterfinns stycket ”Jamstélldhet och

likabehandling”, och dar némns:

»Var verksamhet vilar pa en demokratisk vardegrund.

Ingen ska utséttas for trakasserier, krankande behandling eller bli diskriminerad.

Dansskolan arbetar aktivt med att locka bade killar och tjejer till att borja dansa.

Sarskilda anstrangningar kan goras for att locka exempelvis killar att borja dansa streetdance,

men bade tjejer och killar & mycket valkomna att delta i alla typer av danser.

e Vid planering bor ledaren: Utga fran erfarenheter fran tidigare utvarderingar av den egna
undervisningen. Skapa forutsattningar for att félja och stodja elevernas kunskapsutveckling.”

Nar vi intervjuar ledare sager de att eventuellt vardegrundsarbete mest sker pa ett personligt plan,
skolan har inte aktivt arbetat med dessa fragor under deras tid som ledare. Daremot har ledarna blivit
uppmanade att lasa barnkonventionens skrift om barns rattigheter, men vad vi forstatt har inte djupare
arbete inom detta &mne skett. En ledare ndmner: ”Verksamhetsledaren har skrivit ut barns réttigheter,
och sa att vi skulle ga igenom det i grupp, for nat ar sen, men eftersom jag jobbar sa mycket med det i
mina x-studier var jag inte med”. Vid en lektion vi observerar anvands musik med sexistisk och delvis
rasistiskt textinnehall, och vi ser att ledaren inte tar upp detta &mne for reflektion under lektionen.

Vad galler genusfragor ser vi inte heller nagot aktivt arbete, det ar upp till varje enskild ledare att
hantera dessa fragestallningar. Formuleringar om genusarbete aterfinns inte i de dokument vi tagit del
av. En ledare beskriver: ”Jag har 6vervigande flickor i mina grupper men kan inte sdga att jag gor
skillnad pa undervisningen for pojkar eller flickor. De véljer sjalva fargen pa sina klader, nar vi jobbar
med sjalar kan de vélja mellan olika farger”. En annan ledare namner i samband med var fraga om
skolans genusarbete: ”Jag vet inte om det finns nagon samsyn kring genus. Jag jobbar ju med sma
barn, jag tror att det ar viktigare sen”. | verksamhetsbeskrivningen ndmns att skolan vill arbeta med att
locka killar till dansen.

Stamningen pa manga av de danslektioner vi observerar &r hjartlig och varm. Ledare och elever
kommer i tid utom i undantagsfall da nagon elev &r lite sen. | manga grupper ar flera elever och aven
ledaren nya for i ar, och det finns variationer i hur pass val man lyckats etablera ett gruppklimat som
stodjer att elever ska kunna ta del av varandras kunskaper och erfarenheter. | andra grupper uppfattar
vi att ledare och elever kanner varandra battre. Nagra ledare verkar inte kunna alla barnens namn
medan andra kan alla barnens namn. Vi ser vid de flesta lektionsbesok att bade elever och ledare
lyssnar till varandra. Alla kursledare &r mana om sina elever och att de ska “héinga med” i
uppvarmningar och koreografier. Ledare uttrycker att det ibland kan vara svart med nagon enstaka
elev.

En elev som har gatt pa skolan i tre ar beréttar att hon &r véldigt ndjd med alla ledare, och uttrycker att
det &r en familjar stamning pa danskurserna. En annan elev ar inne pd samma spar: “Jag tycker det ir
néstan som en familj har”. En fordlder berittar i intervju: ”Trevlig personal, trevligt bemétande, och sa
tycker jag att barnen lér sig ganska mycket, motoriken, samarbete, allt” och ndmner senare i samtalet

UAGH

HS& 2013-12-12



angaende hur kontakten med ledare fungerar: “Jittebra, dom ér jéttetrevliga allihopa. ... Man ser ju pa
fordldrarna, de &r ndjda, barnen &r ndjda, alla &r n6jda”.

Bedomning i text

Skolans styrdokument tar i liten omfattning upp &mnet vardegrund. Ledare uppmanas ta del av
barnkonventionen, men vi har inte sett att ett mer aktivt arbete med dessa fragor bedrivs. Tankar om
vardegrund och genus finns hos enskilda medarbetare, men det finns ingen dokumentation, strukturellt
arbete eller aterkommande diskussioner i ledargruppen. Vi kan inte se att skolan arbetar aktivt med att
t ex motverka traditionella konsmonster.

Flertalet ledare har ett gott bemdtande gentemot sina elever, och den allmént familjara stdmningen
hjélper elever och foréldrar att kdnna sig valkomna vilket vi ser som mycket positivt. Ledare lyssnar
och tar hansyn till elevernas intresse i sin undervisning. De flesta lektioner startar pa utsatt tid och
ledare och elever kommer forberedda.

Beddmning enligt skala®

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEE e EEn
! SKALA :

. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och
forhallanden som visar att den kommit langt pé de punkter som tas upp i metodboken.

. 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomréaden .

. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.

. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.
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Utveckling, larande och konstnarligt skapande

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och beddms graden av medvetenhet pa skolan gallande
omraden sdsom: mal och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever
stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnérliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur
verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar, dokumentation och uppféljning,
framtréddanden och utstallningar samt den fysiska miljon.

Beskrivning

Ur ”Verksamhetsplan 2013-2014":

Vi vill skapa dansgliddje hos barn och ungdomar som deltar i var verksamhet. Vi tror pa dansens
mojligheter att lara barn och ungdomar att umgas, men ocksa att kunna finna gladje och avslappning i
dansen. FoOr oss ar det viktigt med méten med andra dansforeningar for att hela tiden kunna utveckla
var verksamhet. Dansstudion skall stréava efter att varje barn utvecklar sin skapande formaga, sina
tankar och erfarenhet i olika uttrycksformer som dans, rytmik.”

Ur ”Organisation, styrning och ledning”:

”Grunden for verksamheten &r utforskande, nyfikenhet och lust att lara sig nytt. Vi vill skapa en trygg
och larorik miljé. Genom dansen vill vi att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjalva och for sin
omvérld. Alla ska fa utvecklas enligt sina egna forutséttningar och intresse”.

| ”Natalis dans- & gymnastikstudio - Riktlinjer for verksamheten” ldser vi:

e Vi har som malbild att vara elever ska ha en god sjélvkansla, att de ska lyckas i sitt larande
och nd sina mal.
Grunden for var verksamhet ar utforskande, nyfikenhet och lust att lara sig nytt.
Vi vill skapa en trygg och l&rorik miljo.
Genom dansen vill vi att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjalv och for sin omvarld
Alla ska fa utvecklas enligt sina egna forutsattningar och intresse.”

| samtal med verksamhetsledaren om foreningens mal laggs stor vikt vid ledord som gladje, att alla
ska kanna sig valkomna, att det ska finnas en foreningskénsla. Verksamhetsansvarig beskriver: T ex
pa l6rdagar har vi en grupp for barn som ar rysktalande, da traffas dven deras foraldrar. Nar man
kommer ny till Sverige och inte kan spraket, ar det viktigt att hitta platser dar man far anvanda sitt
sprak och kénna sig forstadd. Kursen pa lordag dr en san motesplats™. | en den kompletterande
faktatext vi tagit del av stér det: Vi vill kunna vara en attraktiv dansskola som erbjuder barn och
ungdomar méjlighet till en intressant fritidssysselsittning”. Vidare star det att féreningen vill jobba
med marknadsforing, och locka killar till verksamheten.

Skolan har inte formulerat enhetliga kursplaner for amneskurserna, daremot finns en generell
beskrivning av respektive kurs, som barn och foraldrar kan ldsa vid anmélan via nétet. | samtal med en
ledare om kursplaner nimns: Vi bestimmer nog mest sjilva. Verksamhetsledaren sa nér jag borjade
att vissa steg skulle inga, muntligt. Jag tycker det ar bra att man far vara kreativ sjalv och hitta pa. Sen
har jag jobbat som dansare, sé jag vet hur man utfor sakerna.” En elev bekréftar detta: ”Det &r ritt stor
skillnad pa kurserna beroende pé vilken ldrare det &r. Aven om kurserna heter likadant s& valjer eleven
den ledare man gillar, de gar pa oppet hus, lar kanna ledarna och véljer den ledare som har en stil som
man gillar.” Flera elever och foraldrar vi pratar med séger att de valt kurs utifran en dag, tid och lokal
som passar dem. Manga av kurserna har snarlika namn, vilket nagra foréldrar vi pratar med tycker ar
forvirrande vid anmélan.

En ledare vi intervjuar namner att det hade varit bra att fa kursmal innan kursens start, och sager
”Verksamhetsansvarig borde be om att fa se vart terminsupplagg innan kursen startar och jag skulle
vilja att hon kom ut och tittade pa en lektion”. Det hade varit ett stod berittar ledaren. En annan ledare
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namner i dmnet: “Jag har fatt malomradena och viardegrunden mejlat till mig for nagra veckor sedan,
men det hade varit bra att ha dom innan kursen startade”. Verksamhetsledaren berattar att man har
som rutin att informera nya ledare om mal och kursinnehall ett par veckor efter kursens start, och att
ledningen har k&nnedom om ledarnas arbetssétt genom besok vid t ex 6ppet hus och forestallningar.
De elever vi intervjuat kanner inte till eventuella kursplaner eller mal for verksamheten.

Vid lektionsbesok ser vi genomgripande att den mest anvanda pedagogiska metoden ar att ledaren
forevisar och forklarar, elever harmar. Ofta ser vi lektionsupplagg som bygger pa
kroppsuppvarmning, inlarning och repetition av koreografi infor forestallning samt avslutande
stretching. Vid nagon lektion évar man pa tex kullerbyttor och gymnastiska 6vningar, nagon gang
delar man in gruppen i tva, och varvar stil/styrka med 6vning av koreografi. | ndgon enstaka grupp for
de yngre eleverna ser vi hur ledaren anvander olika pedagogiska arbetssatt som &r genomtéankta och
passande for aldersgruppen, till exempel anvands rockringar till att skapa tydlig ordning och lugn i
undervisningssituationen, vid en annan lektion i samma aldersgrupp anvander ledaren lekfulla uttryck
som ’smyga som en katt — och sa kommer det en hund!”, vilket fingar elevernas uppmirksamhet
effektivt. Vi ser andra lektioner dér pedagogiska metoder & mindre synliga, manga olika 6vningar
blandas lite huller om buller utan nagot uppenbart sammanhang; uppvarmning, gymnastikvningar,
danskombination framfor spegeln, avslappningsévningar vid flera spridda tillfallen, och olika lekar.
Barnen &r glada och ledare hejar glatt pa och berattar hela tiden for barnen att de &r duktiga och att det
ar roligt.

Vid flertalet lektioner vi besoker ar ledare forberedda, med nagra undantag. De flesta grupper har en
ensam ledare, nagra har tva och vissa grupper leds av en huvudledare samt en till tva assistenter. Vi
upplever att de flesta ledare beharskar den dansstil de undervisar i, men manga ganger kan ha svart att
fanga eleverna nar de inte vill, kan eller blir ledsna. Vid flera lektioner noterar vi lagt deltagarantal,
och forstar efter samtal med ledaren att det var hog narvaro just den gangen, eller att elever droppat av
allteftersom terminen gatt. Da kursledartatheten ar hdg och grupperna sma ges mojlighet att fa synas,
horas och fa den hjalp man behdver i egen takt for att kunna lara sig olika "konster" som en elev
uttrycker det. Den eleven ar nojd och vill inte &ndra pa nagonting. Vi ser manga glada elever som
uttrycker att det ar jattekul pa Natalis dansstudio, vilket vi ser som en bekréaftelse pa att skolan skapar
ett lustfyllt larande. "Det &r sa bra har, for har kan man fa prova utan att nigon skrattar” (Elev 8 4r).
"Jag ar valdigt nojd med kursledarna" (Elev 14 ar).

Vid de lektionsbesok vi gor, saknas prov pa djupgaende pedagogiskt arbete kring den skapande
processen eller hjalp och végledning till eleven att hitta sitt egna uttryck. Daremot ser vi nagra ganger
att elever uppmanas att "hitta pa en egen rorelse”, som sedan kan ingé i hela gruppens koreografi. Vi
ser vid enstaka lektionshesdk att man inte bara jobbar med in6vning av koreografi utan ocksa
uppmuntrar till uttryck och kommunikation med publiken.

Da vi fragar om skolans tankar kring elevers progression namner verksamhetsansvarig att flera av
kurserna dr forlagda parallellt i tre olika lokaler under en och samma veckodag. Detta ger elever en
smidig mojlighet att prova en annan kurs eller grupp. Vidare ndmner verksamhetsansvarig i skriftlig
kommentar Eleverna har frihet att vélja de kurser de tycker dr intressanta. Varje termin har ett helt
nytt kursutbud, som ar anpassat efter foregaende termins utbud, sa att det finns olika majligheter att ga
vidare. Det innebir att alla kan borja alla kurser i borjan pé terminen”. | skolans organisationsplan star
det: ”Enligt laroplanen ska undervisning utga fran den enskilde elevens behov, forutsattningar,
erfarenheter och tdnkande. Viktiga ord for dansskolan: - Utvdrdering, larande, kvalitetsarbete.
Utvérdering och beddmning ska lyftas fram som sérskilt viktiga i lararutbildningen.”

Vi ser att verksamheten har stor genomstromning av elever. De flesta elever vi traffar utanfor
lektionslokalerna gar sin forsta, andra eller tredje termin, farre &r de som gatt langre, vilket ocksa syns
pa fordelningen av grupper i hela verksamheten. | de kursheskrivningar som elever och foraldrar
moter vid anmalan, ges inte ndgon nivabeskrivning, utan enbart for vilken aldersgrupp kursen ar tankt.

UAGH

H 2013-12-12



10

Verksamhetsledaren uttrycker att nivdbestdmning av kurserna “kan skrimma bort vissa elever”. Vi
fragar en ledare angaende att ha grupper med elever med olika forkunskaper eller aldrar, och ledaren
siiger att ”Det brukar inte vara nat problem, och nar det finns tva ledare i gruppen kan man dela upp
gruppen i tvd om man vill”. Vissa lektioner vi beséker ger intrycket att svarighetsgraden inte alltid ar
anpassad efter elevernas forutsattningar, vid andra lektioner t ex i de yngre grupperna, har
undervisningen mer anpassad svarighetsgrad. Manga grupper har ett stort aldersspann, t ex 10-15 ar,
dar nyborjare gar tillsammans med de som dansat langre, och vi ser ibland prov pa att fortséittarna”
har svart att kdnna utmaning. En foralder namner i intervju att deras barn som gatt i samma grupp i tre
terminer borjar bli lite trétt pa denna kurs, men att ledaren inte har foreslagit att barnet ska byta grupp
eller liknande. Vi fragar en ledare vad som hidnder med de barn som blir fér gamla f6r gruppen: “Dom
far ga sa lange dom kanner att dom passar i gruppen. Man kan starta nya grupper om behov finns”.

Undervisningen sker alltid i grupp, och darmed finns hela tiden samarbetsmomentet aktuellt. Nagra
ganger under vara lektionsbesok ser vi att ledaren delar in elever i mindre grupper och later dem hitta
pa en egen liten dans. Oftast visar dock ledaren och eleverna harmar. Det &r ledarna som sétter ihop
koreografier och danser till skolans forestallningar, och elever medverkar i mindre grad i detta arbete.
Da skolan gor sina forestéllningar bidrar varje grupp med sitt eget nummer/koreografi, man
samarbetar inte ver ”grupp-grinserna” genom att t ex ha ett gemensamt tema eller en rod trad. Vid
nagra lektionsbesok ser vi att elever far konkreta 6vningar och redskap for att kunna 6va hemma.
Aldre elever berattar att de arbetar bade sjalvstandigt och tillsammans i grupper om 3-5 elever. En
aldre elev som brukar hjilpa till vid forestillningar uttrycker: ”Det &r det jatteroligt att hjilpa till pa
konserter och sant. Jag tycker det ar véldigt spannande, t ex att sélja biljetter eller hjélpa till med
barnen bakom scen osv, man dr med och gor allting”, vilket kan ses som en form av sjélvstandigt
arbete. Denna grupp av &ldre elever &r liten i relation till hela verksamheten.

Ledningen beskriver pa flera stallen i sina maldokument att man vill vara 6ppen for alla. Vi ser elever
fran olika kulturer delta i de kurser vi besoker. Vi ser inte att skolan har nagra sérskilda kurser for barn
med funktionsnedsattning eller andra hinder. Skolan har en sarskild kurs som leds pa ryska, for att ge
en motesplats och mojlighet for inflyttade f.d. ryska medborgare att utéva sitt sprak och knyta
kontakter.

Vi har inte sett att ledare dokumenterar undervisningen, t ex genom anteckningar, eller att elever
uppmuntras att skapa verktyg for att skapa tydliga minnesbilder av vad undervisningen innehaller, t ex
genom anteckningar. Den dokumentation vi sett av verksamheten &r i huvudsak i form av bilder fran
forestéliningar och liknande. Dokumentet ”Regler for larare” innehaller inga direktiv eller vagledning
till ledare om att folja upp och utvardera undervisningen, eventuell uppfoljning gors pa den enskilde
ledarens initiativ. Nar vi fragar elever om det gors utvarderingar av kursen, muntliga eller skriftliga,
svarar nastan samtliga nej. Inte heller de foraldrar vi talat med vet om det gors utvérderingar. En larare
beskriver: "Med sma barn ér det ibland svért att reflektera, de har ménga ganger svart att sétta ord pa
sina upplevelser. De glommer latt. Men jag forsoker att fa dem att reflektera genom att stélla fragor
och sa”.

Information fran skolan till foraldrar sker i huvudsak genom anslag vid danslokalerna och meddelande
pa lappar. Ovrig kontakt sker via e-post eller telefon. Aterkoppling med féraldrar angdende elevers
utveckling gors inte i organiserad form, det ar frivilligt for varje ledare och forélder att ta den
kontakten. I slutet av hést- och vartermin bjuder man in néra och kara for att visa upp vad man har lart
sig under terminen. De flesta kurser verkar dgna hela terminen at en eller flera koreografier, och
tonvikt ligger pa forestallningarna. En ledare berattar att de flesta elever vill medverka i
forestallningar, men om en elev inte vill kan det resultera i att eleven satter sig och tittar pa nar de
andra 6var koreografin. Ledare upplever att det ar svart att fa med sig dessa elever. Skolan har
uppvisningsklader som elever far 1ana, foraldrar hjalper till att organisera allt med klader och rekvisita.

Lokalerna &r 6ver lag passande for dans och stodjer larandet. De &r utrustade med fullstor vaggspegel
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och ljudanlédggning med mojlighet att ansluta dator eller liknande. | Dieselverkstaden, som &r skolans
huvudlokal, finns inte mojlighet for elever och larare att anvanda omkladningsrum och dusch i
anslutning till kurstillfallena.

Beddmning i text

Samtal om lektionsinnehall, metodik och pedagogik férs spontant mellan ledare, samt mellan ledare
och verksamhetsledare, i delar av verksamheten. De flesta verkar ngjda med detta, men vi ser att
skolan skulle vinna mycket pd att gora detta i mer strukturerad form. De generella kursbeskrivningar
som finns kan inte betraktas som tillrackliga for respektive ledare att utforma undervisningen pa
lampligt sétt. Istéllet ar det upp till varje ledare att forma sin undervisning, och vid behov kan denne
kan ta hjalp av verksamhetsledaren.

Elevernas intresse och dnskemal tillgodoses delvis, ledare bjuder in elever att bidra under lektioner t
ex att hitta pa egna rorelser och val av musik, det ser vi som positivt. Daremot ar kreativt skapande
och utforskande av det egna uttrycket ar ett relativt orort arbetsfélt. Vi ser inte heller att
undervisningen i generell utstrackning innehaller moment for att ge elever grundlaggande tekniska
fardigheter, men det finns vid enstaka lektioner. Merparten av ledarna behérskar sitt &mne val och
kommer férberedda till lektionerna, men det finns ofta brister i metodik och pedagogiskt ledarskap.
Nagra ganger upplever vi lektioner som of6rberedda, med en uppenbar brist pa rod trad och
sammanhang i lektionsupplagget.

Skolan skapar ett lustfyllt larande for de elever som trivs med att lara in en koreografi som resulterar i
nagon form av uppvisning, och i viss man sjalva bidra med dansrorelser i dessa, men vi ser att de
elever som inte trivs i denna form inte fangas upp, vilket skulle kunna forbattras.

Elever ges mojlighet att upptécka olika genrer inom ramen for streetdance, och att skolan har 6ppet
hus vid hostterminsstarten ar positivt. Da undervisningen bygger pa kursverksamhet i aldersindelning
(t ex 4-6 ar) utan nivabestamning, kan grupper innehalla elever med spridda aldrar och baskunskaper.
Detta leder till att det blir en delikat uppgift for ledare att ge alla enskilda elever stimulans pa ratt niva.
Undervisningen tenderar att fokusera mer pa att “’ha kul” &n att ge god undervisning i dans. Det &r vad
vi forstar upp till eleven sjélv att vara guide i sin egen utveckling och hitta en kurs som passar dennes
niva. Skolan tillhandahaller inga metoder for att vagleda ledare att vara delaktiga i sina elevers
progression. Detta ar nagot skolan behover utveckla. Det finns exempel pa att lektionsinnehallet
introduceras i ett konstnarligt sammanhang anpassat utifran gruppens alder och niva, men vi ser brister
i att undervisningen inte alltid ger elever utmaning pa ratt niva. Detta kopplar vi till ledarnas
begransade tillgang till pedagogiska arbetsstt.

| flera ledares undervisning finns inslag av samarbete mellan elever. Eleverna far i mindre
utstrackning redskap for sjalvstandiga arbetssatt, da en stor del av undervisningen bygger pa att
ledaren forevisar och elever harmar. Arbete kring dokumentation och utvérdering av undervisningen
forekommer sporadiskt och ledningen ger inga direktiv kring detta i sitt dokument "Regler for larare”.
Vi anser att mer genomarbetade former for utvardering inom ledningsgruppen, ledargruppen, och for
enskilda elever skulle héja kvalitén pa undervisningen.

Former finns for framtradanden, eleverna &r forberedda och alla grupper utom de allra yngsta,
medverkar i de avslutande terminsforestallningarna. Manga ledare och elever talar om
forestaliningarna i positiva ordalag, att det &r en hdjdpunkt under terminen. Detta ser vi som en viktig
aktivitet for skolan att fortsatta med. Skolan hade dock inga framtrddanden under
observationsperioden, sa att vi kunde uppleva dessa.

Lokalerna ar vélskdtta och trivsamma och anpassade for verksamheten, alla arbetsredskap finns och ar
i gott skick. Detta ser vi som en stor fordel for verksamheten.
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Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0
I .

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur
ges eleverna mojlighet att vara delaktiga i hur han eller hon béast nar sina mal och paverka sin
progressionstakt? Vi belyser dven graden av aktivt arbete med demokratiska arbetsformer. Finns t ex
en organiserad form eller andra sétt for att skapa elevinflytande?

Beskrivning

I skolans egen organisationsplan ldser vi: ”Elevernas eget ansvar for att planera och genomfora
verksamhet samt deras inflytande pa sa val innehall som former skall vara viktiga principer i
utbildningen. Eleverna skall fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem. Elever skall alltid ha mojlighet att ta
initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande éver utbildningen. ...
Dansstudion vill framja elevers demokrati och vérdegrund. De demokratiska principerna att kunna
paverka, vara delaktig och ta ansvar skall omfatta alla elever. ... Lararna ar val medvetna om att det ar
viktigt att elever lar av varandra och att de ges mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter och sin
kunskap. ... Ledare arbetar for att eleverna succesivt tar storre ansvar nir det géller planering. Genom
att planera undervisning kan man skapa en struktur for saval larare som elever. Det ar mycket viktigt
att larare foljer planeringen. Larande och delaktighet ar viktiga malbilder. Till malbilden hor ocksa att
vara elever ska ha en god sjalvkansla, att de ska lyckas i sitt larande och na sina mal”.

De elever vi intervjuar upplever att de i olika grad far vara med och bestamma éver lektioner och
forestélining och de dr néjda. En ledare kommenterar: Vi brukar fraga om eleverna har 6nskemal om
musik, och vilken dansstil de gillar, det &r inte bara var egen smak som styr”.

Vi ser inte att skolan organiserat och fortlopande tar reda pa varje elevs forvantningar och behov, eller
att elever pa ett strukturerat satt far hjalp och vagledning att sjalva fundera 6ver, och formulera sina
egna mal. Darmed ser vi inte heller nagot arbete kring hur elever bast nar sina mal. Elever kan ha
inflytande 6ver sin progressionstakt genom att byta grupp, och skolan arrangerar varje hostupptakt
»dppet hus” for att prova olika kurser och traffa ledare. En ledare siger: ”Forsta dagen pa hosten har vi
Oppet hus dar barnen kan testa att dansa i olika grupper. Dérefter kan barnen vélja det som passar dem,
och de kan prata med oss ledare och vi kan rekommendera om de vill”. Aldre elever som &ven ar
assistenter i de yngre grupperna har mojlighet att delta i alla kurser, och detta 6ppnar upp fér mojlighet
till progression fér dem. En dldre elev vi intervjuar berittar ”Jag ska fortsétta har och samtidigt borja
dansa i en annan dansskola for att kunna trdna fler gdnger i veckan”.

Elevinflytande ges i olika hdg utstrackning i undervisningen. Skolan har inte nagot sarskilt elevrad i
organiserad form. Nagra av de fa aldre eleverna ar mycket aktiva och upplever att de har mycket
inflytande: Jag tycker det ar nastan som en familj har, man far man vara med i undervisningen liksom
och bidra till vad man ska gora.” Skolan samverkar med en liten grupp foréldrar, som hjalper till med
praktiska saker vid forestallningar och liknande. Denna grupp ar inofficiell och skolan kanner inte
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nagot behov av att engagera fler foraldrar. Verksamhetsansvarig och en forélder beréattar tillsammans:
”V1i ar ndjda s hér, nér det dr andra fordldrar med tdnker de bara pé sitt eget barn. Den som é&r hjélpare
maste hjalpa hela gruppen. Vi tycker det racker att man &r tre stycken, & man fler ar det svart att
komma 6verens. Det ar béttre att de dldre elever som ocksa ar assistenter hjalper till vid
forestdllningarna”. En forélder vi pratar med ndmner att han tycker att det racker med det engagemang
som krévs av foraldrar i grundskola och sportaktiviteter, och tycker att det &r skont slippa detta i
dansen.

Beddmning i text

Det &r upp till varje ledare att utforma metoder for elevinflytandet, skolan har vad vi sett inte
organiserade former for elevinflytande. Detta ger variationer i hur val elever &r delaktiga i sdval den
konkreta undervisningen, som i sin egen tekniska och konstnérliga utveckling och att formulera
personliga mal. En majoritet av de elever vi méter uttrycker att de kan paverka delar av
undervisningen, t ex musikval. Aldre elever ges storre méjlighet att ta ansvar for sitt larande och
undervisningens utformning. Skolan har i sin verksamhetsbeskrivning héga ambitioner om elevers
inflytande, men har ingen organiserad form for detta i foreningen. Vi ser heller inget metodiskt arbete
for att realisera detta i de yngre aldersgrupperna som &r skolans storsta malgrupp. Detta &r nagot som
behover utvecklas. Foreningsformen skulle kunna erbjuda stora méjligheter foér medlemsinflytande.
Det ar dock nastan ingen av de foraldrar och elever vi talar med som vet om att skolan &ar en forening.
En liten grupp foraldrar involveras i kringarbete i samband med forestallningar och resor etc, men
skolan har ingen ambition att starta en foraldraforening eller liknande. Kundundersékningar
genomfdors arligen av kommunen inom ramen for Vaga Visa, som skolan tar del av, men vi har inte
sett pa vilket satt detta ger utslag i verksamheten, detta &r nagot som skulle kunna utvecklas.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god
kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEE .

Styrning och ledning

| detta avsnitt beskriver och bedomer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar
upp hur han/hon utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Har presenteras ocksa
skolans mal. Avsnittet tar &ven upp personalens utbildning och kompetens samt kompetensutveckling.
Vi belyser ocksa samverkan inom och évergangar mellan olika delar av kursverksamheten.

Beskrivning

Skolan har flera olika dokument som innehéller malbeskrivningar, ”Organisation, styrning och
ledning”, Riktlinjer for verksamheten”, ”Verksamhetsplan 2013-2014”, ”Regler for ledare”, och en
kompletterande text ’Sa hér arbetar vi”.

I ”Organisation, styrning och ledning” terfinns dessa punker:

e “Vision — Mindre dansgrupper. Tva ledare i gruppen for att forbattra kvalitén. Respekt for
varandra pa danslektionen. Dansredskap. Individanpassad utbildningskvalitet och hog
maluppfyllelse. Att elever utvecklar sin formaga.

o Mal/Véarderingar — Dansstudion arbetar medvetet med att skapa forutsattningar for barnen dar
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de kan Oka sin formaga, lara sig att samarbeta, lara sig om jamstalldhet, kanna kamratskap. Vi
vill att du som foralder ska kdnna dig trygg nar du l[amnar ditt barn hos oss. Vi vill att barnen
kanner trygghet i gruppen.

o Metod — verksamheten ska frdmja kreativiteten och det lustfyllda larandet. Vi arbetar med dans,
rytmik for barn och ungdomar. Vi delar in barn och ungdomar i mindre grupper utifran
barnens alder, situationens lamplighet och mognad. Vi stravar efter att barnen kanner trygghet
i gruppen och trivs.”

I ”Verksamhetsplan 2013-2014”, aterfinns dessa malbeskrivningar, himtade frén olika stycken i
dokumentet.

e ”Studion ska strdva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och lust att
lara.

e Alla barn och ungdomar ges mojlighet att utveckla sin kreativitet och fantasi genom dans.

e Virdeord for Natalis dans & musikstudio: 1. Gladje 2. Kreativitet 3. Trygghet 4.
Kommunikation.

o Syftet &r att vara en motesplats for alla. Har ska finnas; Gladje, kunskap, god inlarning,
kamratskap. Vi jobbar mot rasism, mobbing.

e Viska behalla var sérart.

e Vi skall forbattra och utveckla var organisation i syfte att; forbattra ledarna. Effektivisera
personalens arbete under lektionstid och efter elevtid for att darmed sékerstélla att eleverna far
bésta moéjliga utbildningar.

e Barns och ungdomars process ar det viktigaste — inte resultatet. Vi arbetar sa att barnen far
uppmuntran att bearbeta och fantisera kring det de har skapat.

o Vi arbetar hela tiden med att préva nya metoder och forfinar redan befintliga tekniker och
undervisningssétt.

e Barn och ungdomar ges mdjlighet att arbeta med olika dansredskap och att anvénda olika
tekniker.

e Viska vara aktiva i samarbete med andra aktorer i Nacka, pa olika platser i Sverige och olika
lander t ex Tyskland, Ryssland, Estland, Finland.

e Att starka var egen forening.

¢ Natalis Dans & Musiksalen vill 6ka dialogen mellan medlemmar och medborgare, vilket kan
stimulera till andra foreningsaktiviteter.

e Foreningen till utveckla var organisation med ledargrupper som ansvarar for olika viktiga
utvecklingsomraden. | dessa ledargrupper kan inga dansforeningens personal, styrelse,
medlemmar.

¢ Natalis dans & musikstudio har professionella pedagoger och instruktorer med flerarig
erfarenhet av undervisning.”

Awven i rapporten under rubriken *Utveckling, ldrande och konstnirligt skapande” finns mél
presenterade, och ytterligare malbeskrivningar finns att lasa i skolans olika dokument (se stycket for
referenser pa sista sidan i rapporten).

Verksamhetsansvarig ar engagerad och delaktig i hela verksamheten, under observationen ser vi en
passionerad verksamhetsansvarig som vill allas vél. Verksamhetsledaren arbetar &ven som kursledare i
relativt stor omfattning. Flera ledare vi traffar & ndjda med sin verksamhetsledare och upplever denne
som ett stod i sitt arbete. En ledare beskriver att det pa Natalis dansstudio finns en familjar stamning
och att verksamhetsansvarig finns med i allt som hénder i foreningen. En ledare séger: ”Jag har
studerat till, och jobbat som dansare, sen &r det mer verksamhetsledaren som har lart mig olika
metoder, hon ir en mentor ... Jag tycker det r bra att verksamhetsledaren ocksa ar hér i narheten, om
det &r nat. Man é&r inte helt sjélv i sitt arbete”. Nar verksamhetsansvarig pratar om vad som behovs for
att utveckla skolan namns att man vill géra mer reklam for skolan, och att arbete med att fa in fler
pojkar i dansen behdvs. Skolan tar del av Nacka kommuns kundundersékning, och
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verksamhetsansvarig beréttar att denna anvands i arbetet med att utveckla verksamheten.

Manga av de ledare vi traffar ar relativt nya pa skolan, och har jobbat fran ett par manader till ungefar
tre ar. De aldre assisterande eleverna har oftast gatt lange pa skolan och ett fatal ledare har funnits med
en langre tid, dvs. dver fem ar. Flertalet ledare arbetar 45-90 min per vecka (1-2 grupper).

Verksamhetsansvarig beréttar att skolan genomfor traffar for ledare och ledningsgrupp ca fyra ganger
per lasar, for att diskutera skolans utveckling, och utvardera verksamheten. En ledare vi fragar
angaende om personalen traffas regelbundet sager »Ja vi brukar g4 till en Kina-restaurang, och bowla,
typ en géng om aret. DA triffas vi och umgas”. Samtliga ledare vi pratar med har inte deltagit i nagot
mote hittills under héstterminen. | det I6pande arbetet sker spontana samtal bland de ledare som
arbetar samma dag och tid. Det ar oklart hur dessa samtal fangas upp och anvands for att utveckla
verksamheten.

Vi ser variation i vilken utbildning och kompetens skolans ledare har. Nagra ar verksamma som, eller
har bakgrund som dansare pa professionell eller amatorniva, nagra har skolats inom skolans egen
verksamhet och ett fatal har regelratt danspedagogutbildning (dessa utgér mindre &n 10% av
verksamheten). Vi upplever att ledarna oftast beharskar den dansstil de undervisar i, men manga
ganger kan ha svart att fanga elever nar de inte vill, kan eller blir ledsna. Vi ser att kursledare saknar
pedagogiska verktyg att l16sa dessa situationer. Ofta upplever vi att ledare inte heller har ett tydligt
pedagogiskt forhallningssatt. De undervisar utifran en danskaraktar skapad kring sin person. Ledarnas
varierande kompetens bekraftas bade vid de lektionsbesok vi gor, och i intervjuer med ledare och
verksamhetsledare.

Skolan erbjuder nagon gang sina ledare kompetensutveckling i form av t ex heldagskurser som
kommunen arrangerar. Fortbildning sker ocksa internt genom att ledare kan véanda sig till
verksamhetsledaren for rad och véagledning, samt genom att ledare erbjuds delta utan avgift vid
samtliga kurser for dldre elever, som ar pa en hogre niva. Ledare kan ocksa delta i de utbyten och resor
som skolan ibland gor tillsammans med andra dansskolor eller foreningar. Ovrig fortbildning sker
efter ledares eget intresse och pa eget initiativ. Flera ledare vi pratar med beréttar att de &r relativt nya
som kursledare pa skolan, och inte har fatt ndgon pedagogisk fortbildning annu i skolans regi. Ledare
arbetar och planerar sin undervisning enskilt, skolan har inte organiserade arbetslag. De ledare som
undervisar samtidigt i samma lokal, t ex Dieselverkstaden, utgdr en form av arbetslag med detta
upplever vi som en bieffekt av att de jobbar samtidigt.

Elever har mdjlighet att byta grupp och darmed ledare, och ledare pratar spontant med varandra
angaende elever som byter grupp. Skolan har inte ett organiserat arbetssatt for att hantera elevers
progression och utveckling. Att elever byter grupp eller kurs sker i storre utstrackning dér flera kurser
ar forlagda under en och samma veckodag, t ex pa séndagar i Dieselverkstaden. De kurser som ges pa
andra platser &r mer isolerade och 6ppnar inte pa samma naturliga satt upp for majligheten att byta
kurs eller fortsatta till annan niva. Den Gvervagande delen elever ar i det yngre spannet, 4-8 ar, och har
gatt pa skolan ca tvad manader till ungefar tva ar. De elever som fortsatt upp i hogstadie- och
gymnasiealdern &r i minoritet. Darfor ar det svart att fa en bild av hur elever upplever att 6vergangar
och progression fungerar. | samtal med ledare och verksamhetsansvarig framkommer att en
genomténkt strategi saknas.

Vi ser att verksamheten har stor genomstromning av elever och att elever slutar i stor omfattning. Det
ar t ex endast i aldersgruppen 4-9 ar som undervisning i balett aterfinns. Skolan erbjuder inte nagon
mojlighet till vidare utveckling inom balettamnet. En larare uttrycker sig sa har nar vi tar upp detta i
intervju: ”De far testa andra stilar sen. Vissa vill helst ga vidare med sin ldrare nér de blivit for gamla
for gruppen. Men de far 4nda testa andra stilar”. Verksamhetsansvarig kommenterar att *’Vi har inte
kunnat starta balettgrupper for barn som ar 9 ar eller aldre eftersom intresset for att fortsatta med balett
tyvérr ofta minskar i den &ldern”, och angéende att elever slutar sédger verksamhetsansvarig “kanske ér
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det for att SL-resorna blivit dyrare nu i host™.

Beddmning i text

Skolans malbeskrivning ger oss intrycket av en verksamhet med ganska hogt stéllda ambitioner, men
vi ser inte nagot tydligt och konkret arbete med att realisera dessa. Vi ser ett stort glapp mellan
malformuleringarna och hur undervisningen bedrivs i dagslaget. Ett betydligt stérre och
grundlaggande arbete med att konkretisera och skapa metoder for hur man nar dessa mal, behéver
goras i lednings- och ledargruppen. De malbeskrivningar som fokuserar mer pa gladje och gemenskap,
har skolan daremot lyckats battre med att genomféra.

Vi upplever att det ar svart att fa ett helhetsgrepp om vad skolan egentligen vill och vartat man stravar.
Maldokumenten och verksamhetsbeskrivningarna ger inte en sammanhallen och strukturerad bild av
skolan, det ger snarare ett rorigt intryck. Dessa dokument behdver struktureras och forkortas betydligt,
for att kunna utgora underlag for praktisk tillampning.

Tydliga exempel pa att verksamhetsansvarig har metoder for att analysera och mer djupgaende
utvardera sin verksamhet saknas. Vi upplever att det rader olika meningar om hur ofta ledargruppen
traffas, verksamhetsansvarig naimner fyra ganger per ldsar, nagra ledare vi pratar med séger “nan gang
om éaret”. Ledare och verksamhetsansvarig har olika bild av méten, utvardering och utvecklingsarbete.

Ledarnas utbildning har en varierande niva och de allra flesta saknar pedagogisk utbildning. Detta ar
nagot som skulle kunna forbéttras. Kompetensutveckling sker forvisso i mindre skala, men denna
anser vi inte kunna ersatta ledares avsaknad av lamplig grundutbildning.

Moajlighet finns for elever att byta grupp och pa sa satt styra sin egen utveckling, men skolan har inte
nagon genomarbetad plan for elevers progression, varken évergripande eller enskilt. Detta system ger i
bésta fall en viss progression for enskilda elever, i form av mer och mer avancerad koreografi och att
de hittar en ledare som de gillar. | det flesta fall resulterar detta i att elever mest forsoker efterlikna sin
ledare, men att uttrycket inte kommer fran eleven sjélv. Vi ser inga metoder for att eleverna ska kunna
utveckla verktyg i sitt hantverk som dansare, och utvecklas i sitt eget utévande. | enstaka grupper ser
vi motsatsen, att ledare foljt samma grupp en langre tid och dar syns det verkligen att elever fatt
verktyg att anvanda kroppen i dans. Det kopplar vi till att ledaren bottnar i kunskap inom dansémnet
och har ett medvetet pedagogiskt forhallningssatt med en genomtankt metodik, samt en hog
ambitionsniva for eleverna inom dansamnet.

Vi upplever att kontinuitet saknas generellt i verksamheten, och vi tror att skolan skulle vinna mycket
pa att ha ett mer langsiktigt tankande och skapa forutsattningar for att kunna behalla sin ledare 6ver tid
i verksamheten.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god
kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Natalis Dans & Gymnastikstudio kommentarer till rapporten

Hosten 2013 fick vi besok av Vaga Visa. Vi vill uttrycka tacksamhet till organisationens
representanter for genomférda kontroller och framférda synpunkter och férslag vilka syftar till att
forbattra kvalitén pa var verksamhet. Under observationsperioden fick vi chans att presentera vart
arbete och fa en extra inblick i och se pa var egen verksamhet med nya 6gon. Vi har fatt utmarkelser
tidigare och har erfarenhet av att bli granskade. Vi ar 6ppna och positiva till att visa var verksamhet, ta
emot synpunkter och titta pa det vi gor ur olika perspektiv och forsoka forbattra kvalitén pa var studio.

Barnen trivs i grupperna oavsett kon. Bakom det star ledarens kvalificerade arbete for att starka
barnens rattigheter och for att alla barn ska behandlas likvardigt. De senaste aren har vi haft mycket
samarbete och rikt utbyte med andra féreningar. Vi har deltagit i gemensamma festivaler och andra
arrangemang, som har dokumenterats med olika diplom m.m. Vi har en bra kommunikation

i foreningen. Vi ar mana om barnens inflytande. De ska kanna sig delaktiga och motiverade. Det ar
mycket viktigt eftersom det paverkar deras larande. De kan valja grupper som passar dem och som de
trivs i och darmed utvecklas deras dansteknik. Vi har ocksa kontakter med dansskolor i andra lander
och tack vare dessa har vi kunnat ordna gemensamma utbildningar och utbyta erfarenheter. Detta
samarbete har paverkat utvecklingen positivt. En ledarutbildning blir aldrig fardig utan det ar en
process som man alltid arbetar pa. Var studio star inte stilla, utan utvecklas oavbrutet.

Det kommande aret blir var verksamhetsplanering och vara dokumentationer tydligare och
kommunikationen forbattras pedagogerna emellan, oavsett undervisningsplats. Elever och foraldrar
kommer att involveras i undervisning och projekt i var studio och vi valkomnar deras forslag, asikter
och idéer. Vi har analyserat hela rapporten i var personalgrupp och tillsammans med ledarna. Genom
denna har vi utvarderat var verksamhet sa att vi nu kan bli battre och uppna hogre kvalitet i
dansundervisningen.

Med vénliga halsningar

Verksamhetsansvarig Natalia Tsypkine med personalgrupp
Natalis Dans & Gymnastikstudio

Nacka 2014-01-28
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