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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
utg6ra en viktig del av kvalitetsuppféljningen
bidra till okad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som bestker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som mojligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. | observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stodjer observatorerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sarskild mall.

Metodboken*

Observatdrerna beskriver och bedémer verksamheten pa fyra omraden
e Normer och vérden
e Utveckling, larande och konstnarligt skapande
e Elevernas inflytande och ansvar
e Styrning och ledning

* Metodbok och mer information finns pA WWw.ekero.se/vagavisa
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http://www.nacka.se/vagavisa

Fakta om enheten
Typ av skola

Saltsjobadens Teaterklubb ar en ideell forening med mal och inriktning som ytterst ar satta av Nacka
Kommun i ett ramavtal. Féreningen ar fri att i detalj definiera dessa. Pa Torggatan 10, under fritidsgarden
vid Saltsjobadens centrum, hyr féreningen lokaler av Nacka Kommun. Verksamheten startades i slutet av
1960-talet for att arbeta med teaterverksamhet for barn och unga.

Ledning

Foreningen leds av en producent med en 34 % tjanst och en styrelse pa atta personer sammansatt av
foraldrar till aktiva elever.

Organisation

Saltsjobadens teaterklubb erbjuder teaterkurser for barn och unga under fritiden. Totalt deltar ca 115
elever fordelat pa 15 grupper. Foreningen har tre timanstallda pedagoger varav en dven arbetar som

producent. Pedagogerna har féljande arbetsfordelning: 1 pedagog 8 grupper/vecka; 1 pedagog 5

grupper/vecka; 1 pedagog 2 grupper/vecka.

En teaterkurs omfattar 12 lektioner om 1 timme och kostar 850 kr/termin. Pa hemsidan erbjuds aven
lektioner pa 1,5 timme f6r1025 kr/termin. FOr narvarande ges inga sadana kurser. | kurspriserna ingar
teaterpedagog, riktig teaterscen med teknik, ljud och ljus, kostymer, rekvisita och dekor.

Pedagogerna traffas ca fyra ganger per termin for pedagogmoten och diskussioner om évergripande mal
och strategier samt mer detaljerade fragor gallande pedagogik, personalfragor och verksamhetsutveckling.

Observationens metod

Observationer och besdk pa enheten har gjorts den 4 till 12 november, vecka 45 och 46, 2013.

Vi har observerat 11 lektionstillfallen och intervjuat 3 larare, 87 elever (65 flickor och 22 pojkar) mellan 5
och 15 ar, 18 foraldrar, 3 medlemmar ur styrelsen samt foreningens producent. Nar vi intervjuat elever och
foraldrar har det varit i samband med elevens lektion, 16 elever har djupintervjuats enskilt och resten i
grupp. De foradldrar som vi har intervjuat valde vi ut slumpvis i samband med barnens lektioner.

Vi har dven tagit del av dokument som: Avtal mellan Saltsjobadens teaterklubb och kulturnd&mnden,
Verksamhetsplan 2013, Likabehandlingsplan for verksamheten inom Saltsjobadens Teaterklubb, Plan for
arbete mot krankande behandling inom verksamheten i Saltsjobadens Teaterklubb, hemsida, Facebooksida
samt resultat av enkatundersokningar, dels Nacka kommuns arliga kundundersékning, dels foreningens
egen elevenkat.
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Sammanfattning

Saltsjobadens Teaterklubb ar en verksamhet som karaktariseras av engagemang, noggrannhet och struktur.
Grundlaggande policydokument och kursplaner ar val utvecklade och kommunicerade. Mal for
verksamheten finns och en fungerande struktur for uppfoljningsarbete och utvérdering. Lokaler och
kostymforrad ar valorganiserade och prydliga. Undervisningen &r tydligt elevcentrerad. Eleverna har
mycket att saga till om gallande innehall pa lektionerna och det ar de som, med gladje och frimodighet,
styr det kreativa arbetet. De elever som foretradesvis deltar i foreningens verksamhet har ett stort kulturellt
kapital och passar in i den pedagogiska metod som finns pa skolan.

Vil utbildad och engagerad personal sétter formen for en verksamhet dar det ar en sjalvklar rattighet att i
trygghet fa uppleva sig sjalva ur olika aspekter och att fa utforska granserna for upplevelsen av sig sjalv
och fér vem man ar. Verksamhetens ledare har ett mycket gott grepp om verksamheten och satter tonen
for hur den bedrivs och for det utvecklingsarbete som genomsyrar hela verksamheten. De radande
anstallningsvillkoren stammer inte dverens med de krav pa uthildning som stélls for den pedagogiska
personalen och foreningens lokaler behdver delvis ses dver och rustas upp.

Vart samlade intryck ar att vi observerat en ambitics verksamhet med mycket hog niva och kvalitet pa
undervisning och kulturutévande.

Skolans starka sidor

o Ett vél utvecklat vardegrundsarbete formulerat i policydokument, Vardegrundsarbetet, sid 6

e En verksamhet med god stamning och mycket gladje, Forhallningssatt mellan elever och personal,
sid 7

e Ett elevcentrerat arbetssatt med fokus pa skapande och personlig utveckling, Pedagogiska metoder,

sid 9 samt Inflytande och ansvar, sid 13

Strukturer for systematisk dokumentation, Dokumentation och uppféljning, sid 11

Vél genomarbetade framtradanden, Framtradande och utstéallningar, sid 11

Till verksamheten vél anpassade lokaler och ett valforsett kostymforrad, Fysisk miljo, sid 11

Engagerad ledning och vél utvecklade strategier for kvalitetsarbete och —utveckling,

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare, sid 15 samt Uppf6ljning och kvalitetsarbete, sid 16

¢ Vil utbildad och erfaren pedagogisk personal, Personalens uthildning och kompetens, sid 17

Skolans férbattringsomraden

o Utveckla fler mojligheter till samarbete med elever som studerar andra typer av kulturamnen, Hur
elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnarliga skapande, sid 10

e Variera arbetssatt och strategi for att na elever ur fler sociala kategorier, Hur verksamheten
utformas efter elevers olika forutsattningar, sid 10

e Utveckla verksamhet for aldre elever, Hur verksamheten utformas efter elevers olika
forutsattningar, sid 11

e Upprustning av lokaler, foajé och scenteknik, Fysisk miljo, sid 11

o Anstéllningsvillkor for den pedagogiska personalen, Personalens utbildning och kompetens, sid 17
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Malomraden

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet géallande vardegrund. Hur pass medvetet arbetar hela skolan
med respekten for alla manniskors lika varde och mot krankande behandling? Hur syns det arbetet?

Vardegrundsarbetet

Foreningen Saltsjobadens Teaterklubb tar tydlig stallning for vikten av vardegrundsarbete i sin
verksamhetsplan for 2013. Diskussionen konkretiseras i tva centrala verktyg: Likabehandlingsplan for
verksamheten inom Saltsjébadens Teaterklubb samt Plan for arbete mot kréankande behandling inom
verksamheten i Saltsjobaden Teaterklubb.

Likabehandlingsplan for verksamheten inom Saltsjobadens Teaterklubb utgar fran diskrimineringslagen.
Den tar tydlig stéllning till vad som betraktas som diskriminering och vad som betraktas som trakasserier
kopplat till sociala kategorier som kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och &lder. Dokumentet ger exempel pa vilka
insatser som gors for att framja likabehandling, dels genom att ange vad varje individ har for mojligheter i
verksamheten, dels genom att redovisa vad dessa mojligheter konkret innebar. Dokumentet anger ocksa
vilka regler som géller for interaktion mellan elever i verksamheten.

| verksamheten uppmuntras eleverna att ha ett 6ppet och provande forhallningsséatt. Eleverna far sjalva
valja vem eller vad de ska spela och teaterpedagogerna “fragar eleverna vilket kon de 6nskar spela i sina
roller, vilken etnicitet och alder de vill spela och hur familjerna i pjdsen skall vara sammansatta”.

Plan for arbete mot krankande behandling inom verksamheten i Saltsjobaden Teaterklubb utgar fran
skollagen och tar stallning till vad foreningen definierar som krankande behandling. Dokumentet redovisar
ocksa vad foreningen gor for att motverka krankande behandling, vilka regler som géller, hur arbetet foljs
upp samt hur planen for arbetet skall utvéarderas och uppdateras.

Det vérdegrundande arbetet ses som en mycket viktigt del av verksamheten och genomsyrar en stor del av
det dagliga arbetet. Genom diskussioner samt genom att problematisera och konkretisera situationer, ska
pedagogerna ur barnens perspektiv kontinuerligt agera normkritiskt under lektionerna. Producent och
pedagoger betonar att i ett arbete for likabehandling behdver vissa elever gynnas for att starkas, inte bara
“inte missgynnas”. Producenten for verksamheten anger att det &r vitalt att eleverna ska fa respekt for sin
identitet och att “’varje individ oavsett social kategori skall bade kunna préva och anvénda olika uttryck i
teatern pa ett explorerande och utvecklande sétt utan att diskrimineras”. Hon betonar arbetet med socialt
ansvar som centralt i pedagogisk verksamhet. Enligt producenten finns tydlighet for arbetet i strukturerna
runt verksamheten, fran kommunen till pedagogerna. Samsynen pa vikten av vardegrundsarbete ar
pataglig i personalgruppen och diskuteras och problematiseras kontinuerligt som internutbildning under
verksamhetens pedagogméten.

| intervjuer betonar eleverna att de kanner sig helt trygga med att fa prova roller som inte ligger i linje med
hur de vanligtvis upplever sig: ”Man kan vara exakt som man vill utan att bli kritiserad for det.” Det dr en
sjalvklarhet att kunna vélja fritt vem eller vad man vill spela och arbetet begransas inte till att man maste
spela ménniska.
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Under vara observationer ser vi exempel pa olika typer av karaktirer. Som; modiga prinsessor, éverlagsna
brudar som bloggar om skor och utseende, den mobbade eleven, modiga och inte sa modiga hjéltar i ett
dodligt fangelsedrama, dansande hiphoppare, den skakige gamle mannen, stokiga elever pa en
internatskola och den rika popstjarnan. Vi upplever att manga av de elever vi ser behaller sitt eget kon i de
olika karaktarer de visar oftast byter de alder eller social kategori. Vid ett flertal tillfallen ser vi flickor
skapa en rollkaraktar av motsatt kon &n sig sjalva, endast vid nagot tillfalle sag vi en pojke gora
detsamma. Vi uppfattar det som att méanga av de rollkaraktérer vi ser spelas pa ’schablonmaéssigt” sitt,
bade i improvisationer och i arbetet med produktioner. Eleverna illustrerar hur exempelvis en gammal
man férvantas rora sig, eller hur man beter sig mot varandra nar ndgon ar “cool” och ndgon annan inte 4r
det. De illustrationer vi ser tycks snarare forstarka an ifragasatta radande tolkningsforetraden om hur
maéanniskor med olika typer av bakgrund och tillhérighet bor bete sig. Dock ska betonas att arbetet vi sett
med forestallningar &r i forsta fasen da eleverna haller pa med att skapa sina karaktarer och hitta pa en
handling. Vad vi forstar gar mycket av det senare arbetet ut pa att fordjupa och nyansera karaktaren.
Stravan, upplever vi, &r att ga fran ett illustrerande av karaktaren till ett gestaltande.

Forhallningssatt mellan elever och personal

| féreningens policydokument anges regler som avser att motverka krankande behandling. Ingen elev far
fysiskt eller verbalt kranka nagon annan elev, ingen elev far diskriminera nagon annan elev. Dokumenten
definierar ocksa vad som menas med att gora detta. Samtliga pedagoger arbetar aktivt med att formedla
och upprétthalla dessa regler och eleverna vet exakt vilka regler som galler.

Under observerade lektioner ser vi ett gott férhallningssatt mellan elever och mellan larare och elever.
Lektionerna karaktériseras i mycket hog grad av frimodiga elever som under, ibland mycket, stoj, skratt
och trevlig stdimning med liv och lust deltar i arbetet. Pedagogerna strévar hela tiden efter att undersdka
elevernas motivation och mal under lektionerna genom fragor och ett lyhort forhallningssétt.

Under en lektion sag vi elever arbeta for forsta gangen med det manus som kommit ur deras
grundlaggande arbete. Arbetet var organiserat, strukturerat och mycket respektfullt. Dessutom levererade
de repliker som var helt organiska och grundade i dem sjalva. Ibland har vi sett gladjen ga dverstyr sa
eleverna tappat fokus. | intervjuer uttrycker manga elever att det ofta ér alltfor “flamsigt” i gruppen med
for mycket skrik och larv. Bland annat sa en flicka: ”Det 4r en del som bara kryper runt pa golvet”. ”Men”
kontrade hennes kompis “det #r ju du som kryper runt!”. Jo, ja,” sa den forsta och sag skuldmedveten ut
“men det ir ju inte jag som borjar...”. Vid nagot intervjutillfalle uppger elever att pedagogen ibland pratar
for snabbt och ofta verkar stressad. ”Hon vill komma igédng snabbt och att alla pratar blir sa jobbigt for
(lararens namn).”

Ibland gor “flamsigheten” det svért att fora arbetet framat. Utan undantag pa de lektioner vi sag, dar det
blivit rorigt ett tag, fick pedagogen igang ett konstruktivt arbete igen och nar eleverna fokuserade visade
de i flesta fall stor hansyn och lyhérdhet for varandra. De uppskattade varandras idéer och tog till sig
pedagogens erfarenheter: “Hon har si bra idéer och hon hjilper alltid till”. | nagra fall upplevde vi en
kansla av att elever, som en del av den pagaende dvningen, nedlatande “dissade” varandra. Detta
kommenterades inte av pedagogen. | nagot fall séager elever att de upplever sig som lite dverkorda: ~Bryt
inte av mitt i — 14t oss gora fardigt, forklara, och sen kan vi gora igen”.

Pedagogerna ar val forberedda och insatta i vad respektive grupp arbetar med. | verksamheten visas ocksa

stor respekt for varandras tid. Larare och elever kommer i tid till lektionerna och i manga fall sitter
eleverna och véntar utanfor teatersalen.
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Beddmning i text

| foreningen har mycket tid och krut lagts pa vardegrundsarbetet och de policydokument som finns visar
en klar och tydlig malsattning. Detta arbete ses som grundlaggande, vilket ar viktigt och synligt i all
verksamhet.

En av fragorna vi som observatorer ska ta stillning till 4&r om verksamheten “motverkar traditionella
konsmdonster”, en friga som ar omajlig att svara pa efter den korta tid vi tillbringat i verksamheten. Dels
tycker vi 0ss ha uppfattat ett schablonmassigt framférande av karaktarer som mer tycks cementera
traditionella monster och strukturer i samhéllet an utmana dem. Men, vi har ocksa sett organiskt och
utforskande arbete med mycket gott faste i foreningens vardegrundsarbete. Genom detta far eleverna
prova och uppleva alternativa sétt att definiera sig sjalva och utmanar pa sa satt traditionella monster av
olika sorter. Eleverna uttrycker med bestdmdhet att var och en verkligen kan vélja vem eller vad man vill
vara. | var bedémning tar vi fasta pa det kontinuerliga arbete som gérs under lektionstid for att ge
mojlighet till att utmana gangse normer och det mycket genomarbetade sétt pa vilket foreningen
formulerar och kommunicerar sin policy angaende vardegrundsarbete. Vad vi kan sluta oss till ar att
foreningen gor sitt absolut basta att motverka traditionella monster av olika slag. Vi skulle dock gédrna se
det arbetet i en annu tydligare och systematiserad form.

Alla elever i verksamheten berdrs av vardegrundsarbetet och manga uttrycker att de ar néjda. Bland
medarbetarna pagar en engagerad, aktiv och levande diskussion om vardegrundsfragor.

Samtliga av de lektioner vi sett startar pa utsatt tid, lararna ar val forberedda och fokuserar i allra hogsta
grad hela lektionen pa elevens basta. Hela undervisningen har formen av ett pagaende samtal mellan
elever och pedagogen gallande innehallet och progressionstakten. Pedagogerna har god kontroll pa vad
eleverna vill arbeta med och hur de ligger till. Verksamheten genomsyras av att respekt, jamstalldhet och
rattighet till sina egna val ska rada, mellan elever saval som mellan elever och personal.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

PP PP

SKALA:

» 40 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och forhallanden som
visar att den kommit langt p& de punkter som tas upp i metodboken

» 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa forbattringsomraden
+ 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande kvalitet
och/eller vissa brister

+ 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte tillfredsstéllande

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedoms graden av medvetenhet pa skolan géllande omraden
sasom: mal och kursplaner, pedagogiska metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och
utmanas i sitt larande och konstndrliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur verksamheten
utformas efter elevers olika forutsattningar, dokumentation och uppféljning, framtradanden och
utstallningar samt den fysiska miljén.
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Mal och kursplaner

Kursplaner i form av kunskapsmal for undervisningen finns presenterade pa féreningens hemsida. De
delas in i aldersintervallen 6-8, 9-12 och 13-15 ar. Kunskapsmalen &r till exempel att: samarbeta
respektfullt i grupp, planera for och skapa en egen roll i en teaterpjas, forsta skillnaden mellan olika
teatergenrer och research infér manusskrivandet. De flesta av kunskapsmalen hanterar delar av att skapa
en pjas, tillsammans skapar de en tydlig bild av att malet med verksamheten ar att i grupper skapa en
teaterpjas.

Inga av de tillfrdgade eleverna och foraldrarna kanner till kursplanerna. Vid observationer ser vi att manga
av de moment kunskapsmalen identifierar anvands som en integrerad del av undervisningen.

Pedagogiska metoder

Foreningens tre pedagoger anvénder sig av liknande arbetssatt och metoder. Overvagande del av tiden
under tva terminer agnas at att genom elevcentrerat arbete skapa och repetera gruppens pjas. Pedagogen
fragar om eleverna har nagra idéer och sedan arbetar man vidare utifran dem. En pojke berittar: Ja, under
hosten ska vi liksom hitta pa allt och gora alla scener. Massor av scener. Idag gjorde vi atta stycken. Jag
har varit med pa fyra lektioner tror jag. Till varen sen ska vi bestamma smink och kostym och sant dar och
repetera ordentligt”. Med utgdngspunkt i elevernas arbete skriver pedagogen ett manus. Ibland anvands
”stolpmanus” som till viss del bygger pd improvisation. Ndgon géng anvinds fardigt material. Stor vikt
laggs, fran producentens sida, vid att pedagogens konstnarliga frihet ar vardefull och ska bejakas, nagot
som pedagogerna uppskattar och betonar som en del av verksamhetens verkligt goda sidor.

Ofta borjar lektionen med en uppvarmning for kropp och ibland for rost genom en eller ett par évningar av
”dramakaraktir”. En av pedagogerna siger “Teater ligger mer &t att producera fram en fardig produkt.
Drama ér att na fram dit genom improvisation, koncentration och avslappning”. Pedagoger och elever
berattar att de ofta gér dramadvningar i borjan av en termin och ibland, om det hinns med, nér arbetet med
forestallningen &r ver. Ibland anvands ocksa drama6vningar for att fordjupa arbetet med karaktérerna.
Exempelvis kan en improvisationsévning anvandas for att eleverna ska befésta vilket forhallande de har
till varandra om de spelar familj, eller for att eleverna ska bejaka varandra.

| intervjuer anges att man anvénder sig av olika pedagogiska metoder. Bland annat arbetar man med
gestaltning och illustration (gestaltning innehaller att skapa undertexter, hur man gestaltar en roll, visar
kanslor och reagerar medan illustration innebéar att man spelar en bild av en roll, hur publiken foérvantar sig
att en roll ska bete sig). Dessutom arbetar man med manus, improvisation, pantomim, cirkus och dans.
Inget arbete fér hur man i den pedagogiska processen arbetar systematiskt med ett grundlaggande
utforskande av upplevd social tillhérighet och ménskliga uttryck finns redovisat i verksamheten.
Kursplanerna anger en riktning for progression, nagot vi inte uppfattar som tydlig for eleverna.

Elever uttryckte i intervjuer att strukturerna for att forsta sin karaktar och sig sjélva férandrades med tiden.
Dock sédger vissa av de dldre eleverna att de gérna skulle vilja utvecklas mer och tydligare: ”Mer tips pa
hur man kan gora pa annat sitt”, ”jag skulle vilja ha fler 6vningar i hur man agerar, for att kunna spela mer
riktig teater”. Nagra efterlyser ocksa en mer varierad undervisning och vill ha mer évningar som syftar till
att kunna gé djupare i forstielsen av sin karaktir: ”Gérna mer drama”. Kladforradet ar foremal for flera av
barnens kommentarer, dels tycker de att det ar fantastiskt att fa kla ut sig och vill garna géra mer av det
under lektionstid, dels dnskar de sig mer kostymer och skulle gérna vilja botanisera sjélva i
kostymforradet. “Jag skulle vilja fa idéer till min karaktir genom att se vad det finns for kostymer. Det

kan vara ganska svart att komma pa vad det dr man vill ha pa sig”.
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| undervisningen anvands ibland ljud som hamtats fran internet. Foreningen har en Facebooksida och en
hemsida. Forestallningar har filmats och foton r utlagda pa hemsidan.

Undervisningssituationen

Under samtliga observerade lektioner &r pedagogerna mycket val forberedda. Oftast behover de inte
anvanda sig av anteckningar under lektionstid, de har pjas och évningar i huvudet. Ett generellt avspant
och fortroligt klimat frdmjar larande och kreativitet, att komma med massor av egna, gérna udda och
annorlunda idéer och infall, stravas efter och uppmuntras. Pedagogerna upptrader professionellt och med
god kontroll éver grupperna och over sitt amne. | kor berattar elever att de lar sig jattemycket, att det ar
superroligt, att de far hitta pA massor med saker sjilva och att lararna ar toppen. Jag skulle kdnna mig
extremt ngjd om jag lyckades lika bra som (lararens namn).”

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnéarliga skapande

De barn vi ser griper sig an utmaningarna pa scen med liv och lust. Endast nagon ser ibland avvaktande ut.
Ovningarna och arbetssatten skiljer sig ndgot at beroende pa alder, men dven de allra minsta far forhalla
sig till manus under en del av lektionen. Pedagogen laser da texten fore och eleven upprepar. Eleverna ges
rika mojligheter till eget skapande, vilket ar grundbulten i hela verksamheten. Vissa ansatser gors for att,
inom ramen for forestallningsarbetet, ge eleverna méjlighet att upptécka nya genrer och konstriktningar. |
vissa fall kan elever fa erbjudande om genrepsplatser pa Dramaten eller Stadsteatern. Inom ramen for
verksamheten finns i évrigt inga naturliga méjligheter till méte och samarbete med elever som studerar
andra typer av kulturdmnen.

Intrycket vi far vid observationerna angaende genre och stil pa produktionerna ar att de flesta vid ett forsta
paseende ar snarlika varandra. Funderar man vidare sa ser man att det ar stor spridning pa pjasens valda
amne saval som pa vilken teknik pedagoger och elever valt att arbeta med. | intervjuer beréattar pedagoger
att de tidigare arbetat bland annat med grekiska dramer och historiska teman fran Saltsjobaden.

Samarbete och sjalvstandighet

All undervisning sker i grupper mellan ca 5-12 elever och de flesta aktiviteter handlar om att pa ett eller
annat satt samarbeta med, eller forhalla sig till, varandra. Exempelvis diskuterar man innehall och form pa
pjasen tills alla kanner sig njda med bade sin del/karaktar och med helheten. Ingen ska kanna sig utanfor
eller overkord. All undervisning gar ut pa att allteftersom ge eleverna mer eget ansvar. Nar malet med att
spela upp forestallningen uppnas ska eleverna kunna klara av att agera helt pa egen hand.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar

Verksamheten ér tillgdnglig for alla elever oavsett bakgrund och forutséttningar. Dels genom att lokalerna
rent fysiskt ar mycket lattillgangliga, de ligger pa nedre botten utan trappor eller hoga trésklar och har
rymliga korridorer, breda ddrrar och handikappanpassad toalett. Attityden och kompetensen hos
personalen stodjer ocksa inkludering och tillganglighet. Stor vikt laggs vid att verksamheten pa ett
naturligt sétt ska integrera elever oavsett bakgrund och forutsattningar. Olikheter ses som en styrka och
ska anvandas till att utveckla och foérdjupa verksamheten. Foreningen arbetar aktivt for att 6ka den sociala
spridningen i verksamheten genom att; dela ut flyers, skapa riktade stipendier (ibland &r deltagande en
ekonomisk fraga), samarbeta med Fisksatras teaterforening, beséka skolklasser, bjuda in skolklasser till
teatern samt halla *6ppna dorrar” s att alla kan fa komma in. Annu sé lange har atgarderna haft mycket
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litet resultat. En majoritet av eleverna har samma typ av social bakgrund och kulturellt kapital. Vi
upplever att det arbetssatt som anvands ar anpassat till de elever som redan finns i verksamheten.

Olika progressionstakt hos eleverna stdds inom ramen for respektive grupps lektion och
forestallningsarbete genom uppmuntran, stéd och gemensamt arbete med rollens utveckling. Inga
sérskilda program for extra undervisning eller for yrkesinriktning finns. | intervju efterlyser en av
pedagogerna en modell for att elever ska kunna satsa mer nar de blir lite aldre. De flesta elever slutar i
verksamheten nar de borjar gymnasiet och hon tanker sig att ett sétt att komma ifran det ar att ge
motiverade elever extra mojligheter till utveckling. Hon tanker sig att elever som ar aldre och som har
tagit ytterligare kliv vidare skulle skapa forebilder at de mindre barnen och kunna fungera som
ambassadorer, kanske genom att ge teaterforestallningar ute pa skolor. En annan tanke som lockar ar att
kunna satta upp pjaser som attraherar en publik utanfor kretsen av foraldrar och skolkamrater.

Dokumentation och uppféljning

For att fa en langsiktig syn pa vad som hander i grupperna dokumenteras verksamheten genom ett
sjalvskattningsinstrument — enkdten TEADOK, dér varje pedagog skattar hur grupperna arbetar under
varannan lektion, genom elev- och foraldraenkater samt genom producentbesok som genomfors tva
ganger per termin. Arbetet med enkéaterna diskuteras ytterligare under avsnittet Styrning och ledning.
Resultaten av enkéter och skattningar diskuteras och analyseras under pedagogmétena for att stodja
verksamhetsutveckling och de publiceras dven pa hemsidan. | 6vrigt genomfors inga elevsamtal eller
annan systematiserad form av aterkoppling till foréldrar.

Framtradanden och utstallningar

Framtradande i form av en teaterforestallning har, som tidigare diskuterats, en mycket central roll i den
pedagogiska processen. Som observatorer har vi inte sett nagon forestallning, men intrycket vi far ar att de
ar mycket val planerade och genomférda. Grupperna agnar trots allt storre delen av tva terminers arbete at
forestallningsarbete. Bade foraldrar och elever pratar om att en del av det de lar sig ar att vaga sta pa scen,
och flera av eleverna séger att det ar arbetet med att géra en pjas och sedan spela den som &r det roligaste.
Malet att gruppen “’ska” gora en produktion att spela upp for foraldrar, och eventuellt som
skolforestallning, &r tydligt och efterfragas av manga elever.

Fysisk miljo

Verksamheten &r inrymd pa nedre botten i ett hus vid Saltsjobadens Centrum och delar entré/kapprum
med olika féretag och féreningar. | kapprummet utanfor toaletterna har foreningen berett en plats for
vantande elever genom att utrusta platsen med en vacker soffa, nagra stolar och ett bord med bocker och
tidningar. Foreningen disponerar rum for; producentens kontor, for sjalva teaterlokalen samt for ett
mycket vélforsett kostymforrad (dar det dven finns nagra speglar och ljus for att kunna sminka sig).

| teaterlokalen som, enligt producenten, har ”perfekt storlek for en teaterverksamhet” finns en upphojd
scen med rida och en golvscen. Scenen och golvet ger intryck av att vara i stort sett nytt och lampar sig
utmarkt for avsedd verksamhet. Lokalen ar ocksa utrustad med 70 publikplatser, stralkastare, scenerier
och rekvisita. Rida och kulisser ar effektiva och fungerar val for verksamheten och har en tydlig
”hemsnickrad” karaktér. Tekniken, stralkastare och ljudanldggning, ser gammal och sliten ut men fungerar
och ger en intim och spédnnande atmosfar i lokalen. Tekniken anvands som en kontinuerlig och integrerad
del av den pedagogiska processen. Aven véaggar och tak ger ett slitet intryck. Lokalerna &r mycket
valskotta med exempelvis perfekt ordning i kostymférrad — alla klader hanger eller ligger i for andamalet
avsedda och tydligt uppmarkta lador och kartonger.
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Flera barn beréttar att de tycker det skulle vara roligt med mer varierade scenldsningar i form av mer
scenografi samt att det skulle vara roligt med mer rekvisita: ”Det kdnns konstigt ndr man ska latsas att ett
litet bord dr en séng.” En av pedagogerna lingtar efter: ”En teaterfoaje! Sa att det blir en riktig, mysig
teaterkédnsla”.

Beddmning i text

Kursplaner i form av kunskapsmal finns och anvands i verksamheten. De &r dock inte kanda av elever och
foraldrar. Kunskapsmalen harmonierar i liten grad med verksamhetens mal som ar av en mer 6vergripande
karaktar. Pedagogiska och metodiska diskussioner fors dar alla pedagoger deltar och vi tycker oss se att de
ger avtryck i undervisningen. Innehallet i diskussionen fokuserar pa verksamhetens mal och elevernas
behov. IT anvéands indirekt i delar av undervisningen exempelvis genom att skattningar och enkater
bearbetas i olika typer av dataprogram. IT i formen av att pa nagot sétt anvanda en dator eller tjanster pa
internet under lektionstid finns inte.

Det konstnarliga arbetet i undervisningen praglas av lyhordhet for elevens personliga uttryck. Bade
pedagogerna och verksamhetens struktur stravar efter att ge eleverna mojlighet att upptécka olika
konstnarliga uttryck och genrer inom ramen for forestallningsarbetet. Inget samarbete med andra elever
som studerar kulturdmnen finns. Pedagogerna har etablerat ett klimat dér diskussion &r viktigt och
eleverna bjuds in att komma med bidrag under lektionerna. Eleverna uppmuntras till, och 6var pa,
sjalvstandigt arbete och samarbete, ett arbete de i varierande grad far verktyg till. Liten hansyn tas till
elevers behov av olika progressionstakt da man ser till strukturen pa lektionerna — alla lektioner sker i
grupp. Progressionstakten blir helt beroende av elevens eget driv och hur mycket pedagogen hinner hjélpa.
Alla lokaler &r handikappanpassade och vilja och kompetens finns for att, inom ramen for befintliga
lektioner, arbeta med elever med olika typer av funktionshinder och atgarder gors for att 6ka den sociala
spridningen i verksamheten. | évrig upplever vi det som att det pedagogiska arbetssétt som anvands &r
anpassat till de elever som redan finns i verksamheten.

De flesta elever och foraldrar kanner till arbetet med dokumentation och uppféljning och vi far intryck av
att de ar n6jda med det. Det finns en gemensam plan for hela skolan for den dokumentation som gors i
verksamheten och resultaten ligger till grund for utveckling och foérbattring. Alla medarbetare ar
engagerade i processen.

Ett fatal former for framtradanden finns, den forestallning gruppen gor i slutet av tva terminers arbete.
Gruppens arbete under aret ar helt avgorande for formen pa den forestallningen. Alla ges mojlighet att
vara med och kanner sig trygga och vél forberedda sa vitt vi kan bedéma. Forestallningarna ar en sjalvklar
del av den pedagogiska processen, och i vissa fall utdkas antalet forestallningar genom skolforestallningar.

Lokalerna har vissa brister men ar andamalsenliga och anpassade efter verksamheten. Till viss del ger
lokalerna ett slitet intryck men ar anda trivsamma och mycket valskétta och valordnade. En del
arbetsredskap som rekvisita saknas, och tekniken skulle behéva uppdateras. Scen och publikutrymme &r
mycket val lampade for avsedd verksamhet. Kringutrymmen som entré till teaterlokalen, samt plats for
elever att vanta pa sin lektion, &r inte lika vél lampade for avsedd verksamhet trots att betydande insatser
gjorts for att gora véantan trivsam.
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Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
I N EE .

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur ges
eleverna majlighet att vara delaktiga i hur hen bést nar sina mal? Vi belyser dven graden av aktivt arbete
med demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller andra satt for att skapa
elevinflytande?

Inflytande och ansvar

Under lektionerna préaglas verksamheten i mycket hdg grad av elevinflytande genom ett elevcentrerat
arbetsséatt. Eleverna bestammer tillsammans handlingen i den pjas gruppen ska skapa under tva terminer.
Genomforandet av pjasen ser vi som gruppens 6vergripande mal for aret. Varje elev far sedan sjalv
bestamma, med utgangspunkt i det gemensamma arbetet, vilken roll man vill spela, hur denna roll
gestaltas i kostym och mask samt hur roll och handling férandras éver tid. Ett exempel &r att varje elev far
bestamma om hen vill ha manga eller fa repliker. Det gar dven bra att vara tyst i sin roll. En intervjuad
mormor far sta som exempel for manga av de vidtalade anhdriga: “Det ir sé bra att de fir vara med och
skapa allt sjdlva i pjésen”. Detta egna arbete ser vi som elevernas personliga mal under aret.

| verksamhetens kunskapsmal som finns angivna i kursplanerna finns flera moment som definierar arbetet
med elevernas eget inflytande i verksamheten, till exempel: planera for att skapa en egen roll i en
teaterpjas, anvanda fantasin for att bygga sin roll, ge rollen en karaktar, leva sig in i rollen, ge forslag till
den Overgripande handlingen i en hel teaterpjés, improvisera fram delar av handlingen, ge forslag till
detaljerad handling, vara med och utforma scentekniska lésningar, skapa undertexter, sjalv skriva ett
manus tillsammans med de andra i gruppen och gora research infor manusskrivandet. Kunskapsmalen
kopplas till elevernas arbete genom enkaten TEADOK som ett instrument for att méta gruppernas
framatskridande med produktionen.

De observerade pedagogerna haller sig under lektionerna uppdaterade om elevernas forvantningar och
behov genom att kontinuerligt stalla fragor, samt genom ett tydligt lyssnande forhallningssatt. Samtliga
pedagoger stravar efter att ge varje elev tid att uttrycka sin asikt. Om en elev inte vill vara med pa en
ovning, eller uttrycker tveksamhet att borja en 6vning, tvingas ingen utan pedagogen féréndrar genast
forutsdttningar. Vid ett tillfille: “Vill du bérja ga upp pa scenen och beratta? Inte? Da tar vi fran andra
hallet (av raden av elever som satt pa stolar).”

Genom att all undervisning sker i grupp sa definieras progressionstakten utifran hur hela gruppen arbetar
tillsammans. Varje enskild elev kan i den strukturen paverka sin egen progressionstakt genom att, med
stéd av gruppens pedagog om det behdvs, fordjupa och utveckla sin egen karaktar. Nodvandigheten att ta
ansvar, bade for sitt eget och for gruppens arbete, ar en sjalvklar del av undervisningen. Malet &r att alla
ska sta pa egna ben nar pjasen spelas upp.
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Demokratiska arbetsformer

Inflytande pa en mer Gvergripande och organiserad niva sker genom de elev- och foraldraenkater som
ligger till grund for verksamhetsutvecklingen. Elevrad eller liknande finns inte och vi upplever inte att
vare sig foréldrar eller elever ser detta som ett problem. Eleverna ar i intervjuer mycket tydliga med att de
kanner sig helt trygga med att kunna prata med sin larare vad det &n handlar om: ”’Ja, hon lyssnar alltid!
Och tors jag inte kan jag saga till en kompis som pratar med henne. Och gar inte det kan jag ju alltid prata
med...” Verksamheten har inga formaliserade strukturer for elevsamtal, inte heller detta uttrycks som
nagot problem. Samverkan med féréldrar sker framst genom styrelsen och genom e-post fran producenten.

Beddmning i text

I verksamhetens personalgrupp finns det en levande diskussion om elevinflytande, dels genom nérheten
som pedagogerna har till varandra, dels genom pedagogernas liknande bakgrund och @mnet de arbetar
med, samt dels genom de &vergripande strukturer som pedagoger och verksamhetsledare har som bas for
diskussioner. Alla elever vi pratar med ger uttryck for att de har stort inflytande dver undervisningen efter
sina forutsattningar och kan beskriva hur det gar till. Det konkreta malet for undervisningen ar den pjas
gruppen tillsammans skapar och enskilda mal for varje elev ar den rollkaraktér de sjalva skapar. Genom
att varje elev har fullt inflytande 6ver sin rollkaraktér har eleven mycket stor méjlighet att vara delaktig i
hur han eller hon nar sina mal.

Eleverna ar engagerade i att satta upp mal for sitt arbete genom delaktighet i processen med gruppens
produktion. Undersokningar gors pa ett mycket professionellt, strukturerat och genomarbetat satt for att ta
reda pa elevernas asikter, och pedagogerna ar lyhorda for elevernas forutsattningar och behov inom ramen
for den kommunikation som sker under lektionstid. Inga formaliserade former finns for att ta reda pa
elevernas forvantningar och behov, exempelvis genom utvecklingssamtal.

Bade egna och kommunala kundundersokningar genomfors som ett mycket genomarbetat och
aterkommande forum for elever och foréldrar att uttrycka sina asikter om verksamheten. Dessa genomfors
regelbundet och anvénds som en del i verksamhetsutvecklingen. Verksamheten har en strategi for hur
samverkan sker med foréaldrar genom att anvanda sig av effektiv administration och mailsystem samt
genom att styrelsen bestar av foraldrar till i foreningen aktiva elever.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Styrning och ledning

I detta avsnitt beskriver och beddmer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp
hur hen utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar &ven upp personalens
utbildning och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa samverkan inom och évergangar
mellan olika delar av skolan.
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Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare.

Foreningens mal for verksamheten tar sitt avstamp i det avtal med inriktningsmal och effektmal som
kulturndmnden i Nacka kommun har faststéllt. Kommunens inriktningsmal sdger: ”Alla
kommuninnevanare skall ha tillgang till ett levande och lokalt kulturutbud av hog kvalitet. Insatserna skall
sarskilt inriktas mot barn och unga samt bidra till att na nya mélgrupper och oka tillgéinglighet till kultur”.
Ett av de dirp4 foljande tre effektmalen slar fast: 90 procent av kommuninvanarna ska uppleva att de har
tillgang till ett levande och lokalt kulturutbud av hog kvalitet”.

Dessa mal formuleras, som vi uppfattar det, i foreningens verksamhetsplan for 2013 genom en konkret
vision och syfte for arbetet: ’Saltsjobadens Teaterklubb ska erbjuda en verksamhet med hog kvalitet som
utvecklar barns och ungas sociala och estetiska kompetens med sikte p& framtiden.” och tolkar begreppet
hog kvalitet genom att tydliggora tva strategier: Strategi for kvalitetssékring samt Strategi for
kvalitetsutveckling.

Strategin for kvalitetssakring innebar bl.a. att:

e Verksamheten utvérderas l6pande.

e Resultaten av utvarderingar och forslag pa forandringar och verksamhetsutveckling presenteras av
producenten och diskuteras i styrelsen och pa pedagogmoten.

e Personalen har akademisk utbildning som omfattar kunskaper om sociala och estetiska
laroprocesser samt social och estetiska utveckling.

e Producenten bescker teaterpedagogernas verksamhet tva ganger per termin och teatergrupp samt
ger aterkoppling kring arbetssattet och produktionens framatskridande.

Strategin for kvalitetsutveckling innebar bl.a. att:

e Personalutveckling sker I6pande genom pedagogmdten och intern-/externutbildning.

e Pedagogmaten ar ett viktigt forum for diskussioner som leder till saval kvalitetssakring som
kvalitetsutveckling.

e Personalen ges goda forutsattningar att tillsammans med eleverna utforma det konstnarliga
innehallet i verksamheten och producenten ska vara ett stod i detta arbete.

o Skapa mojligheter for teatereleverna att spela flera forestallningar utdver familjeforestéliningar.

e Saltsjobadens Teaterklubb erbjuder kostnadsfria besok for teatereleverna pa Dramaten och/eller
Stadsteatern.

Dessa strategier bryts ner i en rad konkreta mal for verksamheten. Nagra exempel ar:

e En elevenkét genomfors under hostterminen 2013.

e En fordldraenkét genomfors under hdstterminen 2013.

e Personalen deltar i internutbildning om vérdegrundsfragor och om verksamhetsutveckling under
hostterminen 2013.

e Saltsjobadens Teaterklubb arbetar for integration genom att under varterminen 2014 bescka skolor
i segregerade omraden och presentera teaterkurserna dar. Saltsjobadens Teaterklubb bjuder in
elever fran Fisksatra till forestallningarna héstterminen 2013. Saltsjébadens Teaterklubb fortsatter
ocksa dialogen med Fisksatra Folkets Hus kring fragan om integration av barn och unga fran
andra kulturer.
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Verksamhetsansvarig producent ar den drivande kraften bakom det val definierade utvecklingsarbete som
pagar i verksamheten, man ska “striva efter utveckling varje dag, varje timma”, och star bakom de
dokument som beror kvalitetsutveckling och kvalitetssakring. Producenten anger ytterligare ett antal idéer
for att utveckla skolan &n de som anges i verksamhetsplanen, bland annat att: 6ka den estetiska kvaliteten,
Oka forekomsten av olika &mnen och tekniker som musik, pantomim och cirkus under lektioner, 6ka
antalet deltagare i verksamheten samt att na en bredare malgrupp.

Under observationer ser vi ett pagaende arbete med malen i verksamhetsplanen, bland annat ett
producentbesok, resultat av enkéter och goda forutsattningar for ett konstnarligt arbete. Samtliga
pedagoger har ocksa den utbildning som definieras i malen och det marks i intervjuer att idéer och mal
med verksamhetsutveckling har ordentligt genomlysts i personalgruppen. Producenten ar glédande
engagerad i att utveckla verksamheten och har lararna med sig i arbetet.

Producenten ser vissa fordelar med sina dubbla roller som bade producent och pedagog. ’Jag vet hur
verksamheten ser ut top-down och bottom-up, d.v.s. fran bade styrelsens och (egentligen) elevernas
position och kan darfor formedla styrelsens beslut och elevernas dnskemél bade nedat och uppat.” Vidare
anger producenten som fordel sin fordjupade forstaelse for verksamheten och pedagogernas arbete, samt
for hur deras behov ser ut. Att arbeta som pedagog “ger bra mojligheter att utveckla verksamheten sa att
den kan prioritera sadant som ar viktigt for pedagogerna OCH som ligger i linje med styrelsens beslut”.
Hon betraktar styrelsen som ett yttre 6ga eftersom hon som producent i alla Iagen &r ansvarig och
redovisar verksamhetsutvecklingen och driften av verksamheten fér dem.

Uppfoljning och kvalitetsarbete

Mycket stor vikt laggs vid att anvanda olika typer av enkater som instrument for ett langsiktigt
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete. Producenten, som har en akademisk examen som statistiker,
har konstruerat enkater med egna fragor till elever och foraldrar som komplement till de
kundundersokningar som genomfors av kommunen. Enkéterna ar formulerade genom fragor av typen
”Hur mycket lar du dig pé din teater?” och pastdenden av typen ”Det ar bra stimning under
teaterlektionerna”. Eleverna tar stdllning genom att svara exempelvis "Mycket” eller ’Lite” pa fragorna.
For pastaendena ar skalan av typen ”Stimmer helt”, ”Stimmer ganska bra”, ”Stammer lite”, ’Stimmer
inte alls” och Vet inte”. P& baksidan av enkaten finns en 6ppen fraga — ”Det hir vill jag indra pa” och tio
rader att skriva fritt pa.

Aven pedagogerna har fatt instrument for utvardering. Vid vartannat lektionstillfalle genomfér de
skattningar av gruppens arbete genom sjalvskattningsinstrumentet TEADOK. De fyller i ett fortryckt
formular for att utvéardera teaterelevernas larande och trivsel pa gruppniva for att ge en bas till att utveckla
det pedagogiska arbetet. I formuldret, som har en skattningsskala fran ”Stammer inte alls” till ”Stammer
mycket bra” via Vet €j”, skattas dimensioner som kreativitet, delaktighet, respekt och framatskridande i
produktionen. Exempel pa fragor ar; ”Gruppen arbetar kreativt tillsammans”, ”Alla deltar i pjdsens
utformning” samt ”Gruppens medlemmar beméter varandra respektfullt”. Vid producentbesok genomfor
producenten liknande skattningar av pedagogernas lektioner, och i de fall producenten har rollen av
pedagog kommer skattningar av lektionen att utféras av en annan av pedagogerna.

Producenten utfor statistiska analyser av alla enkéter som anvands i verksamheten och presenterar
resultaten for styrelsen och pedagogerna. Resultaten av genomforda elevenkater finns aven publicerade pa
foreningens hemsida. Det ar forsta gangen foreningen utvéarderas genom observationer inom Vaga Visa.

Som ett resultat av de utvarderingar som genomforts har foreningen analyserat och uppdaterat sina
kursplaner. Vidare har variabeln Trygghet bemotts genom arbete med att skapa en tryggare miljo for
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eleverna pa vag till teatern. En atgard har varit att be ungdomar fran fritidsgarden som tidigare hallit till
utanfor teaterlokalen att istallet vara utanfor fritidsgarden. En annan att en av pedagogerna hamtar elever
vid deras skola, foraldrarna inte hinner hamta och lamna och barnen ar for sma for att ga sjalva.
Foreningen har dven nér det galler variabeln Stamning i grupperna fortydligat reglerna i vardegrunden,
och infort ett strukturerat arbetssatt med dessa regler déar pedagogerna gar igenom dem flera ganger per
termin. Foreningen foljer alltid upp varfor elever slutar genom mailkontakt med respektive elevs féraldrar.

Personalens utbildning och kompetens

Samtliga pedagoger har for verksamheten relevant teaterutbildning och erfarenhet. De har &dven liknande
akademisk bakgrund férutom teaterutbildningen. Den akademiska bakgrunden ska underlatta samsyn i hur
man arbetar med verksamhetens utvarderingsverktyg. Kompetensutveckling sker I6pande internt under de
pedagogmdéten som finns. Under dessa moten diskuteras specifika fragor och man delar dven pedagogiska
tips och tankar. Extern utbildning &r ndgot man far ta upp med styrelsen som har det ekonomiska ansvaret,
en av lararna har exempelvis nyligen gatt en clownkurs. For att ge en bra grund for pedagogiska
utvecklingsfragor ar arbetet med utvarderingsverktygen i form av enkéter och skattningar prioriterade.

Vid intervju anger en pedagog att anstéllningsvillkoren i verksamheten inte stimmer dverens med de krav
skolan har pa utbildningsniva. Alla pedagoger &r anstéllda pa timlon for 12 veckors undervisning per
termin. “Man maste ha annat att forsorja sig pa”.

Samverkan och 6vergangar
Samverkan mellan lararna sker i viss grad vid forestallningar, da det ibland behdvs en medhjalpare for att
skota teknik som ljus och ljud. Onskemal finns om att bredda samverkan genom att pedagogiskt arbeta

tillsammans under lektioner. Galler samverkan att en elev ska flyttas mellan grupper kontaktar
producenten lararen och fragar om eleven kan flytta dver eller ocksa fragar pedagogerna varandra direkt.
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Beddmning i text

Att na sin vision och syfte ar en vital och prioriterad fraga i verksamheten och tydliga mal finns for hur
detta ska astadkommas. Dessa mal ar framtagna i en gemensam process och malen ar kommunicerade, vl
kanda och forankrade i hela verksamheten, bland annat genom att de finns i verksamhetsplanen. De mal
som beror den pedagogiska verksamheten ar till 6vervagande del av indirekt karaktér och syftar till att ge
en bra grundbild av verksamheten till elever, foraldrar och personal.

En mycket engagerad ledare initierar en levande diskussion och har tydliga idéer om hur verksamheten
ska drivas och utvecklas. En gemensam riktning for verksamheten finns och det rader en samsyn for detta
mellan pedagogerna. Ett val utvecklat och strukturerat arbete for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling
finns med hjélp av skattningar och enkéter. Samtliga pedagoger har en relevant och bred utbildning genom
att verksamhetsledaren har lagt stor vikt vid att alla anstallda har bade en konstnarlig och en akademisk
utbildning. Kompetensutveckling sker i hog grad internt och i viss grad externt och vi uppfattar det som
att en levande dialog finns mellan personal och chef kring mal och kompetensutveckling. Samtliga
pedagoger och ledare har klara roller dér lararna ingar i ett lag med klart definierade arbetsuppgifter. Goda
idéer kring utveckling kommer bade fran personal och chef. Skolans anstéllningsvillkor om 12 veckors
anstallning pa timtid per termin stodjer inte en satsning pa en professionell verksamhet med hogt utbildad
personal.

Uppféljningsarbetet som foreningen gor genom enkater har resulterat i konkreta atgarder som hojt
kvaliteten pa verksamheten. Rutiner for hur 6verlamningar ska ske mellan larare om elever dnskar byta
kurs finns, och foreningen arbetar konsekvent med att ta reda pa varfor elever slutar i verksamheten.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0
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Kommentar till rapporten av producent Kristina Nordqvist

Vaga Visas rapport belyser tydligt vart arbete med att skapa en kulturverksamhet grundad i systematisk
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling for vara teaterelever. | rapporten framkommer detta arbete i
stycket som handlar om Saltsjobadens Teaters starka sidor. Som producent vill jag betona att dessa starka
sidor innebér ett inspirerande och standigt pagaende arbete for att ge barn och unga en verksamhet med
hog kvalitet samt att arbetet dr starkt kopplat till barnens och de ungas egna 6nskemal om sin teater. Det ar
en teater med vara elever i centrum vi prioriterar och darfor vill vi standigt utvardera och utveckla
kvaliteten utifran elevernas horisont.

Vi pa Saltsjobadens Teater ar mycket tacksamma gentemot Nacka Kommun for initiativet med Vaga Visa
och for denna rapport, som ger oss mojlighet att bli annu battre pa att méta barns och ungas kreativitet i
utvecklingen av teatern. Vi ser fina utvecklingsmdéjligheter i de forslag som rapporten pekar mot nér det
géller att forbattra verksamheten och vi kommer att reflektera kring dessa mojligheter infor framtiden. Vi
ar ocksa tacksamma gentemot Vaga Visas observatorer som skrivit en vél grundad rapport. Ett stort tack
till kommunen och observatorerna for denna utvardering samt framforallt ett stort tack till vara fantastiska
teaterelever och deras foréldrar for deras frivilliga och engagerade medverkan i intervjuer och
observationer.
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