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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar idag Ekero,
Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdd kommuner deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
Utga ifran ett medborgarperspektiv
o Stimulera till erfarenhetsutbyte och dkat larande

o  Ge kommuner och skolor underlag till forbéattring och utveckling
e Ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor
e Utgdra en viktig del av kvalitetsuppféljningen
e Bidra till 6kad maluppfyllelse
Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.
Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatdrerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatorerna skaffar sig en sa
heltackande bild som mojligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesdk samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av
skolans pedagogiska dokumentation. En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete.
Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.

Metodbok och matris

Observatorerna beskriver och bedémer verksamheten utifran fem omraden:
e Normer och véarden

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvérlden

Fakta om enheten

Typ av skola

Huvudman for skolan &r Studieframjandet som dr ett studieforbund, utan partipolitiska, fackliga eller
religiosa kopplingar. Studieframjandets avdelning i Syddstra Storstockholm &r en av atta skolor som ar
auktoriserad av Nacka Kommun for att bedriva musikskoleverksamhet fér barn och ungdomar mellan 7
och 19. Att skolorna ar auktoriserade betyder att de ingar i ett av Nacka kommun beslutat kundvalssystem
med ersattning i form av musikskolecheckar som finansierar undervisningen.

Skolan har sarskild fokus pa pop- och rockmusik och erbjuder undervisning i de musikinstrument som &r
vanligast férekommande i genren. Enligt hemsidan finns det undervisning i féljande &mnen: akustisk
gitarr, elgitarr, elbas, sang, trummor, keyboard, piano, latskapande/inspelning/musikdata. Ensemblespel
erbjuds i form av rockskola. Dessutom finns kurserna “musikslussen” och ’sang och lek” i utbudet pa
skolans hemsida. De tva sistnamnda kurserna ar dock vilande under varterminen 2014.
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Den storsta delen av undervisningen &r forlagd till Finntorpsvagen 3C i Nacka. Ovriga lokaler ligger pa
nérbeldgna Alphyddevégen 1, dar det dven finns replokaler for rockband.

Forutom musikskoleverksamheten har Studieframjandet dven ett avtal med Nacka kulturndmnd gallande
anordnandet av kurser inom barn- och ungdomskultur i Nacka. Det erbjuds kurser i data, keramik, slgjd,
animation och teckning som &r avgiftsfria for eleverna. Merparten av deltagarna ar mellan 9-12 ar.

I samarbete med Sickla fritidsgard erbjuder Studieframjande kurser for ungdomar med intellektuellt
funktionshinder. Pedagogerna dar arbetar utifran Levande Verkstads pedagogik.

Ledning

Musikskolans och kulturkursverksamheten i Fisksatras ledning bestar av en verksamhetschef med ansvar
for hela studieférbundets verksamhet i avdelningen Syddstra Stor-Stockholm.

All administration skots fran kontoret pa Finntorpsvagen 3C. Dér finns aven tre stycken handlaggare. En
handl&ggare ansvarar uteslutande for musikskoleverksamheten, en har bl. a. ansvar for
kulturkursverksamheten i Fisksatra och en handlagger avdelningens musikverksamhet utanfor
Musikskolan. I lokalerna pa Alphyddevégen arbetar en fjarde heltidsanstalld musikhandlaggare som har
hand om verksamheten dér.

Organisation

Studieframjandet har bedrivit musikverksamhet i Nacka sedan 1984. Sedan 2007, da musikskolechecken
infordes, ar musikskolan auktoriserad. Varterminen 2014 &r cirka 170 elever inskrivna, vilket innebar en
halvering av elevantalet jamfort med Vagavisa-observationen 2010. Elva musiklarare ar anstallda av
musikskolan. De undervisar en till tre dagar i veckan. Samtliga larare ar visstidsanstallda.

Alla barn och ungdomar mellan 7 och 19 ar som &r folkbokforda i Nacka kommun har rétt att utnyttja
musikskolecheckar. Varije elev erbjuds tva stycken checkar per termin som kan anvandas till tva olika
aktiviteter. Eleven kan vélja att delta i en &mneskurs och en ensemblekurs eller sa kan de vélja tva
amneskurser eller tva ensemblekurser. Det ar inte tillatet anvanda bada sina checker till samma kurs,

t ex tva gitarrkurser. Det &r dock tillatet att ga pa bade akustisk- och elgitarr.

Tack vare musikskolechecken blir elevens kursavgift betydligt 1agre &n studieférbundets ordinarie
kursavgifter. Nacka Kommun har infort en enhetstaxa med laginkomstskydd som ska gélla alla
auktoriserade musikskolor i Nacka. For narvarande ligger avgiften pa 1070 kr per termin for amneskurs
och 525 kr for ensemblekurs. De flesta elever har enskild lektion men gruppundervisning med upp till tre
elever forekommer ocksa. | Studieframjandets musikskola ar lektionslangden 30 minuter for
amneskurserna och 60 minuter for ensemblegrupperna. Antalet lektionstillfallen &r 15 per termin.

Studieframjandet har ingen uthyrning av musikinstrument. I alla lektionssalar finns det laneinstrument
som eleven kan spela pa under lektionen. Enligt lararna haller laneinstrumenten bra kvalitet. Det finns
inget tvang att skaffa ett eget instrument for att kunna delta i en kurs. De flesta elever som vi intervjuade,
med nagra fa undantag, hade skaffat instrument for att kunna 6va hemma.

Kursverksamheten i Fisksatra ar helt avgiftsfri for barnen. Det finns fem olika kulturkurser med 12 platser
per grupp. Varje kurs har en pedagog/ledare forutom animationskursen som har tva. Man ses en gang per
vecka. Det finns tva olika keramikkurser eftersom de kurserna ar nivaindelade. Vad vi kan se handlar det
om en drop-in-verksamhet, det vill saga barnen kommer nér de slutat skolan och gar nar foraldrarna
hamtar dem. Manga barn deltar flera ganger i veckan pa aktiviteterna. Antalet kurstillfallen ar 12 ganger
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per termin. Vid Vagavisa-rapporten fran 2010 blev kulturkursverksamheten inte observerad. Darfor gor vi
inte ndgon jamforelse med foregaende rapport betraffande kulturkurserna.

Observationens metod

Observationerna dgde rum under 6 dagar mellan den 3:e och 12:e mars 2014.

Sammanlagt gjordes 20 observationer av lektioner i musikskolan.

Vi har intervjuat 10 larare, 18 barn och 7 foraldrar

Vi har intervjuat verksamhetschefen och tva handlaggare.

Vi har besokt samtliga verksamhetsomraden inom musikskolan och fem olika kulturkurser i

Fisksatra. Vi har inte besokt verksamheten pa Sickla fritidsgard.

e Vivar narvarande vid ett lararmote den 20:e februari och traffade sex larare. De andra
lararintervjuerna gjordes i samband med lektionerna.

e Elev- och foraldraintervjuerna har skett i samband med lektion. Elevintervjuer har skett enl. mall.

e Forutom intervjuerna har vi tagit del av Studieframjandets maldokument, informationen pa

kommunens hemsida och musikskolans hemsida. Vi har ocksa tagit del av kursplaner som lararna

skrivit.

Sammanfattning

Det hér &r en skola med en tydlig och gedigen vardegrund. Skolan &r populér hos de elever som deltar i
verksamheten. Alla larare har grundliga kunskaper i sitt &mne och &r omtyckta av sina elever.
Verksamheten i Fisksatra ar omtyckt, inte bara av de som deltar utan den lovordas dven av
bibliotekspersonalen och Fisksatravérdarna.

Att Studieframjandet &r ett studieforbund satter i mangt och mycket sin pragel pa skolan.
Musikskoleverksamheten och kulturkurserna i Fisksétra ar en liten del av en mycket stor verksamhet. Alla
larare som undervisar arbetar deltid och vissa endast en dag per vecka. Undervisningens kvalitét varierar
mycket beroende pa larare. | stort sett alla larare har undervisningen som bisyssla och flera larare uttrycker
att tiden inte réacker till fér ytterligare engagemang i verksamheten.

Skolans starka sidor

Den tydliga vardegrunden som finns inom Studiefrdmjandet. Sid 6

Egna, valutrustade lokaler som &r latta att na med allmanna kommunikationer. Sid 7

Goda &mneskunskaper hos lararna. Sid 10

God kommunikation mellan skolans ledning och skolans lérare. Sid 15

Verksamheten &r 6ppen for alla och anpassas efter varje enskild elevs malséttningar. Sid 6
Genom verksamheten i Fisksatra och Sickla fritidgard nar skolan dven de som annars inte skulle
delta i kulturaktiviteter. Sid 7

Skolans forbattringsomraden

Uppmuntra till lararfortbildning i vardegrund- och genusfragor. Sid 8

Ytterligare uppmuntra den pedagogiska kompetensutvecklingen for lararna. Sid 10

Utveckla elevernas mojligheter till uppspel och framtradande. Sid 11

Ytterligare anpassa lokalerna pa Alphyddevagen for personer med funktionsnedsattning. Sid 11
Se 6ver anvandningen av horselskydd pa Alphyddevagen. Sid 13

Forbattra ljudisoleringen mellan salarna pa Finntorpsvagen. Sid 13
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e Utatriktad verksamhet/rekrytering av nya elever. Sid 15
e Okad samverkan med omvarlden. Sid 16

Jamfdrelse med tidigare observation

Forbattringsomraden i tidigare
rapport 2010:

Nulége:

Utveckla méjligheterna till uppspel och
scenframtradanden for alla elever pa alla
nivaer.

Forbattringsomradet kvarstar.

Forbéttra tillgangligheten till Alphyddan
for personer med funktionsnedsattning.

Forbattringsomradet kvarstar.

Atgérda lyhordheten pa Finntorpsvéagen 3C

Forbattringsomradet kvarstar.

Utveckla kommunikationsforum, sdsom
utvecklingssamtal och elevpanel.

Forbattringsomradet kvarstar delvis.

Utveckla arbetsformerna med lararlag inom
varje instrumentgrupp.

Forbattringsomradet ar under arbete.

Utveckla gemensamma kursplaner.

Forbattringsomradet ar under arbete.

Ytterligare uppmuntra den pedagogiska
kompetensutvecklingen for lararna.

Forbattringsomradet kvarstar pa grund av
omsdttning bland personalen.

Malomraden

Normer och varden

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet géllande vardegrund. Hur pass medvetet arbetar hela skolan med
respekten for alla manniskors lika varde och mot krédnkande behandling? Hur syns det arbetet? Beméter man
varandra respektfullt? Finns respekt for varandras tid? Respekt for varandras kunskaper och erfarenheter?

Beskrivning
Vardegrundsarbetet

Studieframjandet genomsyras av folkbildningsrérelsens idéer om utbildning som en frigérande kraft for
manniskors mojligheter. Forbundet havdar alla manniskors lika varde och ratt till bildning, kunskap och
kultur. Féljande citat fran Studieframjandets malbeskrivning belyser detta.

”Skolans mal ar att ge eleven tillfalle till personlig utveckling, att bredda och férdjupa sina kunskaper och
fardigheter, ge mojlighet till eget skapande och upplevelser genom kulturella aktiviteter. Eleven ska kunna
ta ansvar for det egna larandet. Verksamheten ska vara tillganglig for alla. Skolans pedagogik utgar ifran

folkbildningens idéer och pedagogik. Det betyder att vara larare ska utga ifran de 6nskemal,
forutsattningar och erfarenheter som varje elev har. Den enskilde elevens bakgrund far stort genomslag i
larprocessen, dar elev och larare tillsammans tar ansvar for planering, utveckling och progression.
Gruppverksamheten kannetecknas av frihet fran diskriminering. Eleven stimuleras till kritiskt och

sjalvstandigt tdnkande, nya insikter och erfarenhet, social kompetens och sjalvfortroende ”.

Alla nya medarbetare erbjuds att ga pa interna ledarkurser som Studieframjandet anordnar. Dari ingar

aven undervisning om folkbildningsrérelsens vardegrunder. Relativt fa larare som vi intervjuade pastar sig

emellertid ha gatt en sadan kurs. Trots detta ar de flesta lararna bade i musikskolan och i kulturkurs-
verksamheten anda fortrogna med citatet ovan. Enligt verksamhetsledaren finns det en parm med
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Studieframjandets vardegrund som all personal har tillgang till. Musikskoleadministratoren har
utvecklingssamtal med alla larare och dér berér man vardegrundsfragor.

Levande Verkstads pedagogik genomsyrar mycket av verksamheten i Fisksatra och pa Sickla fritidsgard.
Den utgar ifran att alla manniskor i grunden &ar skapande och har ett behov av att uttrycka sig.

| Studieframjandets stadgar star det att organisationen skall framja mangfald och motverka diskriminering.
Det star aven att Studieframjandet ska prioritera dem som fatt mindre méjligheter an andra att delta i
folkbildande verksamhet. Alla lokaler kan nas latt med allmanna kommunikationer och &r darmed
tillgangliga for elever som bor i andra delar av kommunen. Men av elevintervjuerna att déma verkar det
som deltagarna i musikskolan i stor utstrdckning bor i nérheten av undervisningslokalerna. Foraldrar sager
att de valjer helt enkelt den musikskola som ligger ndrmast bostaden. Det verkar vara detta som i hogsta
grad paverkar den sociala rekryteringen till musikskolan.

Genom kursverksamheten i Fisksatra nar Studieframjandet unga fran sociala grupper som ar
underrepresenterade i Studieframjandets verksamhet vilket stimmer val 6verens med den Gvergripande
strategiska planen.

| personalgruppen tas genusfragan upp i form av att man pratar om att det behovs fler kvinnliga larare i
musikskolans verksamhet. Kvinnorna ar i majoritet bland ledarna for grupperna i Fisksétra, men de séger
att de forsoker att anpassa aktiviteterna for att tilltala bade flickor och pojkar. Vid vara besok ser vi dock
en dominans av flickorna i kulturkursgrupperna.

Rekrytering av larare till musikskolan har ofta skett genom kontakter eller annons pa musikhogskolan. 1
annonserna star att man garna ser kvinnliga sokande. Skolan arbetar dven aktivt med att forsoka motverka
traditionella konsmonster. Alla personer i ledningen séger sig arbeta med genusfragor men det finns en
handlaggare pa Finntorpsvagen som sérskilt intresserar sig for detta. Studieframjandet som organisation
prioriterar kvinnliga musikhandl&ggare.

I den strategiska planen star det att skolan ska arbeta for att 6ka andelen flickor for varje ar, men vi ser
inte nagon utarbetad plan for det i musikskolan. | musikskolan ser vi att pojkarna ar i klar majoritet.
Lararna ar ocksa, med nagot undantag manliga. Pa affischer som hanger i lokalerna ser vi manga bilder pa
kvinnor som spelar elgitarr och bas. Vid intervju med lararna framkommer att det inte gjorts nagon aktiv
rekrytering pa senare ar for att uppna en jamnare konsfordelning bland eleverna. For ett par ar sedan fanns
det en kvinnlig larare som arbetade med rockskolan och da nadde man fler flickor. Om det finns minst
50% kvinnor i bandet far de anvanda replokalen gratis pa I6rdagar. En larare sager att det ar klart att man
forsoker behandla pojkar och flickor lika, men att det inte pagar en aktiv diskussion om genus bland
lararna. Vid vara observationer i musikskolan ser vi ingen skillnad i bemotandet av pojkar och flickor.

P& kulturkurserna ar som tidigare namnts de flesta deltagarna flickor. Vid ett enstaka tillfalle ser vi att en
pedagog verkar gora skillnad pa eleverna utifran konstillhérighet da pedagogen kommenterar elevens
beteende utifran att han ar en pojke.

Enligt verksamhetsledaren ar personalmétena komprimerade och det ar svart att hinna med ett
kontinuerligt vardenormsarbete p.g.a. sma tjanster. For att ga pa utbildning ar lararna tvungna att ta ledigt
fran sina andra arbeten vilket de flesta menar ar svart. Verksamhetsledaren tanker att det skulle vara bra
att i framtiden ha en konferensdag med vardegrundsfragor.
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Forhallningssatt mellan elever och personal
Alla elever som vi intervjuar sager att de gillar sin larare. Nagra elever sager att de ser lararen som en
forebild som de beundrar.

I kulturkursverksamheten och dven i musikskolan ser vi att pedagogerna visar ett intresse for elevernas liv
utanfor skolan. De flesta lektioner borjar med att lararen fragar hur eleven mar och hor sig for vad som
hént sedan forra lektionen.

Naégra elever i musikskolan tycker att det &r synd att de har fatt byta larare relativt ofta. Men de séger
samtidigt att de inte tycker att det gor s3 mycket eftersom alla larare har varit bra.

Vid négra tillfallen i musikskolan ser vi larare som kommer inspringande i sista minuten till lektionen.
Vid vissa tillfallen blir det 4ven en sen start pa lektionen. Anledningen, enligt lararna, ar att de maste
stressa for att hinna mellan olika jobb.

Vi upplever att det ibland blir ett ganska abrupt lektionsslut p.g.a. att lektionerna gar i varandra. Till
exempel, vid en observation blev eleven avbruten mitt i ett musikstycke av lararen som nagot jaktat
forklarade att nu var lektionstiden slut. Mot detta maste sagas att vi aven ser exempel pa larare som ar
skickliga pa att anpassa tiden sa att det blir ett bra lektionsslut.

Vi ser att alla elever visar respekt for lararna och lyssnar pa det som lararen séger. De flesta larare tar till
sig det som eleverna sager, men vi ser ocksa exempel dar lararen ignorerar elevens énskemal om latval.

Beddmning i text
Vi finner att det rader en god stamning pa skolan mellan elever och larare i all verksamhet, men i
synnerhet i kulturkursverksamheten i Fisksatra.

De flesta lararna ar medvetna om skolans vardegrunder och det finns en viss genusmedvetenhet i
kollegiet. Trots detta beddémer vi att det finns ett behov av att ytterligare ta upp vardegrunds- och
genusfragor pa skolan. Eftersom ldrarna inte traffas regelbundet sker det sallan nagra spontana
diskussioner i dessa fragor. Enligt lararna behovs det stod for att de ska kunna delta i nagon
vidareutbildning.

Vi efterlyser en plan for att uppna en jamnare konsfordelning, bade pa musikskolan saval som pa
kulturkurserna i Fisksatra. Detta géller bade larare och elever.

Vi finner att vissa av ldrarna verkar vara stressade av lektionsschemat. Vi menar att man vid
schemaldggning inte tagit hansyn till att det gar at tid till in- och utslussning av elever.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

4.0 MYCKET GOD KVALITET — verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och forhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.
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3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstéallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstéallande.

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande

| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedéms graden av medvetet och systematiskt arbete pa skolan gallande
delomradena “Arbetssiitt” respektive ”Férutsittningar och stod”. Under delomrddet ~Arbetssatt” beskrivs och
beddms skolans arbete med pedagogik och metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och utmanas i
sitt larande och konstnarliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur verksamheten utformas efter elevers
olika forutsattningar samt framtradanden och utstallningar. Under delomradet ”Férutscttningar och stéd” beskrivs
och bedéms graden av medvetet arbete med: mal och kursbeskrivningar, dokumentation och uppféljning samt fysisk
milj6. Bedémning i text och i skala gors for respektive delomrade.

Beskrivning ”Arbetssatt”

Pedagogik och metoder

Enligt stadgarna tillampar Studieframjandet folkbildningens pedagogik och metoder. Utgangspunkten ar
deltagarnas aktiva sokande efter insikt och kunskap. I musikskolan undervisas eleverna i regel en och en
vilket mojliggor att undervisningen anpassas efter varje elev.

Inga speciella nya pedagogiska metoder gar att se i verksamheten i musikskolan. Undervisningen foljer i
regel en traditionell mall av genomgang av gamla léxan, repetition och sedan presentation av ny laxa. Det
som kanske avviker fran annan musikundervisning ar att det forekommer inlarning av
improvisationsskalor redan pa nybarjarstadiet. Eleven far en skala i laxa istallet for ett musikstycke.
Inlarning av nya musikstycken sker huvudsakligen gehdrsmassigt aven om vi ser nagra lektioner som har
noter som utgangspunkt. Nagra fa elever har bocker. De flesta musikeleverna kommer till lektionen med
ett I6sblad i handen.

Léararna ar mana om att anvanda musikstycken som ar valkanda for eleven. Négra larare skriver eget
material eller arrangerar latar for att passa olika elevers spelskicklighet. Tva elever som vi intervjuar sager
att de valt Studieframjandets musikskola just for att slippa krav pa att lara sig att lasa noter.

Levande Verkstads idéer ligger i hog grad till grund for kulturkursverksamheten i Fisksatra. Det kunde vi
bl. a se pa den lektion i “konstverkstaden” som vi var med pa. Eleverna fick dar fritt skapa en gruppbild
utifrn temat varen, som de sedan skapade egna mindre tavlor av. P4 animationen jobbade man utifran en
afrikansk skapelseberattelse och hade ocksa varit med barnen och tittat pa en konstutstallning.

| kursverksamheten i Fisksatra sker inlarningen pa lektionstid och instruktionerna sker i storgrupp eller
individuellt. Eftersom inte alla elever ar pa plats vid lektionens borjan missar vissa den inledande
instruktionen, men pedagogerna pendlar mellan eleverna och handleder dem individuellt.

I intervjuer framkommer det att pedagogiska diskussioner ar sdllsynta larare emellan. Framsta anledning

till detta ar att huvudparten av lararna ar pa skolan ett fatal timmar i veckan och att det da inte finns tid till
att ta upp pedagogiska fragor. Vi ser inte heller nagot samarbete eller utbyte av undervisningsmaterial
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mellan lararna. Flera av lararna traffar i stort sett aldrig sina kollegor pa skolan. Daremot beskriver
ledningen att de har individuella pedagogiska samtal med ldrarna. De l&rare som vi talar med &r mycket
positivt instéllda till dessa samtal.

Undervisningssituationen

Vissa pedagoger ar mycket vél forberedda. Men en del pedagoger ar helt oférberedda och oplanerade,
vilket gor att varje lektion blir ett unikt tillfalle. Det blir bristande kontinuitet mellan lektionerna, nagot
som flera elever beskrev.

Lektionstid ar i de flesta fall 30 minuter. Flera elever och foraldrar anger detta som en av skolans starka
sidor. Elever som haft undervisning pa andra skolor med kortare undervisningstid menar att 30 minuters
lektion ar lagom langt.

De flesta undervisningssituationer vi bestker framjar larande och kreativitet. Men i enstaka fall skulle
pedagogerna kunna vara mindre styrande for att tillvarata elevernas idéer.

Nagra larare i musikskolan beréattar for oss att de saknar pedagogutbildning och vill fortbilda sig i
undervisningsmetodik. Alla larare i musikskolan &r musiker och kénner val till olika genrer inom
popularmusiken. Alla larare som vi sett forevisar garna for sina elever. Det marks att lararna ar utdvande
musiker. lbland dominerar musikerrollen 6ver lararuppdraget. | en lektion ser vi hur en av pedagogerna
blir sa gripen av sitt eget spel sa att hen inte marker att eleven inte hanger med i ackordbytena.

Pa kulturkurserna Fisksatra har de flesta av pedagogerna en pedagogisk utbildning. Sa vitt vi kan avgora,
verkar de ocksa vara mycket kunniga inom sina respektive omraden. Exempelvis i konstkursen ser vi hur
pedagogen far med sig eleverna som &r narvarande vid lektionens start pa ett naturligt satt nar de stéller
iordning rummet tillsammans for att sedan 6verga till den skapande verksamheten. Pa kulturkurserna ar
det som vi ser det skapande verksamhet utifran elevernas egna idéer, men det &r pedagogen som erbjuder
olika arbetssétt.

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnarliga skapande
I de flesta fall ar undervisningen utvecklande och konstnarligt skapande, men bygger i stort pa ett
traditionellt lektionsuppldgg med l&axforhor — ny léxa.

Nar det galler att lata eleverna upptacka nya genrer far eleverna i musikskolan stifta bekantskap med
manga olika musikstilar. Skolans pop- och rockprofil marker vi inte sa mycket av i sjélva undervisningen.
Det som kanske avviker fran annan musikundervisning &r att det forekommer inlarning av
improvisationsskalor redan pa nyborjarstadiet. Repertoaren liknar den som vi ser i andra musikskolor. Har
finns en genrebredd som omfattar bade visor, klassisk musik och jazz. Det ar snarare utbudet av
instrument som ger skolan sin rockprofil.

Pa kulturkurserna i Fisksatra far eleverna tillfalle att i viss man upptéacka olika konstriktningar. |
slojdklubben ser vi hur eleverna far prova bade tra-, textil-, metall- och pappsl6jd. | animationskursen gor
man besok pa olika muséer och inspireras i arbetet utifran det i skapandet av filmer.

Samarbete och sjalvstandighet

Ett fatal elever deltar i rockskolan som ar en ensembleverksamhet. Det &r en ojamn fordelning pa de olika
musikinstrumenten bland de som soker till rockskolan, vilket gor det svart att sétta ihop grupper. Bland de
ovriga eleverna i musikskolan ar det fa elever som spelar tillsammans med andra. | intervjuer séger bade
elever och foraldrar att det ar enskild musikundervisning som de efterfragar och de &r inte intresserade av
att spela i grupp.
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I musikskolan hor vi inte nagon larare som forklarar for eleverna hur de ska béara sig at att lara sig nya
stycken. Lérarna sager att de staller inga krav pa att eleverna ska 6va pa egen hand. En pedagog menar att
det &r kanske risk att eleven slutar om man bérjar tjata om att 6va. Trots att pedagogerna tonar ner
ovningens betydelse sager de flesta elever som vi intervjuar att de dvar hemma. Men nagra tillagger sedan
att de kanske borde dva lite mer. Ett fatal elever sager att de inte 6var hemma eftersom de saknar eget
instrument.

Pa slojdklubben i Fisksatra ser vi flera exempel pa samarbete mellan elever. Dar ser vi, till exempel, ndgra
elever som gor en modellteater for fingerdockor. De bestdmmer tillsammans vilka farger teatern ska ha
och hur den ska vara utsmyckad.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika férutsattningar

Verksamheten i Studieframjandet ar 6ppen for alla, &ven personer med funktionsnedséttning.
Lokalerna i Finntorp fann vi vara tillfredstéllande ur handikappsynpunkt. Handikapptoaletten ar dock
nagot liten for rullstolsburna. P& Alphyddevagen ar lokalerna ganska sma och tranga. Dessa lokaler
uppvisar stora brister i handikappanpassningen.

P& kulturkurserna i Fiskséatra tar sig pedagogerna an en elev i taget och pendlar mellan de olika eleverna
for att kunna anpassa undervisningen till varje elev. | keramikverksamheten finns tva olika grupper vilka
ar nivaindelade for att eleverna ska kunna ga vidare i sitt larande. | musikundervisningen ar de flesta av
lektionerna individuella vilket gor det mgjligt att skréddarsy undervisningen for varje elev.

Vi sag nagra fall dar elever fick kiampa for att hitta tonerna i spelstycken som lag 6ver deras kunskapsniva.
Det rorde sig i regel om elever som sjélva valt stycken och detta gjorde dem motiverade att traggla vidare.
Overlag &r det en ganska hog svarighetsgrad pad nyborjarnas ovningsstycken. Hos nagra larare dr det svart

att se nagon progression i undervisningen, medan andra larare ar skickliga pa att anpassa svarighetsgraden
efter elevens formaga.

I gruppundervisningen ser vi hur en musiklarare pa ett smidigt satt hjalper elever som befinner sig pa olika
kunskapsnivaer att komma ihag ackorden till Iatar utan att det kdnns som att var och en hamnar i en utsatt
situation.

Framtradanden och utstallningar

Enligt de elever, larare och administratorer vi talar med har konsertverksamheten i musikskolan minskat
den senaste tiden. Flera elever sager att de spelar for att det &r roligt och inte for att framtréda.

Enligt ledningen hade man tidigare en ensembledag da man aven fick prova olika instrument, men
intresset for detta har svalnat bland lararna och det arrangeras inte langre. Vissa larare har mindre
framtradanden i samband med terminsavslut. Enligt ledningen tycker de dldre eleverna att det ar pinsamt
att framtrada. Aven ldrarna sager detta. De flesta elever som vi pratar med bekréftar detta, men det finns
en del elever som séger sig vilja upptrada. Dessa sdger att de inte getts mojlighet till uppspelning genom
musikskolan och tycker att det &r synd.

Keramikverkstaden har haft utstallningar i biblioteket. I en av bibliotekets montrar ser vi saker som
tillverkats pa slojdklubben. Ett kommande samarbete med Fisksatra museum kommer ocksa att ge
mojligheter att visa upp det som produceras pa kulturkurserna. Men eleverna som vi talar med pa
kulturkurserna i Fisksatra sager att det allra viktigaste for dem &r att de far ta hem sina verk.
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Beddmning i text for ” Arbetssatt”

Vi bedomer att vissa larare i musikskolan sitter fast i sin undervisningsstil och kanske skulle utvecklas av
fler pedagogiska moten och aven pedagogisk utbildning i de fall dar det saknas.Nagra larare uttrycker en
onskan om utbildning i bl. a. grupp- och improvisationsmetodik for att fa storre variation i
undervisningen. | musikskolan skulle ensemblespelet kunna utvecklas for att 6ka kreativiteten.

Aven pé kulturkurserna i Fisksatra skulle verksamheten gynnas av en storre samverkan mellan
pedagogerna da manga i elevgruppen deltar i flera olika aktiviteter. Verksamheten skulle kunna utvecklas
genom att medarbetarna fick spegla sig i varandras undervisningssituationer. De flesta pedagogerna i
Fisksatra verkar anda kunna fungera bra var och en for sig.

Vi finner att lokalerna pa Alphyddevagen ar i behov av handikappanpassning.

Mojlighet till samspel och framtradandet finns, men i liten skala. Vi finner att det finns 6nskemal fran
elever att skolan ska ge mojligheter till fler opretentidsa framtradanden.

Beddmning enligt skala for ”Arbetssitt”
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEE .

Beskrivning ”Forutsattningar och stod”

Mal och kursbeskrivningar

Sedan forra observationen har det utarbetats skriftliga kursplaner for varje &mne. Inga av de elever och
foraldrar som vi intervjuar ar dock bekanta med dem. De larare som anstallts nyligen verkar inte heller
kanna till dem.

Alla kursplaner ar skrivna pa olika satt. Vissa kursplaner ar allmant hallna, andra mer detaljerade. Vissa ar
nivaindelade, andra inte. Detta gor det svart att jamfora olika kurser.

Dokumentation och uppféljning

Hur undervisningen dokumenteras skiljer sig en hel del mellan olika pedagoger. En del av pedagogerna
skriver vad de har gjort under lektionen och vad de ska gora pa nasta, medan andra foljer en mall for hela
terminen. De flesta pedagoger kommer precis innan forsta lektion borjar och gar direkt efter sista vilket
innebdr att den huvudsakliga planeringen och dokumentationen sker hemma.

Vi motte flera pedagoger i musikskolan som bad eleverna att paAminna dem om vad de hade jobbat med pa
tidigare lektioner. | ett fall hade lararen sin anteckningsbok framfor sig men var anda tvungen att fraga
eleven for att komma ihag foregaende lektion. Det framkommer da att flera elever verkar ha svarighet att
hélla reda pa vad de har gjort tidigare.

Nagra larare séger att de borjar varje termin med att géra en kursplanering tillsammans med eleven. |
slutet av terminen foljer man upp vad eleven lart sig. Detta bekréftas av deras elever som &r mycket ngjda
med denna form av utvéardering. Andra elever sager att deras larare inte gor nagon uppféljning av kursen.
Dessa elever kommer heller inte ihdg vad de gjort under terminen.
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Fysisk miljo

Lokalerna i Alphyddan &r nerslitna. Som vi konstaterade tidigare ar de inte tillgangliga for elever och
foraldrar med funktionshinder. Pa Alphyddevéagen kan vi konstatera att ljudstyrkan ar mycket hog. De
flesta elever har horselskydd, men vi ser ocksa elever som verkar vara oskyddade.

Pa Finntorpsvagen ar det rymligt och inbjudande. Rummen &r valutrustade med instrument av bra kvalité.
Inuti sjalva undervisningsrummen &r akustik och ljudstyrka helt acceptabel. Daremot ar det ganska lyhort
mellan de olika rummen. Pé en lektion ser vi hur eleven har svart att hitta ratt ton eftersom han stors av
ljuden fran rummet bredvid.

| Fisksatra ar lokalerna i biblioteket vél anpassade for kulturkursverksamheten. Keramikverkstaden i
Karpgarden ar daremot samre avseende tillgangligheten for personer med rorelsehinder.

Bedomning i text for ”Forutsattningar och stod”

Kursplaner finns men ser mycket olika ut beroende pa &mne. Kursplanerna gar inte att finna pa hemsidan
for den som vill ha rad infor val av kurs. Den information vi far utifran vara intervjuer ar att elever och
foraldrar inte har kdnnedom om kursplanerna. Vissa kursplaner ar utarbetade av personer som inte ar kvar
i verksamheten. Arbetet med kursplaner bor vara en fortlépande process dar aven nyanstéllda larare far
mojlighet att vara med och paverka.

Vissa larare gor en mycket bra dokumentation och uppféljning, medan andra larare brister i detta
avseende.

Vi anser att skolan behover forbéattra ljudisoleringen ytterligare pa Finntorpsvégen.

Anvandningen av horselskydd pa Alphyddevagen bor ses dver.

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEER SN

Beddmning i skala (medelvirde for ”arbetssiitt” och ”forutsittningar och stod”)ett medelvérde
tas fram for de bada delomradena for jamforelse.

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

(PP PPl

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur ges elever
mojlighet att vara delaktig i hur han eller hon béast nar sina mal?

Beskrivning
Folkbildningens metoder med deltagarnas aktiva sokande efter insikt och kunskap som mal innebar att
eleverna i hog grad styr undervisningens innehall. De flesta elever vi pratar med i musikskoledelen
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beskriver att de tillsammans med lararen kommer 6verens om vad de ska spela. Nagra larare gor upp en
plan fér kursen i borjan av varje termin tillsammans med eleven. For de yngsta eleverna ar det férdldrarna
som bestdmmer vad eleven ska lara sig.

Vi ser manga exempel pa elever med klara idéer om vilken musik som de vill spela. Detta galler framst de
lite aldre eleverna. Vi ser att flera larare forsoker uppfylla elevernas 6nskemal aven om vissa elever klagar
pa att lararen inte kan just den musiken som de lyssnar pa. Andra elever har mer vaga forestallningar om
vad de vill lara sig pa lektionerna och ar tacksamma for forslag fran lararna.

De flesta larare forsoker nog tillmotesga eleverna, men vi ser en larare som helt ignorerar att eleven vill att
de ska fortsatta med det som de bérjade med forra gangen. Lararen lyssnar visserligen pa eleven, men tar
sedan fram en helt annan Iat trots att eleven upprepar sin 6nskan.

Kursutbudet styrs av deltagarnas val. En larare uttrycker det s hiar. ”Om alla vill spela trumset s far de
det, men det gor det svarare att sétta ihop rockband. Trummisarna maste turas om att spela i
rockgrupperna.”

I den skapande verksamheten i Fisksétra har eleverna stor frihet att valja vad de vill géra och utforma egna
konstverk. | keramikverkstaden fick vi se hur barnen hjalper varandra tillratta inom ett faddersystem.

Dar sag vi hur eleverna fick frihet att valja under tydlig pedagogisk ledning. Dar finns aven en idélada dar
eleverna kan lamna forslag.

Kundundersékningar genomfors regelbundet, men vi ser inte att man diskuterar resultatet i kollegiet.

Att bilda en elevforening ar inte aktuellt och inget som eleverna efterfragar. Foraldrarna menar att om de
har onskemal om undervisningen sa &r det latt att kontakta bade lararna och skolans ledning.

Beddmning i text

Det har ar en skola dar elevernas inflytande och medbestammande star i centrum. De flesta ldrarna gor sitt
bésta for att forsoka uppfylla elevernas onskemal. Kursinnehallet i musikskolan, med vissa enstaka
undantag, bestdms i hog grad av eleverna sjalva.

Att eleverna bestammer kursutbudet genom sina val i musikskolan kan dock vara till nackdel for
ensembleverksamheten. Elever och foréldrar viljer inte ensembleverksamhet i ndgon storre utstrackning
och en larare sager att det ar svart att bilda band eftersom det ofta saknas elever pa nagot instrument.

Det finns inget elevrad eller elevforening i skolan.

Vi vill sarskilt framhéva hur val verksamheten i keramikverkstaden fungerar.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
LI PP PP PP PP PPy
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Styrning och ledning

| detta avsnitt beskriver och bedémer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp hur han/hon
utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar &ven upp personalens utbildning och
kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa samverkan inom och 6vergangar mellan olika delar av
skolan. Gor skolan uppféljning pa sina forbattringsarbeten?

Beskrivning

De flesta larare framhaller den stora fordelen att den administrativa personalen finns pa plats i Finntorp.
Lararna sager att det ar latt att fa tag pd verksamhetsledaren och handldggarna. Aven elever och foraldrar
menar att det ar latt att fa tag i skolans ledning.

Enligt verksamhetsledare ar malet med musikskolan att att eleverna ges tillfalle till personlig utveckling,
till att bredda och fordjupa sina kunskaper och att ge mojlighet till eget skapande. Ett annat mal &r 6ka
antalet elever. Det gér man enligt verksamhetsledaren genom bra larare, men det récker inte riktigt till.
Foraldrar valjer ofta en kurs pa en skola dar barnet redan gar.

Enligt verksamhetsledaren ar malet med kulturkursverksamheten i Fisksatra att na s& manga som mojligt
av Fisksdtras barn och unga for att skapa en aktiv fritid och att verksamheterna ska vara efterfragade och
valbesoOkta. Barnen soker sjalva upp verksamheten och kan sjalva anméla sig.

Ledningen tar upp hur skolan ska ga vidare med elevrekryteringen pa lararmotena som sker tva ganger per
termin. Enligt ledningen orkar lararna inte engagera sig i utatriktad verksamhet. De flesta larare har arbetet
i musikskolan som en bisyssla och arbetar vid sidan om det som musiker vilket genomsyrar hela
verksamheten eftersom det &r stor personalomsattning och lararna ibland ar lediga fér andra uppdrag.
Detta paverkar kontinuiteten for eleverna. Flera av lararna som vi intervjuar ar dock bekymrade éver
nyrekryteringen av elever.

Skolan har en hemsida som beskriver skolan och dess larare. En del av det som star pa hemsidan
betr&ffande kursutbud, larare och avgifter &r inaktuellt.

Uppfdljning och kvalitetsarbete

Enligt Nacka kommuns kundundersékningar 2013 &r eleverna mycket néjda med bade musikskolan och
kulturkurserna. Den enda punkten dar vi ser att skolan far samre betyg ar mojligheten till framtradanden i
musikskolan.

Nar elever slutar foljer man alltid upp det genom att skicka mejl och fragar om orsaken till avhoppet.
Bade larare och administration pratar om att man under senare ar tappat mycket elever. Men vi kan inte se
att det lett till att man gjort nagot extra eller tagit fram en plan for att vanda den trenden. Ledningen
papekar att skolan far ett gott betyg av sina elever och menar att minskningen av elever kan bero pa
Overetablering av skolor inom omradet.

Personalens utbildning och kompetens

Alla larare har minst examen fran folkhogskola i sitt amne. Flera har en utbildning fran
hdgskola/universitet. En del har dven pedagogisk utbildning. Ledningen uppmanar pedagogerna att
vidareutbilda sig, men vad vi forstar ges inte ekonomiskt bidrag till detta fran arbetsgivaren. Ett par av
lararna vi talar med sager att det inte ar aktuellt for dem att ta studielan for att fa en pedagogexamen.
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Samverkan och 6vergangar

Lararna har varje dag en gemensam rast da de traffas i personalrummet i Finntorp. I 6vrigt har man ganska
lite kontakt med varandra. | Alphyddan och Fisksatra ar arbetssituationen sadan att man jobbar ganska
isolerat.

”Du skoter dig sjdlv och det trivs jag med” sdger en larare till oss. Flera larare beskriver att man inte
samarbetar eftersom man &r dar sa sallan.

Personalomsattningen ar relativt stor som vi namnt tidigare. Enligt ledningen sa har 50% av personalen i
musikskolan arbetat kortare tid &n tva ar. Nagra elever som vi intervjuat sager att de far en ny larare varje
ar. Nagra larare tar dessutom ledigt da och da pa grund av sitt musikerjobb, vilket betyder att eleverna far
vikarie. Eleverna som vi intervjuar tycker inte att det ar nagot problem att de far byta larare. En elev
tycker att det &r kul att traffa olika larare, men tillagger sedan att det &r besvarligt nar den nye lararen
tycker att man ska spela pa ett annat satt an den gamla.

Vi ser att det i rummen, pa bade Finntorpsvagen och Alphyddan, finns parmar med material for vikarier.
En vikarie beklagade dock att det inte fanns antecknat vilken lat respektive elev skulle arbeta med.

Beddmning i text
Vi bedémer att det finns en god relation mellan ledning och personal. Lararna uppskattar att
verksamhetschefen och handl&ggarna néstan standigt finns till hands.

Elevantalet minskar i skolan, men vi ser inte att det finns nagon utarbetad handlingsplan for att motverka
detta. En uppgift for ledningen &r att forstka oka lararnas engagemang i skolan.

Téata lararbyten kan paverka kontinuiteten for eleverna.

Vi finner att det finns ett behov av aktiv rekrytering av elever och larare for att uppna jamnare konsbalans
i undervisningen bade i musikskolan och i kulturkursverksamheten i Fisksatra.

Skolans hemsida ar i behov av uppdatering.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEER SN .

Samverkan med omvarlden

Vi beskriver skolans samverkan och samarbeten: Vilken samverkan har verksamheten lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. Finns det samarbetsparter?

Beskrivning

Studieframjandets musikskola i Nacka ar en del av Studieframjandets avdelning i Syddstra Stor-
Stockholm. Musikskolans lokaler anvands aven av Studieframjandets dvriga kurser. Eleverna far dven se
vuxna som tar spellektioner och évar i rockgrupp. Det finns méjlighet for foraldrar att 1ara sig att spela
samtidigt som sina barn.
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Biblioteket i Fisksatra bidrar med lokaler och arbetsmaterial till kulturkurserna.

Kulturkursverksamheten har ett samarbete med Sickla fritidsgard. Vi hittar dock ingen information om
kurserna pa fritidsgardens hemsida.

Samarbetet med museiféreningen i Fisksatra och dess kommande lokal ger mojligheter for
kulturkursverksamheten i Fisksétra att kunna stélla ut och visa upp sig.

Vi hor inte talas om att Studieframjandets musikskola samverkar med nagon grundskola eller andra
musikskolor.

Vi hor inte talas om ndgon ytterligare samverkan av verksamheten, varken regionalt, nationellt eller
internationellt.

Beddmning i text

Vi finner att Studiefrdmjandets musikskola samverkar endast i liten utstrdckning med externa
samarbetsparter. Vi hor heller inte talas om nagra framtida planer for detta.

Ett samarbete med skolorna i Nacka skulle eventuellt hjélpa till vid nyrekrytering av elever.

| Fisksétra har kulturkursverksamheten ett visst samarbete med biblioteket och lokala féreningar.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
HNERESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Referenser

- Studiefrdmjandets verksamhetsplan 2013

- Studieframjandets policydokument angaende, kvalitet, droger, mangfald, personal
- Kallelse till terminsstart

- Studiefrdmjandets verksamhetsberattelse

- Studiefrdmjandets hemsida 15/3 2014 www.studieframjandet.se/musik/sydostra

- Véga visa-rapport 2010

- Kaursplaner for musikskolan

- Intervjuer och observationer

- Info-broschyr — Det hér ar studieframjandet

- Nacka Kommun, kundundersékningar www.nacka.se
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Studieframjandet i Sydostra Stor-Stockholms kommentarer till
Vaga Visa-rapporten avseende observationer v 10 — 11 2014 i Nacka.

Den Vaga Visa-observation, som genomfordes v 10 — 11, var den andra, som vi deltog i.
Generellt vill vi framhalla att Vaga Visa som foreteelse och som samverkansbas for
vidareutveckling av kvalitet och metodik, ar nagot som vi odelat stéller oss positiva till och star
bakom.

Vara erfarenheter fran féregaende besdk (2011) var mycket positiva; inte minst darfor att de som
da var observatorer, utifran sina egna erfarenheter kunde bedéma oss for vad vi ar — ett
studieforbund, som sétter eleven i centrum.

Mot denna bakgrund vill vi har papeka att observationsrapporten innehaller en del missvisande
sammanblandningar om oss och om de olika verksamheter som vi har avtal med kommunen om.
Hela framstallningen hade vunnit mycket pa att redovisa musikskoleverksamheten separat liksom
ocksa kulturkursverksamheten. Det kan inte vara latt for en utomstaende lasare att fa klart for sig
att det avser tva helt olika verksamheter, med tva vitt skilda finansieringsgrunder och med
separata och olika metodiska anslag och strukturer.

Det papekas vidare att kursplanerna &r otillrackliga och att larare kommer/slutar lektionerna for
sent.

Vi vill framhalla att kursplanerna utarbetats av larare som varit knutna/ar knutna till musikskolan
i sin undervisning. Vi arbetar kontinuerligt pa att forbattra kursplanerna och jobbar standigt med
kvalitetsutveckling. I de fall elever missar tid av sin lektion kompenseras detta.

Ytterligare ett pdpekande fran observatorerna: vi arrangerar for fa framtradanden/uppspel.

Var kommentar: vi undersoker kontinuerligt vad géller t ex musikskolan om eleverna vill delta i
offentliga uppspel eller scenframtradanden. Vi erbjuder detta — och har ocksa genomfort uppspel
i olika former vid ett flertal tidigare tillfallen — men f.n. finns det mycket svagt stod for detta. Vi
respekterar deltagarnas installning och val, men kommer dven i fortsattningen att pusha for
mojligheten, vilket da kommer att paverka det metodiska upplagget i undervisningen.

Gallande kulturverksamheten &r t ex gemensamma utstéallningar ett alternativ — men for manga
deltagare har det varit viktigare att ta med sig sina alster hem. Aven héar arbetar vi med
samverkan med deltagare, ledare och andra inblandade, exempelvis bibliotek.

Men — som sagt — det ar elevernas fria val som styr.

Vi ar fortsatt glada och stolta 6ver vara engagerade ledare och var musikskola och
kulturverksamhet, om vilka vi fatt och far mycket positiva svar fran vara deltagarenkater.

Ledning och verksamhetsansvariga pa Studieframjandet i Syddstra Stor-Stockholm
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