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Forslag till beslut

1. Kulturnimnden beslutar faststilla nimndens vasentliga omriden.

2. Kulturnimnden beslutar féresla kommunfullmiktige strategiska mal f6r nimnden enligt
figur 1.

3. Kulturnimnden féreslar kommunfullmiktige att faststilla budgetram for ar 2015 till
131,8 mnkt.

4. Kulturnimnden beslutar att foresla kommunfullmiktige att faststilla checkbelopp enligt
figur 3.

5. Kulturnimnden beslutar att féresla kommunfullmiktige att musikskoleavgiften for
amnescheck och avgiften f6r musikskolegruppcheck halls of6érandrad fran 1 juli 2015,
enligt figur 4.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har den 16 juni 2014 beslutat om budgetdirektiv och ramar f6r
nimnderna och dessa ligger till grund f6r nimndens budgetforslag.

Kulturnimnden hade under varen ett seminarium dir nimndens visentliga omraden
diskuterades. Utkomsten av seminariet var att ett antal omraden identifierades och dir
direktoren for arbete och fritid fick i uppdrag att sammanstilla och aterkomma med ett
torslag for aren 2015-17. Namnden foreslas besluta féljande visentliga omraden:

e Nira och nyskapande

e Laislust, kunskap och demokrati

e Samarbete, mangfald och 6kad valfrihet

e Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Utgaende fran de vasentliga omradena sa foresldis kommunfullmiktige att faststilla
strategiska mal som innehaller vissa justeringar och tva kompletterande mal.

Nimnden féreslas besluta att kommunfullmiéktige faststiller nimndens ram till 131,8 mnkr,
en minskning med 1,4 mnkr jamfért med kommunstyrelsen ramirende.
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Arende

Kommunstyrelsen har den 16 juni 2014 beslutat om budgetdirektiv och ramar f6r
nimnderna och dessa ligger till grund f6r nimndens budgetférslag. Kulturnimnden ska
yttra sig om budgetram samt foresla startegiska mal.

Vidsentliga omraden

Kulturnimnden hade under véren ett seminarium déir nimndens visentliga omraden
diskuterades. Utkomsten av seminariet var att ett antal omraden identifierades och dir
direktoren for arbete och fritid fick i uppdrag att sammanstilla och aterkomma med ett
torslag for aren 2015-17. Namnden foreslas besluta féljande visentliga omraden.

Nira och nyskapande

For att skapa forutsittningar for en littillgidnglig kulturverksamhet med god kvalitet for alla,
behovs en vil utbyged infrastruktur av flexibla arenor, saval fysiska som digitala och som ar
anpassade for konst- och kulturverksamhet. Tillsammans med lokala aktorer och
kommunala intressen kan engagemanget och deltagandet i kulturlivet 6ka. Befintliga
kulturmiljéer ska vitaliseras och marknadsforas f6r att Oka intresset for dessa hos
medborgare och besékare. Behov finns av att utveckla arenor f6r kulturella uttryck och
moten, dar fler nackabor och aktérer ges utrymme till att utéva, ta del av och att paverka
kvaliteten 1 kommunens utbud. Nacka kan genom nya relationer erbjuda
produktionsmajligheter som attraherar konstnirer och kulturproducenter fran hela virlden.
I en mix av lokalt, nationellt och internationellt kan det trida fram en mangfald som bade
svarar mot Nackabornas egna vardagliga kulturbehov som den nyfikne internationella
besockarens som bidrar till att forma den blandade staden.

Laslust, kunskap och demokrati

Att ha tillgang till sitt sprak dr en hornsten i demokratin. Laskunnighet och lasforstaelse ar
forutsittningar for en individs mojlighet att kunna paverka sin livssituation och vara fullt
delaktig i samhallslivet. En viktig fraga for kulturnimnden ar att medverka till att
lisforstaelsen och lusten att ldsa 6kar for alla kommunens invinare. Medier ska erbjudas i
olika format och utga fran individens behov, dir alla ska fa mojlighet att inspireras. Nackas
biblioteksstrategi ar ett exempel dir vi tydligt lyfter fram biblioteken som en sirskilt viktig
resurs nir det galler att stimulera barn till ldslust och bidra till barns sprak-, skriv- och
lisutveckling. Kommunen ska fortsitta att tillgangligéra sitt utbud och sitt kulturarv genom
museet, arkiv, skyltar och bibliotek da en utveckling av kulturverksamheter ar att ses som en
resurs for det livslanga lirandet.



Samverkan, mangfald och 6kad valfrihet

I en tit och blandad stad dr nirheten till variationsrika natur- och kulturmiljoer viktiga fér
medborgarna utifran en upplevelse-, rekreations- och hilsosynpunkt. Darfér behover
samspelet mellan kommunens verksamheter och férenings- och niringslivet utdkas och
forstarkas. Ett samspel mellan kommun, foretag, forskning och utveckling kan bidra till
investeringar for savil en hallbar utveckling som goda foérutsittningar for kreativa naringar
och enskilda kulturaktorer att etablera sig och bedriva verksamheter i kommunen. Nackas
engagemang i det regionala resurscentret Innovativ kultur dr fortsatt ett viktigt bidrag till
forskning inom konst- och kulturomradet och ger férutsittningar for nya samarbeten och
innovationer. Kommunens kulturstrategi ska ha ett jimstilldhetsperspektiv sa att alla,
oavsett kon, kulturell bakgrund eller sexuell liggning, kinner sig vilkomna och tilltalade av
Nackas kulturutbud. En vidareutveckling av kundval inom kulturomradet ar ett vasentligt
omrade for att 6ka mangfalden och dirigenom ett fortsatt intresse f6r kommunen som
besoks- och bostadsort.

Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

For att fler ska fa mojlighet att ta del av kommunens kulturutbud ar det viktigt att utveckla
den kulturella infrastrukturen. Kommunen har via nationella och internationella projekt en
unik mojlighet att utveckla kvalitet och infrastruktur inom nimndens ansvarsomraden. Ett
exempel dr Vinnovaprojektet, Konsten att skapa stad, som har som ambition att 6ka
innovation, utveckla metoder, modeller och processer som yttre fysisk manifestation av
platser och arkitektur. Fokus ska ligga pé att utveckla digitalisering, bestillningar och
kvalitetsstyrning inom namndens ansvarsomrade med syfte att hitta nya produktiva sitt att
arbeta som leder till mervirden savil genom att frigora ekonomiska resurser som genom att
nya kreativa arbetssitt skapas.
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Strategiska mal

Kulturnimnden foreslds besluta att fullmiktige antar nedanstaende strategiska mal for

nimnden. Forslaget innehaller vissa justeringar av befintliga mal samt tva kompletterande

mal.

Figur 1) Strategiska mal

Strategiskt mal 2014 Strategiskt mal 2015

Verksamhetsresultat

Medborgarna ska ha tillgang till en
kvalitativ kulturverksamhet (God
kommunal service)

Barn och unga ska erbjudas ett brett
utbud av skapande kulturaktiviteter (Stor
valfrihet)

Nacka kommuns kulturhistoria ska vardas

och levandegoras (God livsmiljo och
langsiktig hallbar utveckling)

Nackas offentliga konst ska vara tillganglig
(God livsmiljé och langsiktig hallbar
utveckling)

Medborgarna ska ha méjlighet att paverka
kulturutbudet (Starkt
medborgarinflytande)

Medborgarna har tillgang till ett varierat
kulturutbud av hog kvalité (God
kommunal service)

Barn och unga erbjuds en mangfald av
skapande kulturaktiviteter. (Stor valfrihet)

Nacka kommuns offentliga konst och
kulturhistoria ar tillgangligt (God livsmiljo
och langsiktig hallbar utveckling)

Nackas offentliga konst ar tillganglig (God
livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling)

Medborgarna involveras i att paverka
kulturutbudet (Starkt medborgar-
inflytande)

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos
Nackas medborgare (Starkt medborgar-
inflytande)

Insatta resurser

Kulturaktiviteterna ska vara valbesokta
och efterfragade av medborgarna
(Effektivt resursutnyttjande)

Kulturaktiviteterna ar valbesokta och
efterfragade av medborgarna (Effektivt
resursutnyttjande)

Kultur finansierad av kommunen ar
kostnadseffektiv (Effektivt
resursutnyttjande)
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Samlad analys av laget och strategiska mal

Liget - verksamhetsresultat BRA
Kommunens invanare och brukare av kulturverksamhet dr 6verlag n6jda med kvalitet med
kulturverksamhet 1 kommunen. Tva utvecklingsomraden ir tillgangen pa kulturaktiviteter
och medborgarnas maoijlighet att paverka utbudet.

Ldget - insatta resurser ERA
Nimnden har ett bra resultat i forhallande till de resurser som fordelas inom nimndens
ansvarsomraden. De kulturaktiviteter som finansieras av kommunen ir efterfrigade och
vilbesokta. Det ekonomiska utfallet prognostiseras till ett Gverskott pa 5,1 mnkr i
forhallande till budget. Den storsta forklaringsfaktorn aterfinns inom musikskolan som
prognostiseras ett 6verskott pa 3,7 mnkr p.g.a. ligre volymer.

Prioriterade utvecklingsomraden

Utblick 2030

Nacka kommuns invanarantal beriknas 6ka med drygt 40 000. Det staller krav pa att
utveckla allt fran bostdder, kommunikationer och féretagsklimat till vard, skola, omsorg och
kultur. Ett starkt och oberoende kulturliv ir i det sammanhanget av avgorande betydelse for
en tit och blandad stad. Det dr grundliggande f6r det demokratiska samtalet och f6r
minniskors moijlighet till bildning, upplevelser, personlig utveckling och kreativitet. Kultur
ar ocksa en snabbt vixande del av tjanstesektorn och som siadan av stor betydelse for
Nackas ekonomiska och sociala utveckling. Genom investeringar i kultur mojliggérs nya
jobb 1 de kreativa niringarna. Den vixande staden ger forutsittningar f6r ett starkt kulturliv
1 och utanfér Nacka som bidrar till en attraktiv plats att bo och verka i och mé6jliggor
tillkomsten av nya jobb och hallbar tillvaxt.

Utvecklat kundval

En vidareutveckling av kundval inom kulturomradet ar ett visentligt omrade for att 6ka
mangfalden och dirigenom ett fortsatt intresse f6r kommunen som bescks- och bostadsort.
Med start 1 juli 2015 foreslds att ett nytt utvecklat kundval inom kulturskoleverksamhet
sjositts. Det nya kundvalet ska vara en vidareutveckling av befintligt kundval f6r
musikskolan samt ett inkluderande av de typer av kulturverksamheter som idag bedrivs
inom en kulturavtalsmodell. Malsittningen ar att kundvalsmodellen ska bidra till en 6kad
mangfald av aktorer och utbud f6r Nackas barn och unga.



Kulturen bidrar i framgéngen till en bra stadsutveckling

Nir Nacka vixer och omdanas dr det viktigt att kulturperspektivet beaktas i planerings- och
genomforandeprocesserna da det ar i detta skede kommunen har stérst mojlighet att
paverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. Nacka kommun
arbetar fOr att det byggs en blandad stad dir det finns en variation av kulturuttryck. I en
sadan stad kan alla minniskor ges méjlighet till inkludering och ett rikt liv.

I samband med de projekterings- och byggarbeten som kommer att ske framover finns
fantastiska mojligheter att bygga en kulturrik stad. Kommunen behéver fortsitta att
utveckla kompetensen kring hur en hallbar och integrerad stad kan utvecklas.

Bista kulturkommunen

Nacka kommun har som ambition att vara bist pa att vara kommun. Nacka kommun ligger
1 framkant inom kulturomradet vad giller innovationskraft och stindig utveckling som sker
tillsammans med manga intressenter. Det finns en stor nyfikenhet f6r denna utveckling och
Nacka kommun har lyfts fram som ett bra exempel. Det ir viktigt att sld fast kulturens roll
tor berikande upplevelser i alla skeden av livet f6r att ligga en grund for ett rikt kulturliv.
For att ytterligare 6ka kvalitén finns det nagra prioriterade utvecklingsomraden som ror
bemotande, tillginglichet och kommunikation. Kulturen ska vara tillginglig f6r alla,
nackabor savil som besokare.

Den digitala utvecklingen och kulturens mojligheter att anvinda den for olika dndamal
kommer med storsta sannolikhet att fa allt storre betydelse i framtiden. Moderna medier
och nya utlaningsmodeller innebir ett behov av att biblioteken utvecklar sina tjanster for att
gora dessa till attraktiva métesplatser dven 1 framtiden, savil fysiskt som virtuellt.

Okat samspel mellan samhillsektorer och omvirld

Kulturen ska ses som en drivkraft till en héllbar utveckling av de fysiska miljéerna,
torbattrad folkhilsa, det livslanga liarandet, innovationsklimatet, de internationella och
interkulturella relationerna samt Nackas attraktivitet. Detta forutsitter bade att kulturen ges
mojlighet att utvecklas och att samverkan mellan kultursektorn och andra samhillsomraden
forstarks sa att olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra och leda till nya
hallbara 16sningar. For att nackaborna ska kunna fa basta moéjliga service maste kommunen
aktivt arbeta f6r en gemensam och sammanhallen vilfardsservice dir den sammanvigda
nyttan, istallet f6r den enskilt basta 16sningen, bor vara styrande. Nya samarbetsformer
beho6ver etableras mellan kulturlivet, niringslivet och andra samhallsomriden. Ett viktigt
omrade ir utbildningsverksamheten dar samverkan maste ta sin utgangspunkt i barnen och
deras ritt till konst och kultur av god kvalitet.
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Projektet - Konsten att skapa stad

For att utmana vart satt att tinka och dirigenom préva nya metoder och modeller att bygga
stad har Nacka kommun inlett ett samarbete med konstniren och entreprendren Katarina
Fredrika. Projektet finansieras av Vinnova och det kallas f6r "konsten att skapa stad". Det
overgripande malet dr att fa fram, visa pa och sprida kunskap om var, hur och nir konst,
kultur och kreativ kompetens kan spela en roll i stadsutvecklingsprocessen.

Projektet har ambitionen att 6ka innovationstakten och handlar om savil arbetssiitt,
metoder, modeller och processer som yttre fysisk manifestation av platser och arkitektur.
Projektet innefattar olika aktiviteter, exempelvis medborgardialoger, seminarieserier,
workshops och nitverksbygge. Syftet ir att ta fram beslutsunderlag att utforska
forutsittningarna for arbetssittet att fa fiste pa strategisk niva.

Resursfordelning

Ramirendet

Kommunstyrelsen forslog i sitt ramérende att nimndens ram utékas med 1 060 tusen
kronor f6r volymékningar inom musikskola samt kursverksamheter. Kommunstyrelsens
beslut innehdll aven noll procent i kompensation for 6kade priser och l6ner.

Niamndyttrande

Nimnden féreslas besluta att kommunfullmiéktige faststiller nimndens ram till 131,8 mnkr,
en minskning med 1,4 mnkr jamfért med kommunstyrelsen ramirende.

Nimnden foreslar bla. att kommunfullmaktige anslar 1,5 mnkr for en utveckling av
kundval f6r kulturskola. Kundvalet ir en vidareutveckling av kundval f6r musikskola och
kostnaden idr baserat pa antagande om en 6kad volymefterfraigan och beridknat utifran en
halvarseffekt. Kultur- och fritidsenheten aterkommer under ett senare sammantride med en
beskrivning om hur detta kan genomforas. Detta bla. efter en dialog och diskussion med
kulturaktérer med som |

Dessutom féreslas en 6kning med 0,1 mnkr f6r tva procents pris- och lonekompensation
tor verksamheten kulturpeng. Pengens virde har urholkats de senaste tva aren genom pris-
och 16ne6kningar som inte fullt ut kompenserats genom héjningar av pengbeloppet.
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Den sammantagna férindringen, i férhallande till kommunstyrelsen forslag, innehaller

toljande specifikation:

e Okade hyreskostnader fér bibliotek med 0,6 mnkr.

o Okade hyreskostnader fér 6vrig kulturverksamhet med 0,3 mnkr,.

e Okade volymkostnad e-bécker med 0,2 mnkr.

¢ Okade volymkostnader kulturskolecheck med 1,5 mnkr.

e Minskade kostnader HAMN med 0,7 mnkt.

e Minskade volymkostnader musikskola med 3,1 mnkr.

o Okade avgiftsintikter musikskola med 0,6 mnkr.

¢ Okade kostnader, tvi procents pris- och lénekompensation, f6r kulturpeng med 0,1
mnkr,

¢ Okade kostnader for vard, underhall och drift av offentlig konst med 0,2 mnkr.

Figur 2) Resursfordelning, nettoredovisning

ZULE) Budget | Prognos Ram-| Namnd- %
drendet | yttrande

Musikskola/Kulturskola -28419  -31897 -28125 -437 2200 -30 134 1763 -5,5
Bibliotek -40 665 42352  -42352 -780  -43 132 -780 1,8
HAMN -3 467 5119 -4 350 600 -4519 600 -11,7
Ovrig kulturverksamhet -40209 -44234 43734 -623 -580 -45437 -1 203 2,7
Myndighet & huvudmanna -6 250 -7 830 -7 830 -7 830
Nimnd -837 -757 -700 -757

Summa -119 847 -132 189 -127 091 -1 060 1440 -131 809 380 -0,3
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Checkar och avgifter

Kommunstyrelsen har foreslagit en nollupprikning f6r pris- och 16nekompensation for
niastkommande 4r. Kultur- och fritidsenheten anser att nimndens finansierade verksamheter
bor klara av en viss effektivisering som detta innebadr utan att kvaliteten paverkas nimnvirt.
Kultur- och fritidsenheten foreslar nimnden att kommunfullmiktige faststiller
checkbelopp, oférindrade jaimfért med 2014 ars niva, enligt figur 3.

Musikskoleavgifterna foreslas oférindrad fr.o.m. 2015-07-01, enligt figur 4.

Figur 3) Checkbelopp

Kronor per
barn/elev per ar

Amneskurs 8 940
Grupp < 12 elever 5090
Grupp 2 |3 elever 2 655

Figur 4) Musikskoleavgifter

Avgift per elev och 2015-01-01 2015-06-30
termin, kronor - 2015-06-30 -2015-12-31
Amneskurs | 080 | 080

Grupp < 12 elever 530 530
Grupp 2 13 elever 530 530
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