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Kulturnimnden

Internbudget 2015

Forslag till beslut
1. Kulturnimnden faststiller internbudget enligt figur 1.
2. Kulturnimnden faststiller kulturpengen till 283 kronor per barn/elev f6r ar 2015,
en hojning med tva procent jamfort med 2014 ars niva.
3. Kulturnimnden faststiller nyckeltal och tillh6rande malvirden fér ar 2015 enligt
figur 2.
4. Kulturnimnden faststiller uppfoljningsplan for ar 2015 enligt figur 3.

5. Kulturnimnden faststiller internkontrollplan f6r ar 2015 enligt figur 4.

6. Kulturnimnden beslutar att ge direktor for arbete och fritid 1 uppdrag att teckna
avtal med lokalférvaltande organisationer for Fisksatra Folkets Hus, Boo Folkets
Hus, Alta kulturknut och Nacka kulturcentrum.

7. Kulturnimnden beslutar att ge direktoren for arbete och fritid i uppdrag att teckna
avtal med aktorer f6r biblioteks- och kulturverksamhet.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt sammantriade den 24 november att kulturnimndens
budgetram f6r 2015 dr 129,9 miljoner kronor, en minskning med 2,3 miljoner kronor
jamfort med 2014 ars budgetram. I ramirendet fattades det beslut om en utékad ram med
1,1 miljoner kronor som gillde volymmissiga kostnadsckningar.

Kommunfullmiktige beslutar om fritidsnamndens totala ram. Kulturnimnden féreslas
faststilla budget for ar 2015 enligt figur 1. Kulturnimnden féreslas héja pengens belopp
med 5 kronor till 283 kronor for ar 2015.

Enligt kommunfullmiktiges reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med
att de beslutar om forslag till mal och budgetram anta en uppfoljningsplan, dir den interna
kontrollen ingar. Kulturnimnden foreslas faststilla nyckeltal och malvirden enligt figur 2
nedan. I figur 3 redovisas forslag till en uppfoljningsplan for ar 2015. I figur 4 nedan
foreslas en interkontrollplan som ska gilla f6r ar 2015.
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Arendet
Budget 2015

Fran ramirende till kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt sammantriade den 24 november att kulturnimndens
budgetram f6r 2015 dr 129,9 miljoner kronor, en minskning med 2,3 miljoner kronor
jamfort med 2014 ars budgetram. I ramirendet fattades det beslut om en utékad ram med
1,1 miljoner kronor som gillde beriknade volymmissiga kostnadsokningar.

I nimndens yttrande i september féreslogs:

e Okade hyreskostnader for bibliotek med 0,6 mnkr.

e Okade hyreskostnader for ovrig kulturverksamhet med 0,3 mnkr,

e Okade volymkostnad e-bocker med 0,2 mnkr.

¢ Okade volymkostnader kulturskolecheck med 1,5 mnkr.

e Minskade kostnader HAMN med 0,7 mnkr.

e Minskade volymkostnader musikskola med 3,1 mnkr.

o Okade avgiftsintikter musikskola med 0,6 mnkr.

e Okade kostnader, tvd procents pris- och I6nekompensation, for kulturpeng med 0,1
mnkr,

e Okade kostnader fér vard, underhall och drift av offentlig konst med 0,2 mnkr.

I kommunfullmiktiges beslut minskades ramen, i férhallande till nimndens yttrande, med
totalt 1,9 miljoner kronor. Kulturnimnden fick inte medel f6r hyresékningar om 0,2
miljoner kronor. Kommunfullmaktige beslutade dven att inférandet av kundval for
kulturskola ska provas tidigast for ar 2016 varpa budgetramen minskades med 1,5 miljoner
kronor. I 6vrigt beslutade kommunfullmaktige om en minskad ram f6ér 6vrig
kulturverksamhet med 0,4 miljoner kronor.
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Forslag till budget 2015

Kommunfullmiktige beslutar om kulturnimndens totala ram. Kulturnimnden féreslas
faststilla specificerad budget f6r dar 2015 enligt figur 1. Forslaget innehaller f6ljande
specifikationer och enligt noter i tabellen:

1. Budget f6r musikskoleverksamheten minskas med 3,6 miljoner kronor i férhéllande
till 2014 ar budget, pga. nagot ligre 6kningstakt avseende musikskolecheckar.

2. Museiverksamheten HAMN:s budget minskas med 0,3 miljoner kronor till f6ljd av
ligre hyreskostnader jamfort med antagandet i budget for ar 2014.

3. Kulturhusens budget 6kas med 0,6 miljoner till f6ljd av 6kade hyreskostnader.

4. Kulturpengen har héjt med tva kronor de senaste aren. Kulturnimnden foreslas
héja pengens belopp med 5 kronor till 283 kronor f6r ar 2015. Detta innebir en
okad kostnad om 0,2 miljoner kronor.

5. Budgeten f6r kulturbidrag féreslas 6ka med 0,3 till 2,2 miljoner kronor for att
mojliggora att fler bidragsansékningar kan beviljas.

Figur 1) Budget 2015

Verksamhet (tkr) m Fo6randring 14/15 m Not
Budget Ram-| Nimnd- %
drendet| yttrande

Musikskola -31 897 -437 2 200 1 500 3263 -28634 -28300 3597 -I1,3 |
Bibliotek -42 352 -780 -780 -43 132 42750 -398 0,9
HAMN 5119 600 600 4519 -4 800 319 -6,2 2
Ovrig kulturverksamhet -44 234 -623 -580 400 803 -45037 -45300 -1 066 2,4
Kulturhus -27 431 -386 -270 90 -566 -27 997 -28000 -569 2,1 3
Kulturkursavtal -6 398 -90 90 -6 488 -6 500 -102 1,6
Kulturpeng -5 300 -75 -110 110 -75 5375 -5500 -200 3,8
Kulturbidrag -1 886 -27 27 -1 913 -2 150 264 14,0 5
Kultur- och industrihistoria -1 000 -14 -14 -1 014 -1 050 -50 5,0
Offentlig konst -959 -14 -200 200 -14 973 -1 100 -141 14,7
Innovativ kultur -375 -5 -5 -380 -400 -25 6,7
Ovrigt & utveckling -885 -12 -12 -897 -600 285 -32,2
Myndighet & huvudmanna -7 830 -7 830 -8009 -179 2,3
Namnd -757 -757 -750 7 09

Summa -132 189 -1 060 1 440 1 900 2280 -129 909 -129 909 2280 -I,7
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Uppféljningsplan med nyckeltal och malvarden for ar 2015

Enligt kommunfullmiktiges reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med
att de beslutar om f6rslag till mal och budgetram anta en uppfoljningsplan, dir den interna
kontrollen ingar.

En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsitter att det finns en kontinuerlig uppfoljning av
verksamheten och dess kvalitet. Namndens uppfoljning ska visa om verksamheten utvecklas
1 den riktning som malen anger samt ge nimnden férdjupade kunskaper om hur
verksamheten fungerar. Uppfoljningsarbetet ska dven stimulera och utveckla verksamheten
och dirmed bidra till en 6kad méluppfyllelse och hogre kvalitet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Nackas vision, grundliggande virderingar och mal ska genomsyra all vilfardsservice. All
verksamhet bedrivs utifrin mal och budget, majoritetsprogram, reglementen och andra
direktiv som kommunfullmiktige beslutar om. Vilfirdsuppdragen till utférare och
anordnare formuleras i avtal och auktorisationsvillkor.

Systematiskt kvalitetsarbete innebir dels att anordnare och utférare har tydliga uppdrag
formulerade 1 auktorisationsvillkor och avtal, dels att nimnden f6ljer upp verksamhetens
resultat och effekter. Resultaten och dess effekter dr det yttersta beviset pa att valda
arbetssitt och dess tillimpning leder till den nytta som avsetts. Resultaten {6ljs upp och
jamfors med egna malvirden och motsvarande virden hos ledande organisationer och
konkurrenter.

Uppféljning av nimndens strategiska mal, sker genom olika uppféljningsverktyg och
metoder, avlasning och analys av nyckeltal, statistik och resultat fran kundundersckningar.
Forbittringsarbete foreslas med utgangspunkt fran dessa analyser. Resultaten aterkopplas
till nimnden och kommuniceras med anordnare och utférare, I6pande och enligt faststilld
uppfoljningsplan. Syftet ir att anvinda resultaten som faktabaserade underlag for arbete
med stindiga forbattringar for Nackas medborgare.

Med systematiskt kvalitetsarbete sikerstills att nimndens vision, virderingar och mal
verkstills. Genom att resultat och effekter f6ljs upp, analyseras och kommuniceras med
utforare och anordnare utvecklas och forbittras vilfardsverksamheterna.

Tillkommande nyckeltal till de nya strategiska malen

Som en del i detta drende ska nimnden fatta beslut om vilka nyckeltal och tillh6érande
malvirden for dessa som ska gilla f6r ar 2015. Detta innebdr inte att nimnden under
pagaende verksamhetsir kan fatta beslut om férindringar. Kulturnimnden foreslas faststilla
nyckeltal och malvirden enligt figur 2 nedan. Forslaget innehaller vissa forindringar jamfort
med drets och markeras med ”nytt” i kolumnen ”malvirde 2014”. Mélnivaerna har justerats
och de nya kan i tabellen jimforas med malnivaerna som giller i ar.

I figur 3 redovisas forslag till en uppféljningsplan f6r ar 2015.



Figur 2)

Strategiskt mal
(koppling 6vergripande)

Verksamhetsresultat
Medborgarna har tillgang till ett
varierat kulturutbud av hog kvalité
(God kommunal service)

Barn och unga erbjuds en mangfald av
skapande kulturaktiviteter. (Stor
valfrihet)

Nacka kommuns kulturhistoria ar
tillganglig (God livsmiljo och langsiktig
hallbar utveckling)

Nackas offentliga konst ar tillganglig
(God livsmiljé och langsiktig hallbar
utveckling)

Medborgarna involveras i att paverka
kulturutbudet (Starkt medborgar-
inflytande)

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust
hos Nackas medborgare (Starkt
medborgarinflytande)

Insatta resurser

Nyckeltal och malvirden ar 2015

Nyckeltal

Andel medborgare som anser att de har tillgang till
kvalitativ biblioteksverksamhet, %.

Andel besokare som ar nojda med bibliotekets
tillganglighet, %.

Andel besdkare som ar ndjda med utbudet av medier pa
biblioteken, %.

Andel barn och unga som dr néjda med musikskolan, %.

Andel elever och forskolebarn som anser att de far en
kvalitativ kulturverksamhet, %.

Andel barn och unga som ar néjda med
musikundervisningen, %.

Andelen medborgare som ar néjda med tillgangen pa
kulturaktiviteter i Nacka, %.

Andelen medborgare som anser att kulturaktiviteterna i
Nacka ar av god kvalitet, %.

Andel barn och unga som deltar i den kurs de onskat
inom ovrig kulturverksamhet, %.

Andel pojkar som deltar i musikskola, %,

Andelen medborgare som anser att det ar latt att fa
kunskap om Nackas kulturhistoria, %.

Andelen medborgare som anser att den offentliga
konsten ar tillganglig; %.

Andel medborgare som anse att de har mojlighet att
paverka kulturutbudet i Nacka, %.

Andel besokare som anser att de har mojlighet att
paverka biblioteksverksamheten, %.

Andel barn och unga som anser att de kan paverka den
verksamhet som de deltar i, %.

Andel aktiva lantagare per invanare i nacka, antal
procentenheter hogre i jamforelse med lanet.

Andel aktiviteter for barn och unga per invanare 0-20 ar i
Nacka, antal procentenheter hogre i jamforelse med
lanet.

Andel boklan for barn per invanare 0-14 ar i Nacka, antal
procentenheter hogre i jamforelse med lanet.
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Kulturaktiviteterna ar valbesokta och
efterfragade av medborgarna (Effektivt
resursutnyttjande)

Kultur finansierad av kommunen ar
kostnadseffektiv (Effektivt
resursutnyttjande)

Nyttjandegraden av varje enskilt kulturhus lokaler for
prioriterade grupper ska folja avtalad niva. (fyra
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Andel lagre nettokostnad for musik- och kulturskola per
invanare, jimfort med lanet, procentenheter
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invanare, jimfort med lanet, procentenheter
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Figur 3)

Kontrollfraga

Musikskola

Kulturkurs

Kulturhus

Kulturpeng till
forskola och
skola

Bibliotek

Konst i det
offentliga
rummet
Kulturhistoria i
Nacka
Museum

Uppfoéljningsplan ar 2015

Uppfyller anordnaren stillda krav?

(auktorisationsvillkor)

Hur manga deltar i musikskolans

verksamheter?

Hur utvecklas verksamheterna avseende:

e normer och viarden

e utveckling, larande och konstnarligt
skapande

e elevers inflytande och ansvar

e  styrning och ledning

e  samverkan med omvarlden

Hur upplever eleverna kvalitén i musikskolan?

Uppfyller anordnaren stallda kvalitetskrav?

(avtal)

Vilka kurser erbjuds och hur manga barn och

unga deltar i kulturkurserna?

Hur utvecklas verksamheterna avseende:

e normer och varden

e utveckling, larande och konstnarligt
skapande

e elevers inflytande och ansvar

e  styrning och ledning

e  samverkan med omvarlden

Hur upplever eleverna tillganglighet och

kvalitén pa kulturkurserna?

Uppfyller anordnaren stallda kvalitetskrav?

(avtal)

Vilka aktiviteter erbjuds och hur manga barn

och unga deltar?

Hur upplever eleverna tillganglighet och

kvalitén pa aktiviteterna vid kulturhusen?

Hur upplever barnen kvalitén pa

kulturkurserna?

Erbjuds barnen kulturaktiviteter utifran

kriterierna for kulturpeng

Erbjuds kunderna de bocker och medier de

onskar?

Hur upplever kunderna tillganglighet och

kvalitén i biblioteksverksamheten?

Uppfyller utforaren/-anordnaren stallda krav i

avtal? (kommunala och nationella krav)

Uppfyller utforaren/-anordnaren stillda krav pa

antal utlan, tillginglighet pa medier och

oppethallande?

(kommunala och nationella krav)

Hur upplever medborgarna konstens

tillganglighet och dess vard och underhall

Hur upplever medborgarna tillgangligheten till
kulturhistorien

Hur upplever kunderna tillganglighet och
kvalitén pa museiverksamheten?

Uppfyller avtalsparten avtalats innehall?
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Metod och frekvens Rapport
namnd

Dialog och uppfdljning vid verksamhetsbesok

en gang per ar

Information hamtas ur kundvalssystem ”Nacka

24”

Vaga Visa:

e  Pedagogers sjilvvirdering, vartannat ar,

e  Kollegiala observationer, vartannat
ar/enhet och kundenkit

Kundenkat

Egenvardering samt uppfoljning vid
verksamhetsbesok

Anordnaren skickar deltagarlista per kurs
Vaga Visa:

e  Pedagogers sjalvvirdering, vartannat ar,

° Kollegiala observationer, vartannat
ar/enhet och kundenkat

Kundenkat

Dialog och uppfoljning vid verksamhetsbesok
Anordnaren skickar deltagarlista

Kundenkat

Enkat och/eller fokusgrupp en gang per ar, sker
i samverkan med utbildningsenheten

Enkat och/eller fokusgrupp

Kundenkat

Kundenkat

Dialog och uppféljning vid verksamhetsbesok |
gang per termin

Biblioteken rapporterar statistik en gang per
manad

Medborgarundersokning

Medborgarundersokning
Medborgarundersokning en gang vart tredje ar

Verksamhetsrapport fran avtalspart, dialog och
utvardering.

T2
Tl och T2

T3

T2
T2

Tl och T2

T3

T2

T2

T1 och T2
Tl

T2

T2

Tl

T2

T2 och T3
TI, T2
och T3

T3

T3
T2

T2
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Verksamhet Kontrollfraga Metod och frekvens Rapport
namnd

Kulturverk- Vad ar medborgarnas uppfattning om Medborgarundersokning
samhet i Nacka  kulturutbudet i Nacka?
Uppfyller bidragstagare avtalat Verksamhetsrapport fran bidragstagare TI, T2, T3

verksamhetsinnehall

Intern kontroll

Enligt reglementet for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de beslutar om
forslag till mal och budgetram anta en uppfdljningsplan, dir den interna kontrollen ingir.
De ska sikerstilla att det finns kundvalssystem eller upphandlade avtal f6r de tjanster och
varor som behovs f6r nimndens verksamhet.

I figur 4 nedan foreslds en interkontrollplan som ska gilla f6r dar 2015.

Figur 4) Internkontrollplan ar 2015

Omrade Kontrollmoment Kontroll | Antal ggr Kommentarer
-ansvar

Attestrutiner Att gillande Controller Kontinuerligt  Alltid aktuell
redovisningsreglemente och
rutiner foljs
Rutiner for klagomal,  Att beslutade rutiner foljs Enhetschef 3 ggr Uppfdljning ska lamnas vid tertial genom
synpunkter och anmialan till namnd
avvikelsehantering
Inkop Inkopsrutiner foljs Enhetschef Stickprovskontroller
Avtalstrohet Registrerade avtal i E-avrop ~ Controller 3 ggr/ar avtalstroheten i systemet E-avrop 83 % i

november 2014
Malniva for 2015 >83 %

Delegation anmalan Att delegationsordning Namnd- | ggr
och rapportering efterlevs sekreterare
Bidragsutbetalning Sker utbetalning enligt Controller | Stickprov

beslutade riktlinjer

Malin Westerback Jonas Bisander
Direktor for arbete och fritid Controller
Arbets- och féretagsenheten



