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| Om omvarldsanalysen

Samordnings- och utvecklingsenheten har fatt i uppdraget att géra en in- och
omvirldsanalys kopplat till kulturnimndens ansvarsomride. Rapporten ska
fungera som underlag f6r kulturprocessens fortsatta arbete med att i hég
omfattning bidra till Nackas utveckling.

Denna rapport dr resultatet av en omvarldsspaning pa faktorer som kan paverka
kulturprocessen. Genom att analysera samhaillsutvecklingen, identifiera trender
och peka pa utvecklingsomriden utgor rapporten en av flera underlag for
kulturprocessens fortsatta strategiarbete.

Det sammanstillda materialet 4r en analys som bygger pa intervjuer med

nyckelpersoner i Nacka, genomgang politiska dokument, forskning och litteratur
inom omradet samt intern och extern statistik.

2 Nulage

2.1 Samhallsutveckling
Befolkningsutveckling

Under 2013 skedde den storsta befolkningstillvixten i Sverige sedan 1946.
Stockholms lin star for nastan 40 % av Sveriges befolkningsokning. Det beror
dels pa naturlig befolknings6kning dvs. att antalet f6dda har 6verstigit antalet
doda. Det sker dessutom en 6kad inflyttning fran andra linder.

Nacka tillhor en av de kommuner som bade vaxer mest 1 linet och i landet och
har 1 dagsliget en befolkning pa drygt 94 000 personer. Fram till 2030 forvintas
kommunen bygga minst 14 000 nya bostader, vilket kommer att 6ka Nackas
befolkning ytterligare. Nacka, liksom 6vriga Sverige, gar mot ett mer heterogent
samhille med 6kad mangfald och en utveckling med fler dldre och fler barn.

Till £6]jd av befolkningstillvaxten stills det hdga krav pa investeringar i
infrastruktur och lokaler for skola, vard och omsorg. I den langsiktiga planeringen
blir det ocksa dn viktigare att bevara och utveckla kulturmiljon. I kommunens
oversiktsplan framgar att medborgarna ska ha tillgang till mangsidig
kulturverksamhet av hog kvalitet. Det ska ocksa finnas en vl utbyggd
infrastruktur f6r konst och kultur. Som underlag till 6versiktplanen finns Nackas
kulturmiljéprogram.

Kulturvanestatistik
I dagslaget genomfors inte ndgra fristiende kulturvaneundersékningar i Sverige.
Frigor om kulturvanor ingr ibland som delomriden i andra undersékningar'.

! SOM-undersdkningen 2014, Statist.ik frin statistiska centralbyran
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En viktig slutsats utifran dessa undersokningar ar att kulturvanor inte férindras
sarskilt snabbt 6ver tid. Under den senaste 20-drsperioden framgar en svag trend i
minskad andel som last bécker, som besokt bibliotek eller gatt pa teater minst
nigon gang under det senaste dret. Under samma period har andelen som gitt pa
bio eller rock- och popkonserter 6kat nagot. Det dr frimst unga personer mellan
15-29 ar som tar del av kulturlivet. Utover det ar det fler kvinnor 4n min som ar
kulturaktiva. Personer med hog utbildningsniva ar mer kulturaktiva in personer
med ldgre utbildningsniva och personer i storstadsregioner dr mer kulturaktiva dn
1 6vriga delar av landet. De som deltar minst i kulturlivet 4r personer med
funktionsnedsittning och personer med lag utbildningsniva.

Enligt internationella undersékningar framgar att kulturaktiviteten har minskat i
Europa mellan 2007-2013.” Sverige utmirker sig genom att ha ett hogre
kulturdeltagande dn EU -lindernas genomsnitt. Men myndigheten for
kulturanalys menar att kulturstatistiken maste utvecklas. I dagslaget ar fragorna
inte utformade fOr att svara mot specifika kulturpolitiska behov. Fragorna anses
ocksa vara daligt anpassade till dagens unga och den pagaende tekniska
utvecklingen. Statistiken avser dessutom frimst unga fran 16-ars alder och ticker
inte in yngre ungdomars och barns behov.

Det finns behov av ny statistik som innehaller information om vilken kultur som
produceras och konsumeras och pa vilket sitt det sker. Sarskilt fokus bor ligea pa
barn och ungdomars kulturvanor. Pa europeisk niva pagar redan arbete med att ta
fram ett nytt europeiskt ramverk for kulturstatistik och for att skapa battre
jamforbarhet behover svensk statistik tas fram i samverkan med andra linder.

Foreningsliv

Folkrorelsen har en lang tradition i Sverige, sedan 1900-talets borjan. Under den
offentliga sektorns framvaxt kommunaliserades flera uppgifter och féreningslivet
fokuserade istillet frimst pa kultur- och fritidsaktiviteter. Omfattningen av
svenskt foreningsliv anses unikt i varlden. I dagsliget brukar féreningsliv,
idéburna organisationer, folkrérelser ga under bendmningen civilsambhallet.
Civilsamhillets betydelse f6r samhillsutvecklingen blivit alltmer betydande och
ett intresse for civilsamhaillet som en samhillsaktor vixer fram. Sveriges
kommuner och landsting arbetar for att vidareutveckla samverkan med
civilsamhillet. Aven utbildningsdepartementet har fatt i uppdrag att utreda hur
det civila samhillet kan stirkas, detta ska redovisas 2016.

Enligt undersokningar ir det hégutbildade man 1 ligre medelaldern(30-44 ar),
som ir mest aktiva i féreningslivet. Aven yrkesarbetande och férildrar med
hemmavarande barn idr ideellt aktiva i storre utstrickning dn andra.

2 Eurobarometern 2014-09-17: http://ec.europa.eu/public opinion/index en.htm
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Trots ett starkt engagemang for fragor som ror kultur sa ar personer under 30 ar
en grupp som ar mindre aktiva i det traditionella féreningslivet. Formen f6r
engagemanget tar sig uttryck i andra former dn de organisationsstrukturer som
toreningslivet bygger pa. Nya organisationsformer vixer fram. De kan likna
traditionella ideella féreningar, men de kan ocksa upptrida som nitverk eller
sociala foretag.

Globaliseringen och digitalisering

Vilever i en allt mer globaliserad verklighet. Ett 6kat flde av mianniskor och en
mangfald av kulturer och olika sprak 6ppnar nya dorrar f6r kulturellt intresse och
efterfragan av kultur blir bade stérre och mer mangfasetterad. Tillgangen pa
information dygnet runt staller krav pa bade utbud och arenor for
kulturverksamheter. Internet har blivit en viktig arena f6r kulturverksamhet.
Genom internet dr det enkelt att snabbt sprida idéer, influenser och innovationer
over stora delar av virlden. Internet kan dven erbjuda nya sitt att ta del av
kulturella upplevelser. Detta innebir att begreppet kultur vidgas och fler 4r med
och formar inneb6rden. Digitaliseringen skapar mojlighet att tillgangliggtra kultur
som tidigare enbart varit tillganglig for vissa. Det kan handla om att ta del av en
operaforestillning fran ett annat land eller att gora ett museums samling digitalt
tillgéngligt.

Den virtuella och den fysiska virlden blir allt mer 6verlappande och
sammanbindande. Datorerna blir allt mer flyttbara och skillnaden mellan datorer
och mobiltelefoner ér pa vig att upplosas. Idag ir det mojligt att kommunicera
virtuellt och fysiskt mer eller mindre samtidigt vilket stiller krav pa utformningen
av den fysiska miljon.

2.2 Kulturpolitik i Sverige och Nacka

Nationell kulturpolitik

I samband med 2009 ars kulturproposition Tid for kultur antogs f6r férsta gingen
sedan 1974 ett nytt mal for kulturpolitiken. Enligt detta ska kulturen vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha mojlighet att delta 1 kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska prigla samhillets utveckling. For att uppna detta mal ska
kulturpolitiken:

e frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande férmagor,

e frimja kvalitet och konstnirlig fornyelse,

e frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas,

e frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e sirskilt uppmarksamma barns och ungas ritt till kultur.
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Nu star Sverige infor ett regeringsskifte men fram till nu har allianspartierna velat
prioritera barns och ungas ratt till kultur och deras lasforstaelse. Viktiga fragor
har ocksa varit ett tillgangligt kulturarv, stod till historiska museer samt statliga
institutioner saisom Dramaten och Kungliga Operan. Alliansen har velat ge
ckonomiskt st6d till kultur utan att 6ronmarka pengar, stodet ska frimst gynna
kultur som manga vill ta del av.

I propositionen fran 2009 identifieras nagra viktiga framtidsfragor. Férutom
barns och ungas ritt till kultur och fragan om kulturavet lyfts frigor om kulturens
roll i samhaillsutvecklingen, nya tekniska méjligheter och utmaningar, battre
villkor £6r konstnirligt skapande och 6kad méngfald och interkulturell samverkan
inom kultutlivet.

Okad mangfald och tillginglighet inom kulturlivet ir en férutsittning for att na
det kulturpolitiska malet att skapa méjlighet for alla att delta 1 kulturlivet. Detta
innebir 6kat fokus pa att tillgangligedra kulturlivet bade ur ett fysiskt,
kommunikativt, informativt och psykosocialt perspektiv. Kulturen ska ocksa
priglas av samma mangfald som vart samhalle priglas av. Pa sa sitt kan kultur
bidra till 6kad tolerans, nyfikenhet och 1 férlingningen integration.

Kulturpolitik i Nacka

Aven i Nacka ir det stort fokus pa barn- och ungas ritt till kultur . Nackas
kulturpolitiska programférklaring visar en ambition att lata kultur genomsyra alla
processer 1 kommunen.

Enligt kulturnimndens reglemente dr nimnden ansvarig fOr att pd olika sitt ge
stod at kulturverksamhet och bevaka att kommunen har tillgangliga lokaler for
kulturverksamhet. Ndmnden ska dven forvalta och bevara kulturarvet och ansvara
for den offentliga konsten och utsmyckningen. Nimnden ska vara remissinstans
tor fragor som ror fysisk planering.

En genomgang av kulturnimndens strategiska mal visar att de priglas av valfrihet
vad giller kulturutbud frimst f6r barn men dven fér vuxna. Inom kommunens
overgripande mal god livsmilj6 och lingsiktig hallbar utveckling lyfter nimnden
att de vill levandegora Nackas kulturhistoria och gora den offentliga konsten
tillgdnglig f6r Nackaborna.

Enligt arsredovisningen dr Nackaborna missnéjda med bredden pa kulturutbudet

som erbjuds barn och unga. Verksamhetsresultatet visar ocksa att de inte anser att
den offentliga konsten ar tillganglig.
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3 Trender
3.1 Mangfald i kulturen

I ett mer heterogent samhille ar det fler som dr med och definierar kultur och
kulturarv. Digitalisering och globaliseringen bidrar ocksa till att sprida nya
perspektiv pa vad kultur och dr. I takt med denna férindring breddas synen pa
vad som ar kultur och for vem den ir tillgianglig. Om kulturen ska vara tillganglig
tor alla ar det viktigt att den speglar det mangkulturella samhille som idr Sverige.

Nirvaron av den férgangna kulturhistorien dr viktiga inslag i vardagsmiljon. Det
ger kunskap om omradets historia och en gestaltning av miljon. Lika viktigt ar det
ocksa att det skapas nya arsringar fran var tid. Det 6kade intresset for kulturarvet
och den lokala narmiljon tillsammans med en mer heterogen befolkning kommer
att bidra till att kulturarvet kommer att utvecklas och inte enbart bevaras.

3.2 Kultur som varumarke

Att anvinda kultur for att stirka sitt varumirke blir alltmer vanligt. Detta giller
privata foretag men ocksa regioner och kommuner. I takt med att insikten om att
kulturella virden okar attraktiviteten i en kommun eller i ett omrade anviands
kulturen alltmer aktivt i marknadsféringssyfte. Det finns ett starkt samband
mellan kultur, socialt kapital och tillvixt i lokalsamhillet. Ett rikt kulturliv gbr ett
omrade attraktivt och gor att foretag vill etablera sig och personer vill bo och
bestka ett omrade. Detta dr en viktigt foreutsittning f6r en dygnet-runt-ekonomi.

En allt starkare koppling mellan niringslivet och kulturen utvecklas. Hittills har
foretags CSR-verksamhet’ frimst kretsat kring miljé- och rittvisefrigor, men nu
utvecklas arbetet till att bli alltmer lokalt forankrat. Ett exempel pa detta kan vara
att ett fOretag sponsrar ett kulturevenemang eller en kulturverksamhet pa
liknande sitt som féretag kan sponsra idrottsevenemang eller klubbar. Kultur blir
en intressant for foretags identitet och profilering, 1 synnerhet om det skapar
exponering for foretaget. En starkare koppling mellan naringslivets och
kulturlivet skapar ocksa nya mojligheter f6r finansiering av kulturverksamhet.

3.3 Kulturens betydelse for god livsmiljo

Vil utvecklat kulturutbud och en spiannande kulturmilj6 blir en allt tydligare
faktor for vad som anses vara en attraktiv och god livsmilj6. Forskningen visar att
det inte bara dr narheten till arbete, bostad och centrum som ir avgorande for val
av bostadsomrade. Vid planering av befintliga eller nya bostadsomriden blir det
vanligare att omradets karaktaristiska kulturella inslag blir tongivande f6r hur
omradet bor utformas. Inom samhillsplaneringen brukar det ga under

3 CSR ir en forkortning av begreppet corperate social responsibility. CSR ir idén att foretag ska ta
ansvar for hur de paverkar samhillet ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv
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benamningen cultural planning och foérknippas med att hitta omradets unika
karaktir. Inom ramen f6r kommunens arbete med Kowsten att bygga stad pagar
arbete med att utveckla det kulturella perspektivet i stadsutvecklingen.

Ett omrade med 6ppenhet och tolerans for olika sorters minniskor och plats for
nya moten ir viktiga férutsittningar for ett rikt kulturutbyte. Aven ett varierat
kulturutbud i form av barer, caféer och shopping blir allt viktigare for val av
boendemiljs. Ett 6kat intresse for klimatfragan forandrar ocksa livsstilen
avseende resvanor och konsumtion. Trenden visar ocksi att intresset for ett
omrade 6kar om det finns maoijlighet till ndrodlat och ett klimatsmart boende.

3.4 Engagemang i lokalsamhallet

I en globaliserad och digitaliserad varld 6kar ocksd behovet av fysiska moten och
kinsla av samhorighet. Kulturen har en viktig roll 1 identitetsskapande och det
blir allt viktigare att hitta sin identitet 1 narmiljén. Engagemanget for
lokalsamhallet 6kar och engagemanget uttrycker ocksé vikten av att sjilv kunna
forma sin narmilj6. Engagemanget i lokalsamhallet ir ett sitt att bygga socialt
kapital. Det dr vanligt att skilja pa sammanbindande och 6verbryggande socialt
kapital. Sammanbindande socialt kapital binder manniskor med samma
virderingar eller intressen samman. Det sammanbindande kapitalet riskerar att
oka social exkludering och misstro mellan ménniskor. Genom att skapa
inkluderande milj6er dir sammanhallning uppmuntras 6kar det 6verbryggande
sociala kapitalet. Bada typerna av socialt kapital behévs, men det dr viktigt att det
finns en balans mellan de bada.

3.5 Kulturens betydelse for tillvaxt

Ett rikt kulturliv och vacker miljé skapar attraktionskraft hos ett omrade och
attraherar kreativa méinniskor. Andelen kreativa manniskor i ett omrade samt hog
tolerans inom ett omrade har ocksa nira samband med tillvaxt.

Den kulturella kreativa sektorn och beséksnaringen kommer att utvecklas och
fortsitta att bidra till innovativ naringslivsutveckling. Kreativa naringar och
besoksnaringen har férutom stor inverkan pa den lokala ekonomin ocksa stor
betydelse for en orts varumairke och attraktivitet.

Kreativa niringar

Kreativa ndringar dr den bransch som vixer snabbast i Europa och den vixer
aven starkt i Sverige. Nackas uttrycker 1 6versiktsplanen att Nacka vill skapa
forutsittningar for kreativa niringar och uppmarksammar dess betydelse for
ekonomin. Kulturnimnden avsitter 4 kr per capita till Innovativ kultur som ett
satt att frimja kreativa naringar.

Kreativa niringar ar ett omrade som spanner 6ver flera sektorer — kultur,
kulturarv, medier, niringsliv och turism. Digitaliseringen ér viktig for kreativa
niringar eftersom det ofta verkar i globala sammanhang och kopplar samman
branscher pé nya satt.
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Besoksniringen

Besoksnaringen ér en del av kreativa niringar och kultur ir en viktig del av
bescksnaringen. Ett brett utbud av olika aktiviteter tillsammans med vackra
tysiska miljGer skapar en stad som manga vill bes6ka men ocksa leva och bo i.
Detta drar till sig nya foretag och idéer och skapar en kreativ milj6 smed socialt
kapital som ytterligare bidrar till attraktiviteten.

4 Utmaningar och utvecklingsomraden

4.1 Bredda synen pa kultur

En viktig utmaning ar att forsta kulturens roll i samhillsbyggnaden.
Sambhillsutvecklingen med digitalisering, globalisering, en 6kad mangfald bland
befolkningen skapar nya perspektiv pa kultur och kulturarv. Kommuner och
regioner behover bredda synen pa vad som ar kultur och vad som kommer att
betraktas som kulturarv i framtiden. Kulturen maste ocksa spegla det
mangkulturella och komplexa samhalle vi lever 1 f6r att bli intressant. Som
offentlig finansidr behéver kommuner ocksa utveckla férmagan att kinna igen
det nya civilsamhaillet som vixer fram och forsta kulturens roll f6r
sammanbindande och 6verbryggande socialt kapital.

Kreativa niringar och bescksniringen ar en viktig del av kulturen inte enbart ur
ett ekonomiskt perspektiv utan ocksa for att kreativitet skapar trivsel och
spannande miljéer. Darfor ar det viktigt att béttre kdnna igen, stoédja och utveckla
dessa niringar. Konsekvensen av detta blir en tydligare link mellan kultur- och
naringslivspolitik och kultur- och fritid/naturreservatspolitik. Bra samarbete dr en
viktig forutsittning for att skapa tillgang till ett brett spektra av kulturupplevelser i
framtiden.

Moijliga utvecklingsomraden f6r Nacka
e Kulturen som samhillsbyggsten:
O Vem eller vilka ska kulturndmnden stdja och varfér?
O Hur kan kulturnimnden ytterligare bidra till 6ppenhet och
mangfald?
0 Utveckla samarbetet med andra processer. Naringsliv, Fritid, Plan,
utbildning
e Hur sikerstaller vi att kulturverksamheternas utbud och innehall matcha
efterfragan?
e Hur skapar Nacka forutsittningar for andra kulturverksamheter och
kulturaktorer att utvecklas?
e Hur synliggdér och kommunicerar Nacka vad som idr kultur?
e Hur skapar vi ett gynnsamt klimat for kreativa néringar i Nacka?
O Hur utvecklar vi bes6ksnaringen i Nacka?
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4.2 Stark kulturens roll i stadsutvecklingsarbetet.

Kulturen ar viktigt 1 arbetet med att bygga stad och utveckla vara lokala centra.
Kultur kan vara offentlig utsmyckning och vackra fysiska miljoer, men det kan
ocksa vara ett lokalt engagemang och ett rikt kulturliv. For att skapa
forutsittningar for detta behovs tillgang till kreativa motesplatser, lokaler och
blandade upplatelseformer. En infrastruktur f6r kultur skapar maojligheter f6r
konstndrer och kreativa verksamheter att etablera sig och utvecklas och
minniskor att trivas. I omraden med manga hyresritter finns mojligheter att
forstirka den lokala aktivitet som finns och utveckla kulturlivet. Det 6kar ocksa
attraktionskraften i dessa omraden.

Mojliga utvecklingsomraden for Nacka:

e Hur skapar Nacka kreativa métesplatser dir bade fysiska och virtuella
moten kan ske?

e  Vilka kulturella virden ér viktiga nir man bygger stad och utvecklar lokal
centra?

e Vad ir kulturnimndens roll i stadsutvecklingsarbetet?

e Hur kan kulturen bidra till en néra och nyskapande stad?

e Tahojd for tillricklig lokalforsorjning for kulturverksamhet i

stadsbyggandet.
e Tinns det anledning att stirka eller stimulera kulturella kluster?
[ ]
4.3 Utveckla Nackas kulturella identitet

Kultur dr identitetsskapande f6r individer och grupper, men ocksa for orter,
omraden, kommuner och foretag. Det blir allt viktigare att finna identitet i sin
nirmiljo. En utmaning ar att utnyttja kulturens férmaga att skapa identitet for en
plats och de som bor, lever och besoker platsen. Genom att utnyttja kulturen for
att skapa identitet kan ett omrades attraktivitet, sociala kapital och tillvixt 6ka. Ett
exempel pa identitetsskapande kulturaktivitet dr intresset for stadsodling 1
Stockholms innerstad. Ett annat exempel ar grafitti som utsmyckning av det
offentliga rummet. En viktig férutsittning ar att kommunen agerar mojliggorare
och f6r en kontinuerlig och konstruktiv medborgardialog.

Nirheten till storstaden ger nackabor tillgang till ett stort utbud i form av t.ex.
teater, musik och muséeverksamhet. Nacka kan hitta en egen profil for att kunna
konkurrera med och komplettera Stockholms utbud. Nacka har tillgingar genom
det industriella kulturarv, nirhet till skog och hav som skapar spannande miljéer
som kan anvindas for att tydligare profilera Nacka.

Moijliga utvecklingsomraden f6r Nacka:
e Hur ser Nackas kulturella identitet ut?
e Hur kan kultutren stirka Nackas varumairke?
e Hur kan medborgardialogen utvecklas utifran ett kulturellt perspektiv?
O Hur sikerstaller vi att vi stodjer aktivitet som dr efterfragad?
e Hur kan kulturen bidra till ett tolerant och inkluderande samhille?
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4.4 Samverkan

Nacka dr en del av den regionala kirnan i Stockholmsregionen och kulturlivet rér
sig fritt 6ver kommungrinserna. Dirfor dr det viktigt f6r Nacka att hitta
samverkanparter over grinserna. En gemensam utveckling av bescksniringen
gynnar hela regionen. Men Nacka konkurrerar ocksa med Stockholm i
kulturutbudet. Nya former f6r samverkan mellan aktorer 1 Nackasambhillet blir
viktigt f6r att stirka Nackas profil i kultursammanhang. D4 dr medborgardialog,
kunskapen om vad som formar det nya civilsamhallet och samverkan 6ver olika
politiska omraden viktigt.

Kulturlivet kan inte och ska inte enbart leva pa offentlig finansiering. Men om ett
rikt kulturliv ar en del av en kommuns varumirke och lokala ekonomi ligger det
ocksa i en kommuns intresse att bidra till en starkare koppling mellan néringsliv
och kultutliv.

Mojliga utvecklingsomraden for Nacka:

e Vilka ir viktiga intressenter i arbetet med kulturlivets utveckling i Nacka?
O Hur kan dialogen och samarbetet utvecklas?
0 Vilken roll har kommunen i Nackas utveckling?

e Hur samverkar kulturnimnden med niringslivet?

e Hur foljer Nacka utvecklingen hos andra aktorer inom kulturomradet?

e Hur kan Nacka vara mojliggorare for alternativa finansieringsformer f6r

kultur?
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Referenser

Nacka kommuns hemsida www.Nacka.se
Lokala hemsidor f6r de partier som sitter i Nacka kommunfullmiktige
Regeringens hemsida www.regeringen.se

0 Kulturpolitisika propositionen fran 2009: Tid for kultur

O Framtidskommissionens underlagsrapport: Ar framtiden kulturens

re-rendssans
Kulturradets hemsida www.kulturradet.se

Hemsida f6r Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor
www.mucf.se

Sveriges kommuner och landstings hemsida www.skl.se
Som-institutets (SOM star f6r Samhille Opinion Medier) hemsida

WWW.SOm.ou.S€

Statistiska centralbyrans hemsida www.scb.se
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