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Dnr KUN 2014/32-040

Kulturnimnden

Tertialbokslut | ar 2015 for kulturnamnden

Forslag till beslut
Kulturnimnden faststaller tertialbokslut 1 ar 2015.

Sammanfattning

Under viren har kvalitetsuppfoljning av bibliotekens verksamhet 2014 genomforts.
Uppféljningen visar en hog grad av kundnéjdhet, 94 procent.

Verksamheten utgor aven en viktig link 1 integrationsarbetet 1 Nacka, genom att erbjuda
medier och aktiviteter som stimulerar till lisning och sprakutveckling, darfér anvisades
300 000 kronor extra till biblioteken for detta arbete under tertialen.

Under den aktuella perioden har en observation inom Vaga visa musik- och kulturskola
genomforts pa Nacka musikskola. Observationsrapporten visar att Nacka musikskola haller
en god och jamn kvalitet och har kommit lingt 1 sitt utvecklingsarbete sedan 2010 da den
senaste observationen genomfordes i verksamheten.

Genom Peng direkt vill vi ge ungdomar en méjlighet till eget skapande och stravar efter en
mangfald av s6kande fran hela Nacka. Som ett led i arbetet att fa storre bredd bade ur ett
genusperspektiv och geografiskt har ett utvecklingsarbete pabérjats under tertialen.

Perioden uppvisar en nettokostnad pa 43,7 miljoner kronor, en negativ avvikelse pa 0,4
miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen for helaret ar ett utfall i paritet med

budget.

Arendet

Verksamhetsresultat BRA

St6d till innovationer inom det professionella kulturlivet

Infor virens utlysning av medel inom Innovativ kultur, arrangerade Nacka kommun ett
Idéloft i samverkan med Virmdé kommun pa NAV 1 Dieselverkstaden. Det kom totalt 28
projekt som ville fa coachning och bolla sina projektidéer. I virens ansékningsomgang
tordelades totalt 2,2 miljoner kronor till elva projekt, varav Nacka bidrog med totalt 144 000
kronor.
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Nacka musikskola far positiva omdémen

Under den aktuella perioden har en observation inom Vaga visa musik- och kulturskola
genomforts pa Nacka musikskola. Observationsrapporten visar att Nacka musikskola haller
en god och jaimn kvalitet och har kommit langt 1 sitt utvecklingsarbete sedan 2010 da den
senaste observationen genomfordes i verksamheten. I den aktuella observationsrapporten
pekas foljande starka sidor och férbittringsomraden ut:

Skolans starka sidor

e Nacka musikskola visar sin styrka i sin breda och kvalitativa musikundervisning,
som forenar tradition och vision, och som fortsitter att attrahera nya elever.

e Nacka musikskola priglas av 6ppenhet, respekt och stor delaktighet.

e En stor konsertverksamhet synlige6r Nacka Musikskola.

e Nacka musikskola samarbetar regelbundet med dels bibliotek och grundskolor i
omradet, dels 6ver kommungrinserna tillsammans med andra musik- och
kulturskolor.

e Medarbetarnas starka engagemang

e Vilutbildade, behériga lirare som litar pa och uppskattar varandras kompetens.

e Tydlig och vil utarbetad struktur och organisation.

Skolans forbattringsomraden

e Fortsatt arbete med virdegrundsarbetet.

e TFortbildning for undervisning av elever yngre aldrar.

e Hemsidans utveckling dr ett forbittringsomrade.

e Arbetsmiljon for elever och musiklarare ute pa skolorna ar varierande och behover 1
flera fall forbittras och anpassas f6r verksamheten vad giller teknik, instrument och
overenskommelse med grundskolor som musikskolan delar lokal med bor upprittas.
angaende forutsittningarna; stidning, bemdtande etc.

e Utveckling av gemensamma kurs- och dmnesplaner.

Under perioden har dven en observation genomforts pa Saltsjobadens musikskola.
Observationsrapporten kommer att éverlimnas till kommunen 1 juni. Resultatet fran bada
observationerna kommer att redovisas i nimnden.

Totalt dr 3 600 elever inskrivna i Nackas musikskoleverksamhet férdelade pa totalt 4 528
elevplatser enligt figur 1 nedan.
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Figur 1) Antal elevplatser musikskolan

Antal
elevplatser

Enskild amnesundervisning 3831
Gruppundervisning 697
Summa elevplatser 4528
onsfordelning |
Flickor enskild amnesundervisning 2212
Flickor gruppundervisning 519
Pojkar enskild undervisning I 619
Pojkar gruppundervisning 178
Summa 4528

Andelen flickor i musikskoleverksamheten dr betydligt storre dn andelen pojkar, sirskilt
tydligt 4r denna férdelning inom gruppundervisningen. Under aret kommer en analys av
samtliga musikskolors elevsammansittning genomféras for att hitta goda exempel och
torslag till insatser for att uppna en jaimnare konsférdelning.

Positiv fordelning mellan kénen i kulturkursundervisningen

I dagsldget har kulturnimnden avtal med nio kulturkursanordnare. Dessa bedriver
kulturkursundervisning och 6ppen skapande verksamhet f6r barn upp till 19 ér, inom bland
annat foljande omraden; cirkus, dans, teater, bild, form, media och sl6jd. Ar2014/15
omfattar kulturkursverksamheten cirka 3 000 elevplatser och cirka 4 200 barn och
ungdomar upp till 19 dr. De avtalade nivierna har inte dndrats under tertialen. Anordnarnas
arbete med att skapa ett mangfacetterat utbud har attraherat bade pojkar och flickor. Under
tertialen uppgar andelen flickor som deltar till 59 procent och andelen pojkar till 41procent.

Kulturpeng i skola och férskola

Arets resultat av kundundersékningen som riktas till elever och férildrar i grundskolor och
forskolor, visar att kundnéjdheten gillande kulturverksamheten inom dessa verksamheter
ligger pa 1 stort sett oférindrade nivaer jamfort med foregiaende ar. Liksom tidigare adr
kundnéjdheten betydligt ligre hos elever och férildrar i ar 8 dn inom 6vriga malgrupper.
Kultur- och fritidsenheten kommer att utreda kulturpengens anvindning och pa vilket sitt
den kan stédja en utveckling av kulturverksamheten inom skola och férskola.

Utlanen och nyforvirven 6kar pa biblioteken

Utldn och nyforvirv okar under 2015 jaimfért 2014. Det finns ett ganska tydligt samband,
dven om det inte 4r entydigt, mellan férindringen av antal nyférviry och framforallt antal
utlan. 2015 har nyfoérvirven 6kat med 12 procent jamfort med 2014 och dr nu uppe i den
hégsta nivan sen mitningarna startade.



40

Figur 2) Bibliotek — utlan, besok och nyforvirv

Januari - april Forandring
2014/15
Absolut | Refatv]
3,5

Antal utlan 204 176 197 327 200484 216424 207 926 6 849

Antal besok pa webben 110 480 90 135 81 905 i.u. i.u. 20 345 22,6
Fysiska besok 463 338

Antal nyférvary 7211 6 059 4926 5713 6 494 | 152 19,0

Kommentar: Alla besoksriknare pa biblioteken byttes ut under 2014, klart i december 2014,
for att bes6ken ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Efter granskning och kvalitetskontroll
visade det sig att de tidigare bes6ksriknarna inte ldst av bes6karna pa ett korrekt sitt utan
visat f6r manga besokare. Pa 6vergripande niva har felmarginalen varit ca 12

procent. Besokssiffror f6r 2015 kan alltsa inte jimforas med 2014 érs siffror. Efter 2015
kan jaimférelser goras med tidigare ar.

Satsning pa integration inom biblioteksverksamheten

Biblioteken utgér en viktig link 1 integrationsarbetet genom att erbjuda medier och
aktiviteter som stimulerar till lasning och spriakutveckling, darfor anvisades 300 000 kronor
extra till biblioteken for detta arbete. Biblioteken redovisar under tertialen att dessa medel
anvints till sprakkurser, medier pa litt svenska, kompletterade kérkortsbocker, lexikon,
tidskrifter, kompletterande vuxen- och barnmedier, dataprogram, filmer samt program pa
biblioteken.

Mer tillgingligt utbud pa biblioteken

Under varen har arbetet med att upphandla en ny webbportal f6r biblioteken i Nacka
startat, med representation fran alla biblioteksaktorer. Malséttningen ér att bibliotekens
aktiviteter och medieutbud ska presenteras pa ett bittre sitt dn tidigare.

Lisfrimjande atgirder

Ett av kulturnimnden visentliga omraden dr lasforstielsen och lusten att lisa.

Biblioteken anordnar regelbundna aktiviteter for att stimulera lisandet for olika malgrupper,
till exempel babygung, bokprat, rapp fér barn, rim och ramsor, dramatiserat berittande,
sagostunder, forfattarbesok, bokcirklar, Sprakriket - tillgangliggora teknik och medier f6r
personer med funktionsvariation.

Besokarna pa biblioteken dr mycket néjda

Under varen har verksamhets- och kvalitetsuppféljningsdialoger kring verksamheten 2014
genomforts vid samtliga bibliotek. Uppfdljningen visar en hég grad av kundnéjdhet, 94
procent.



50)

O

NACKA

KOMMUN

Kundnéjdheten vid Forum, Fisksitra och Orminge bibliotek, forklaras som en effekt av
bibliotekens satsningar pa utbud av biblioteks- och kulturverksamhet och personlig service
riktat till malgrupper med olika behov. Bibliotekspersonalen konstaterade att service och
bemoétande dr en grundfaktor £6r n6jdhet, liksom en inspirerande och trevlig
biblioteksmiljo.

Ett utvecklingsomrade dr ta fram och utveckla aktiviteter och program for nyanlinda och
vuxenstuderande.

Kundnéjdheten vid Dieselverkstaden, Alta och Saltsjobadens bibliotek, har 6kat och
torklaras genom Okat utlin av medier, 8,3 procent. Bibliotekspersonalen arbetar med
standiga forbattringar med utgangspunkt fran kundernas behov och synpunkter.

En annan faktor férklaras av verksamheternas tydliga mal, aktiva omvirldsspaning som
tillfér nyheter till verksamheten, liksom som en inspirerande milj6. Lokalernas nuvarande
standard 1 Dieselverksamheten ir ett utvecklingsomrade.

Utveckling av bibliotekens verksamhet utifrin besékarens behov

Besokaren efterfragar i allt hogre grad digitala tjanster och e-bocker bade 1 och utanfér
bibliotekets lokaler. Darfor har Stockholms stadsbibliotek under 2014 undersokt
forutsittningarna for en gemensam webbplattform for Sveriges folkbibliotek f6r Svensk
biblioteksférenings rikning. En forsta rapport ”Gemensam plattform for digitala
folkbibliotek” kom i juni 2014.

Den 26 mars triffades biblioteksrepresentanter fran 46 kommuner i Kulturhuset i
Stockholm for att diskutera nista steg i utvecklingen av en nationell gemensam digital
plattform. Under 2015 ska en samarbetsorganisation bildas som kommer att ha i uppgift att
utveckla den gemensamma plattformen. Ytterligare information under hosten att limnas till
nimnden.

Okning av ansékningar till Peng direkt

Under tertialen har stipendiet Peng direkt tagit emot tolv ansékningar om totalt 93 548
kronor inkommit. Av dessa ir sju ansékningar helt eller delvis beviljade och 52 400 kronor
utbetalade. Det ir en liten 6kning av antalet ansokningar och diarmed utbetalningar jimfort
med fOrra arets fOrsta tertial. For att forbittra dialogen och uppféljningen med de
ungdomar som har beviljats Peng direkt har en ny rutin med uppféljning senast tva veckor
efter genomfoért arrangemang inforts under tertialen. Kommunen ser idag en 6vervikt av
pojkar som soker Peng direkt och dven att vissa omraden i Nacka inte dr representerade.
Som ett led i arbetet att fa storre bredd bade ur ett genusperspektiv och geografiskt har ett
arbete har paborjats for att se vad som hindrar flickor fran att s6ka och for att undersoka
hur vi kan na till hela Nacka. En forsta atgird har varit att se 6ver och bittre tillgingligg6ra
information om Peng direkt, bade digitalt och i tryck.
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Vidareutveckling av kundval inom kulturomradet

Utredningen om ett utékat kundval inom kulturomradet har under tertialet tagit form. En
utredning som understker mojligheterna att vidareutveckla det befintliga kundvalet f6r
musikskolan samt ett inkluderande av de typer av kulturverksamhet som 1 dag bedrivs inom
kulturavtalsmodell. Malsittningen ér att kundvalsmodellen ska bidra till en 6kad mangfald
av aktorer och utbud fér Nackas barn och unga. Under tertial 2 kommer en forsta
presentation av utredningen att dga rum.

Ny kulturstrategi

Under tertialen har arbetet med att ta fram ett fOrslag till en kulturstrategi paborjats och
forvintas presenteras f6r nimnden under nistkommande tertial. Arbetet med att ta fram
forslaget har omfattat dialog med utovare, politiker, tjinsteman och civilsamhallet och
beriknas kunna presenteras for nimnden i juni. Strategin ska visa en inriktning pa vad
kommunen vill uppna pa lang sikt inom kulturomradet. Strategin ska kunna fungera som en
vigledning da underlag till olika beslut ska tas fram.

Behov av fler kulturlokaler utreds

Under tertialen har en kapacitetsutredning f6r kultur paborjats. Utredningen forvintas
presenteras under hosten 2015.

Det finns idag inga allmint accepterade och vedertagna nyckeltal som anger vad en
kommun bér ha f6r utbud av lokaler f6r kultur. Behovet kommer att beriknas utifran
befolkningsutvecklingen, kultutlivets efterfrigan av anlidggningar, vad allminheten har f6r
forvintningar pa ett utbud, inkomna synpunkter och forslag, jamforelser med andra
kommuner, resultat i nationella som kommunala studier om kulturvanor, bedémningar pa
vad som kan vara laimpligt och mojligt, utifran antalet invanare och vad som brukar anses
rimligt, samt kommunens kulturpolitiska beslut. Det kan komma att innebdr att en del nya
anlidggningar kommer behovas 1 nartid for dagens behov och att en del befintliga
anlidggningar kommer behéva omlokaliseras. Darutover kommer det beh6vas en
resursforstirkning med helt nya anlidggningar for att mota befolkningsckningen.
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Figur 3) Maluppfyllelse - verksamhetsresultat

Strategiskt mal Ldge | Nyckeltal Utfall
(koppling 2015
overgripande)

Medborgarna har Andel medborgare som anser att de har tillgang till kvalitativ 97 >95
tillgang till ett biblioteksverksamhet, %.
varierat kUIt‘fmthd Andel besokare som ir ndjda med bibliotekets tillginglighet, %. 92 290
av hog kvalité (God .. s .
. Andel besokare som ar nojda med utbudet av medier pa 67 270
kommunal service) - o
biblioteken, %.
Andel elever och férskolebarn som anser att de far en kvalitativ 74 75 275
kulturverksamhet, %. ( Andel elever och foraldrar som anser )
Andel barn och unga som ar nojda med musikundervisningen, 97 295
%.
Andelen medborgare som ar noéjda med tillgangen pa 8l =90
kulturaktiviteter i Nacka, %.
Andelen medborgare som anser att kulturaktiviteterna i Nacka 77 275
ar av god kvalitet, %.
Barp och unga Andel barn och unga som deltar i den kurs de onskat inom 95 295
erbjuds en mangfald ovrig kulturverksamhet, %.
av skapande Andel pojkar som deltar i musikskola, %, 40 40 24
kulturaktiviteter.
(Stor valfrihet)
Nacka kommuns Andelen medborgare som anser att det ar latt att fa kunskap 80 280
kulturhistoria ar om Nackas kulturhistoria, %.
tillganglig (God
livsmiljo och
langsiktig hallbar
utveckling)
Nackas offentliga Andelen medborgare som anser att den offentliga konsten ar 76 275
konst ar tillganglig tillganglig; %.
(God livsmiljo och
langsiktig hallbar
utveckling)
Medborgarna Andel medborgare som anser att de har mojlighet att paverka 6l 260
involveras i att kulturutbudet i Nacka, %.
paverka Andel besokare som anser att de har mojlighet att paverka 37 240
kSUItUEUtbqut biblioteksverksamheten, %.
tarkt -
.( ari mecborgar Andel barn och unga som anser att de kan paverka den 79 285
inflytande) .
verksamhet som de deltar i, %.
Biblioteken i Nacka Andel aktiva lantagare per invanare i nacka, antal 21 >25
bidrar till laslust hos procentenheter hogre i jamforelse med lanet.
Nackas medborgare Andel aktiviteter for barn och unga per invanare 0-20 ar i 12 >20
(Starkt medborgar- Nacka, antal procentenheter hogre i jimforelse med linet.
inflytande) Andel boklan for barn per invanare 0-14 ar i Nacka, antal -5 >0

procentenheter hogre i jamforelse med lanet.
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Insatta resurser Bra

Utfallet f6r aret beriknas hamna pa budget
Perioden uppvisar en nettokostnad pa 43,7 miljoner kronor, en negativ avvikelse pa 0,4

miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen for helaret ar ett utfall i paritet med
budget.
Figur 4) Resultatrikning

I
I e M e R M

Musikskola -10328 -9433 -895 9000 -37300 -28300 -28 300 0
Bibliotek -14139 -14250 Il -42750 -42750 -42750 0
HAMN -1622 -1600 -22 -4 800 -4 800 -4 800 0
Opvrig kulturverksamhet -14596 -15100 504 -45300 -45300 -45 300 0
Kulturhus -9273 9333 60 -28000 -28000 -28 000 0
Kulturkursavtal 2175 2167 -8 -6 500 -6 500 -6 500 0
Kulturpeng -1876 -1833 -43 -5 500 -5 500 -5 500 0
Kulturbidrag -572 717 145 -2 150 -2 150 -2 150 0
Kultur- och industrihistoria -232 -350 118 -1 050 -1 050 -1 050 0
Offentlig konst -320 -367 47 -1 100 -1 100 -1 100 0
Innovativ kultur -78 -133 55 -400 -400 -400 0
Ovrigt & utveckling -70 -200 130 -600 -600 -600 0
Myndighet & huvudmanna -2758 -2670 -88 -8 009 -8 009 -8 009 0
Nimnd -225 -250 25 -750 -750 -750 0
Summa -43 668 -43 303 -365 9000 -138 909 -129 909 -129 909 0
Maluppfyllelse

Ingen ny mitning av nyckeltalen kopplat till insatta resurser har skett under perioden.

Figur 5) Maluppfyllelse — insatta resurser

Strategiskt mal Lage | Nyckeltal Utfall
(koppling

overgripande)

Kulturaktiviteterna ar Nyttjandegraden av varje enskilt kulturhus lokaler for 4
valbesokta och prioriterade grupper ska folja avtalad niva. (fyra kulturhus)

efterfragade av
medborgarna (Effektivt

resursutnyttjande)

Kultur finansierad av Andel fler deltagare i musik-/kulturskola i aldersgruppen 7-19 ar, 15 >15
kommunen ar % -enheter

kostnadseffektiv Andel lagre kostnad for ett biblioteksbesok, jamfort med 57 >57
(Effektivt referenskommuner, %

resursutnyttjande) Andel ligre kostnad for ett boklan inom biblioteksverksamheten, 7 >7

jamfort med referenskommuner, %
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Malin Westerback Jonas Bisander
Direktor for arbete och fritid Controller



