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Kulturnaimnden

Internbudget 2016

Forslag till beslut

1. Kulturnimnden faststiller internbudget enligt figur 1.

2. Kulturnimnden faststiller kulturpengen till 283 kronor per barn och elev for ar
2016, oforiandrat jamfort med 2015 ars niva.

3. Kulturnimnden faststiller nyckeltal och tillhérande malvirden for ar 2016 enligt
figur 2.

4. Kulturnimnden faststéller uppfoljningsplan for ar 2016 enligt figur 3.

5. Kulturnimnden faststiller internkontrollplan f6r ar 2016 enligt figur 4.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt sammantriade den 16 november att kulturnimndens
budgetram f6r 2016 dr 128,9 miljoner kronor, en 6kning med 1,0 miljoner kronor jamfort
med 2015 ars budgetram. I ramirendet fattades det beslut om en utékad ram med 1,6
miljoner kronor som gillde beriknade volymmissiga kostnadsokningar. I
kommunfullmiktiges beslut minskades ramen, i férhallande till ramérendet, med totalt 2,6
miljoner kronor.

Kulturnimnden féreslas faststalla budget for ar 2016 enligt figur 1.

Enligt kommunfullmiktiges reglemente f6r intern kontroll ska nimnderna i samband med
att de beslutar om f6rslag till mal och budgetram anta en uppfoljningsplan, dar den interna
kontrollen ingir. Kulturnimnden foreslas faststélla nyckeltal och malvirden enligt figur 2
nedan. I figur 3 redovisas forslag till en uppfoljningsplan for ar 2016. I figur 4 nedan
foreslds en interkontrollplan som ska gilla f6r ar 2016.
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Arendet
Budget 2016

Fran ramirende till kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt ssmmantride den 16 november att kulturnimndens
budgetram for 2016 ar 128,9 miljoner kronor, en 6kning med 1,0 miljoner kronor jamfort
med 2015 ars budgetram. I ramarendet fattades det beslut om en utékad ram med 1,6
miljoner kronor som gillde beriknade volymmaissiga kostnadsokningar.

I nimndens yttrande i september foreslogs en total minskning med 1,2 miljoner kronor:

e 1,5 miljoner kronor i 6kade kostnader nytt kundval inom kultur. Kostnaden
avser halvirseffekt da implementeringen beraknas till halvarsskiftet.

e 0,13 miljoner kronor i 6kade kostnader inférande av ny webbportal inom
biblioteksverksamheten.

e 0,15 miljoner kronor i 6kade kostnader f6r utredning 6kade Gppettider pa
biblioteken.

e 0,117 miljoner kronor i 6kade kostnader 6kat antal barn och unga inom
verksamheterna musikskola, kulturpeng och innovativ kultur.

e 0,42 miljoner kronor 1 6kade hyreskostnader f6r kulturhus, bibliotek och
museum. Hyres6kning 2,5 procent
0,8 miljoner kronor 6kade hyreskostnader muséet Hamn.
4,3 miljoner kronor minskade hyreskostnader Dieselverkstan

I kommunfullmiktiges beslut minskades ramen, i férhallande till ramirendet, med totalt 2,6
miljoner kronor. Nimnden tillf6rs de begirda medlen f6r volymokning inom musikskolan,
hyra f6r Hamn och biblioteken samt ligre hyra Dieselverkstaden bibliotek och Nacka
kulturcenter.

Nimnden tillférs darutéver 0,25 miljoner kronor f6r en procent héjning av
musikskolechecken samt 0,15 miljoner kronor for ett projekt tillsammans med
utbildningsnimnden om att stimulera laslust hos barn och unga (utbildningsnimnden
tillfors lika mycket). Namndens 6vriga forslag avslas med hinvisning till det tuffa
ekonomiska liget och prioriteringen av befintlig verksamhet. Malet ska dock vara att ett
kundval inom kulturskola f6r barn och unga kan inforas fran 2018.
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Figur 1)

Verksamhet

Internbudget 2016

Budget Prognos Ram-| Ndmnd-
drendet| yttrande

Musikskola/Kulturskola -28300  -30 800 -2 500 -931 -1573 1250 -1254 -29554 9500 -39054 -29 554 -1254 I
Bibliotek -42750  -42 500 250 2214 -568 279 -503  -43253 -43 253 -43253  -503 1,2 2
HAMN -4 800 -4 800 0 -24 -853 0 -877 -5 677 -5280 -5280 -480 10,0 3
Ovrig kulturverksamhet -45300  -44 020 1280 -362 4178 -150 3666 -4l 634 0 -42030 -42030 3270 -7,2
Kulturhus -28000 -27 020 980 -140 4222 -150 3932 -24068 24724 -24724 3276 -11,7 4
Kulturkursavtal -6 500 -6 200 300 -33 0 0 -33 -6 533 -6 509 -6 509 9 0l
Kulturpeng -5 500 -5 500 0 -163 -32 0 -195 -5 695 -5 695 -5695  -195 35
Kulturbidrag -2 150 2150 0 -1 0 0 -1 2 16l 2595 -2595 445 207 5
Kultur- och industrihistoria -1 050 -1 050 0 -5 0 0 -5 -1 055 -1 055 -1 055 505
Offentlig konst -1 100 -1 100 0 -6 0 0 -6 -1 106 -866 -866 234 -213 6
Innovativ kultur -400 -400 0 -2 -12 0 -14 -414 0 0 400 -1000 5
Ovrigt & utveckling -600 -600 0 -3 0 0 -3 -603 -586 -586 14 23
Myndighet & huvudmanna -8 009 -8 009 0 -40 0 0 -40 -8 049 -8 049 -8 049 -40 05
Namnd -750 -750 0 -4 0 0 -4 -754 -754 -754 4 05
Summa -129 909 -130879 -970 -1 575 1183 1379 988 -128 921 9 500 -138 421 -128 921 988 .0,8

Noter till internbudget 2016

Kommunfullmiktige beslutar om kulturnimndens totala ram. Kulturnimnden foreslas
faststilla specificerad budget for ar 2016 enligt figur 1. Forslaget innehaller fljande
specifikationer och enligt noter i tabellen:

1. Okningen med 1,3 miljoner kronor f6r 2016 bedéms med hinsyn till beriknat
utfall f6r 2015 att vara for lag, vilket beror pa ett 6kat antal s6kande
musikskoleelever. Oversyn av verksamheterna kommer att gbras for att kunna
mota de eventuellt 6kade kostnaderna.

2. Biblioteksverksamheten har riknats upp med 0,5 miljoner kronor varav 150 tusen
kronor for lisstimulerande atgirder, resterande 350 tusen kronor avser
hyresokning.

3. Minskning med 0,5 miljoner kronor beror pa ligre kostnader enligt avtal med
anordnare samt en minskning av driftskostnader f6r Hamn.

4. Kulturhuset Dieselverkstadens hyreskostnad minskar med 2,6 miljoner kronor,
jamfort med 2015. Bibliotekhyran i Dieselverkstaden minskar med 0,5 miljoner
kronor jaimfért med 2015.

5. Tidigare avsatta medel for regional samverkan inom Innovativ kultur, totalt 0,4
miljoner, har slagits ihop med kulturbidrag. Syftet med dessa medel ar att fortsatt
bidra till innovation och utveckling av Nackas kultutliv.

6. Kostnader for offentliga konsten, som utférs av Nacka kulturcentrum, har forts till
budgetposten kulturhus med 0,2 miljoner kronor.
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Uppfoljningsplan med nyckeltal och malvirden for ar 2016

Enligt kommunfullmiktiges reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med
att de beslutar om f6rslag till mal och budgetram anta en uppfoljningsplan, dar den interna
kontrollen ingar.

En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsatter att det finns en kontinuerlig uppféljning av
verksamheten och dess kvalitet. Namndens uppfoljning ska visa om verksamheten utvecklas
1 den riktning som malen anger samt ge namnden fordjupade kunskaper om hur
verksamheten fungerar. Uppféljningsarbetet ska dven stimulera och utveckla verksamheten
och dirmed bidra till en 6kad maluppfyllelse och hogre kvalitet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Nackas vision, grundliggande virderingar och mal ska genomsyra all vilfardsservice. All
verksamhet bedrivs utifran mal och budget, majoritetsprogram, reglementen och andra
direktiv som kommunfullmiktige beslutar om. Vilfirdsuppdragen till utférare och
anordnare formuleras i avtal och auktorisationsvillkor.

Systematiskt kvalitetsarbete innebir dels att anordnare och utforare har tydliga uppdrag
formulerade 1 auktorisationsvillkor och avtal, dels att nimnden f6ljer upp verksamhetens
resultat och effekter. Resultaten och dess effekter édr det yttersta beviset pa att valda
arbetssitt och dess tillimpning leder till den nytta som avsetts. Resultaten {6ljs upp och
jamfors med egna malvirden och motsvarande virden hos ledande organisationer och
konkurrenter.

Uppfoljning av naimndens strategiska mal, sker genom olika uppfoljningsverktyg och
metoder, avldsning och analys av nyckeltal, statistik och resultat fran kundundersokningar.
Forbittringsarbete foreslas med utgangspunkt fran dessa analyser. Resultaten aterkopplas
till nimnden och kommuniceras med anordnare och utférare, I6pande och enligt faststilld
uppfoljningsplan. Syftet ir att anvinda resultaten som faktabaserade underlag for arbete
med stindiga forbattringar for Nackas medborgare.

Med systematiskt kvalitetsarbete sikerstills att nimndens vision, virderingar och mal
verkstills. Genom att resultat och effekter foljs upp, analyseras och kommuniceras med
utforare och anordnare utvecklas och forbittras vilfirdsverksamheterna.
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Nyckeltal och tillhérande malvirden 2016

Som en del i detta drende ska nimnden fatta beslut om vilka nyckeltal och tillh6rande
malvirden for dessa som ska gilla for ar 2016. Kulturnimnden f6reslas faststilla nyckeltal
och malvirden enligt figur 2 nedan. Forslaget innehaller fem nya nyckeltal jamfért med arets
och markeras med ”Nytt”. Malnivderna har justerats och de nya kan i tabellen jimféras med
malnivaerna som galler i ar.

I figur 3 redovisas forslag till en uppféljningsplan f6r ar 2016.

Figur 2) Nyckeltal och malvirden ar 2016

Strategiskt mal Nyckeltal

Verksamhetsresultat

Medborgarna har la Andel medborgare som anser att de har tillgang till kvalitativ 97 (ar 2014) >95 >95
tillgang till ett biblioteksverksamhet, %.!
varierat kulturutbud |, Apdel besokare som 4r ndjda med bibliotekets tillginglighet, %.2 92 (3r 2014) 290 290

av hog kvalité (God

kommunal service) Ic Anc!el besdkare som dr nojda med utbudet av medier pa 67 (ar 2014) 270 270
biblioteken, % 2.
Id Andel barn och unga som ar néjda med musik — och kulturskola, 97 (ar 2015) 295 298
%.3
le Andel barn och unga som anser att deras forvantningar av att Nytt Nytt 275
delta i musikskolan har infriats, %.3
If Andel elever och forskolebarn som anser att de far en kvalitativ 75 (ar 2014) 275 275
kulturverksamhet, %.4.
Ig Andelen medborgare som ar nojda med tillgingen pa 73 (ar 2014) =90 275
kulturaktiviteter i Nacka, %.'
Barn och unga 2a Andel barn och unga som deltar i den kulturkurs de onskat, %.2 95 (ar 2015) >95 296
erbjuds en mangfald
av skapande 2b Andel pojkar som deltar i musikskola, %.5 38 (ar 2014) 242 242
kulturaktiviteter.
(Stor valfrihet)
Nacka kommuns 3a Andelen medborgare som anser att det ar latt att fa kunskap om Nytt Nytt = 80
kulturhistoria ar Nackas kulturhistoria, %."
tillganglig (God
livsmiljo och
langsiktig hallbar
utveckling)
Nackas offentliga 4a Andelen medborgare som anser att den offentliga konsten ar Nytt Nytt 277
konst ar tillganglig tillganglig, %.!
(God livsmiljé och
langsiktig hallbar
utveckling)
Medborgarna 5a Andel besokare i Dieselverkstadens kulturhus som anser att de Nytt Nytt =40
involveras i att har majlighet att paverka utbudet, %.¢

1 Mits av SCB en gang per ar och redovisas i arsbokslut.

2 Mits i kommunens kundundersokning och redovisas hosten 2016.
3 Mits i kundundersdkningen Vaga visa och redovisas hosten 201 6.
4 Mits i skolans kundundersokning och redovisas hosten 2016

5 Redovisas i arsbokslut 2016

6 Mats i kundenkat och redovisas hosten 2016
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Nyckeltal

Strategiskt mal

paverka 5b Andel besokare i Dieselverkstadens kulturhus som anser att Nytt Nytt 2 60
kulturutbudet deras forvantningar blivit uppfyllda.”
i(:;:lz;z()edborgar- 5c Andel besdkare som anser att de har majlighet att paverka 37 (ar 2014) 240 2 40
biblioteksverksamheten; %.7
5d Andel barn och unga som anser att de kan paverka musik- och 78 (ar 2015) =85 = 80
kulturskoleverksamheten som de deltar i, %.8
Biblioteken i Nacka 6a Andel fler aktiva lantagare per 1000 invanare i Nacka jamfort 17 (324 lantagare > 25 > 25
bidrar till laslust med lanet, %.° jamfort med
hos Nackas lanet 276)
medborgare (Starkt 6b  Andel fler aktiviteter for barn och unga per 1000 invanare 0-20 74 (46,2 >20 > 75
medborgar- ar i Nacka, jimfort med linet, %.2 aktiviteter
inflytande) jamfort med
lanets 26,5)
6¢c Andel fler boklan for barn per invanare 0-14 ar i Nacka, jamfort Il (13,7 boklan >0 > 15
med lanet, %.2 jamfort med
lanets 12,3)
Kultur finansierad 72 Andel lagre kostnad for ett biblioteksbesok, jamfort med 4710 >57 > 55
av kommunen ar referenskommuner, %.
kostnadseffektiv 7b Andel fler invanare 7-15 ar som deltar i musik- eller kulturskola -46 (Nacka 13 > 15 > 15
(Effektivt jamfort med lanet?; %. och lanet 23, ar
resursutnyttjande) 2014)

Figur 3) Uppfoljningsplan ar 2016

Metod och frekvens Rapport ndimnd

Musikskola Kontroll och uppfoljning av om auktorisationsvillkoren uppfylls vid verksamhetsbesok Arsbokslut 2016
en gang per ar
Deltagarantal kontrolleras via kundvalssystemet Nacka 24, tre ganger per ar Tre ganger per ar
Vaga Visa: Hosten 2016
Pedagogers sjalvvardering, vart annat ar Arsbokslut 2016
Kollegiala observationer, vart tredje ar/enhet
Kundenkit Hosten 2016
Kulturkurs Kontroll och uppfoljning om avtalen uppfylls. Egenvardering samt uppfdljning vid Arsbokslut 2016
verksamhetsbesok en ging per ar.
Kontroll av deltagarlistor. Tva ganger per ar. Varen och hosten 2016
Enkiten Vaga Visa: Arsbokslut 2016
Pedagogers sjalvvardering, vartannat ar,
Kollegiala observationer, vart tredje ar/enhet
Kulturhus Kontroll och uppféljning av avtal vid verksamhetsbesdk en gang per ar och egen Arsbokslut 2016

Kulturpeng till
forskola och
skola
Bibliotek

rapportering tre ganger per ar.
Enkat till mottagare av kulturpengen en gang per ar, sker i samverkan med
utbildningsenheten

Besoksenkit en gaing om aret

Medborgarenkit en gang om aret som genomfor av SCB

Kontroll och uppfdljning vid verksamhetsbesok, vartannat ar

Egen rapportering gillande stillda krav enligt avtal en gang per manad gillande

7 Mats i kundenkat

och redovisas hosten 2016.

8 Mats i kundenkaten Vaga visa och redovisas hosten 2016.

? Jamfdrelsen gors

i Kommun — och landstingsdatabasen och redovisas i arsbokslutet 2016.

10 Nacka kommun ar genomsnittskostnaden for ett besok 27 kronor genomsnittskostnaden for
referenskommunerna ar 58 kronor. Siffrorna avser 2014.

Tre ganger per ar
Hosten 2016

Hosten 2016
Arsbokslut 2016
Arsbokslut 2017
Tre ganger per ar
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Metod och frekvens Rapport namnd

Konst i det Medborgarundersokning en ging om aret som genomfors av SCB Arsbokslut 2016
offentliga

rummet

Kulturhistoria ~ Medborgarundersdkning en gang om aret som genomfors av SCB Arsbokslut 2016
i Nacka

Museum Kontroll och uppféljning av avtal vid verksamhetsbesdk engang per ar och egen Tre ganger per ar
Hamn rapportering tre ganger per ar.

Kulturverk- Medborgarundersokning en gang om aret genomfors av SCB Arsbokslut 2016
samhet i

Nacka

Intern kontroll

Enligt reglementet for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de beslutar om
forslag till mél och budgetram anta en uppfdljningsplan, dir den interna kontrollen ingir.
De ska sikerstilla att det finns kundvalssystem eller upphandlade avtal for de tjdnster och
varor som behovs f6r nimndens verksamhet.

I figur 4 nedan foreslds en interkontrollplan som ska gilla f6r ar 2016.

Figur 4) Internkontrollplan ar 2016

Omrade Kontrollmoment Ansvarig | Rapportering
namnd

Attestrutiner Att gillande Enhetschef Vid avvikelse
redovisningsreglemente och
rutiner foljs

Rutiner for klagomal,  Att beslutade rutiner foljs Enhetschef Vid avvikelse

synpunkter och
avvikelsehantering

Inkop Inkopsrutiner foljs Enhetschef Vid avvikelse
Avtalstrohet Registrerade avtal i E-avrop  Enhetschef Vid avvikelse
Delegation anmalan Att delegationsordning Enhetschef Vid avvikelse
och rapportering efterlevs

Bidragsutbetalning Sker utbetalning enligt Enhetschef Vid avvikelse

beslutade riktlinjer

Malin Westerback Jonas Bisander
Direktor f6r arbete och fritid Controller
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