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FOrord

| samband med att Innovativ Kultur évergar i nya former har Sweco fatt uppdraget att som
oberoende part genomféra en utvardering av verksamheten.! Vi som arbetat med
utvarderingen och skrivit rapporten vill tacka for att vi fick fortroendet att utféra uppdraget. Vi
vill ocksa passa pa att rikta ett stort tack till er som medverkat och delat med er av era
erfarenheter, vilket har bidragit till en god forstaelse och en trovardig grund for utvarderingens
innehall och resultat. Tack till kulturaktorerna som har visat engagemang och intresse nar det
galler att besvara enkatfrdgor och medverka i intervjuer. Tack ocksa till projektledare och
styrgruppsmedlemmar som delat med sig av sina reflektioner och erfarenheter fran den har
tiden.

Till dig som ska lasa:

Allra forst i rapporten hittar du en sammanfattning som kortfattat besvarar utvarderingens
huvudsakliga fragestaliningar. Rapporten inleds sedan med en bakgrundsbeskrivning av
Innovativ Kultur och en beskrivning av utvarderingsuppdraget och de metoder och underlag
som anvants. Foljande kapitel beskriver Innovativ Kulturs organisatoriska forutsattningar,
roller, ansvar och styrning. Darefter foljer tva kapitel som tar sin utgdngspunkt i utvarderingens
respektive malgrupper; kulturaktérerna och samverkansparterna. Forst beskrivs vilken
betydelse Innovativ Kultur haft for kulturaktorerna. Déarefter beskrivs vilken betydelse Innovativ
Kultur haft for kulturlivet i regionen, dar den regionala samverkansformen agnas stort fokus.
Avslutningsvis finns ett kapitel som ar mer framatblickande an tidigare kapitel och reflekterar
over de lardomar som kan tas med i framtida arbetsformer mot samma malgrupp.

Trevlig lasning!

1 utvarderingen har genomforts av Petra Backman (uppdragsledare), Emma Andersson och Helene Norberg
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1. Sammanfattning

| samband med att Innovativ Kultur évergar i nya former har Sweco fatt uppdraget att som
oberoende part genomféra en utvardering av verksamheten 2008-2015. Utvarderingens
huvudsakliga slutsatser presenteras nedan.

Vad betydde stodet for kulturaktérerna?

Innovativ Kultur har formulerat effektmal for de medverkande kulturaktorernas utveckling.
Utvarderingen har undersokt i vilken utstrackning Innovativ Kultur har uppnatt 6nskad effekt
hos de aktorer som fatt beviljade projektmedel. Utifran utvarderingens underlag konstateras
att Innovativ Kultur i hog grad bidragit till tre av mélen och i viss man till tva av malen.

Aktoren har: Innovativ Kultur bidrog:

Starkt sitt konstnarskap | HOG GRAD
Borjat arbeta i nya natverk I VISS MAN
Provat pa nya konstnarliga uttryck eller nytt féretagande I HOG GRAD
Gjort gransoverskridande samarbete | HOG GRAD
Fatt tillgang till ytterligare finansiering (tex sponsring, andra stod) I VISS MAN

Hur fungerade arbetssatten?

Innovativ Kultur har utover ekonomiskt stod erbjudit radgivning. Denna har dels bestatt av
radgivning infor och under ansokningsprocessen och dels av projekttraffar, seminarier och
liknande for dem som beviljats stod.

e Kulturaktérerna ar mest nojda med radgivningen infor eller under
ansokningsprocessen.

¢ Kombinationen och vaxelverkan mellan ekonomiskt och radgivande stod har bidragit
till att starka kulturaktorerna och héja kvaliteten pa projekten.

e Utbver arbetssatten har den dynamiska driftsformen och de enkla och tydliga
riktlinjerna bidragit till projektens innovativa héjd och kulturaktérernas utveckling.

Vilka styrkor och svagheter har funnits med den regionala samverkan?

Den framsta styrkan med regional samverkan inom detta omrade &r att det bidragit till en
kulturpolitisk kompetenshdjning i regionen som helhet, dar medvetenheten om innovativa
kulturprojekt har 6kat. Den regionala samverkan har till viss del férsvarats av att parterna har
olika forutsattningar t ex vad galler storlek, foérkunskaper samt att vissa utvecklat formerna
medan andra gétt in i ett senare skede.

Overgripande resultat
Innovativ Kultur har hittills visat pa bade kortsiktiga och mer langsiktiga resultat.

Kortsiktiga resultat Langsiktiga resultat

Hog andel nojda deltagande i aktiviteter Larandeprocess inom konst- och kulturbranschen

Genomférda projekt som inte kunnat goras

p& annat vis Kompetenshdjning bland regionens tjansteman

Ny malgrupp har natts Nya kontaktnat har etablerats
Innovativ Kultur hade héga ambitioner om att etablera nya samarbeten mellan kulturliv,
naringsliv och akademi. Ur de samverkande parternas perspektiv har samverkan inte fatt den

framtradande roll som 6nskats, men inom ramen for enskilda projekt har formen pa stodet i
storre utstrackning framjat kulturaktérernas samarbeten med akademi och naringsliv.
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2. Inledning

2.1 Om Innovativ Kultur

Innovativ Kultur bildades hosten 2008 pa uppdrag av Stockholms stad for att stodja kulturell
och konstnarlig fornyelse samt fér att utveckla samarbetet mellan kultur, naringsliv och
forskning. Innovativ Kultur drevs mellan 2008 och 2014 av Innovation Impact AB pa uppdrag
av kulturnamnden, Stockholms stad i samverkan med Stiftelsen Framtidens Kultur och péa
senare ar aven tillsammans med Haninge kommun, Huddinge kommun, Nacka kommun,
Varmdo kommun och Stockholms lans Landsting. Mellan 2008 och 2015 har Innovativ Kultur
genom 17 utlysningar delat ut medel till kulturprojekt med innovativ héjd.

2.1.1 UPPDRAG OCH MAL

Innovativ Kultur har haft som ambition att stodja, framja och stimulera kulturell och konstnarlig
fornyelse och bidra till att Stockholmsregionen utvecklas genom gransoéverskridande
samarbeten, inspirerande innovationer och kulturell fornyelse. Allt for att starka kulturens
narvaro och finansiering, lata fler medborgare far mojlighet att ta del av nya former av kultur
samt 6ka den kreativa kraften och sysselséttningen i hela lanet.

Prioriterade omraden
For att framja och stimulera fornyelsearbetet inom kulturlivet och samarbetet mellan kulturliv,
naringsliv och forskning prioriterar Innovativ Kultur projekt som:

e Har potential att utveckla kulturlivet i lanet

e  Utvecklar nya metoder och processer

e Utvecklar samarbete mellan kultur, naringsliv och/eller forskning

e Arkulturellt och konstnérligt nyskapande

e Underlattar och utvecklar strukturer for kulturentreprendrskap

2.2 Om utvarderingen

Fran arsskiftet 2015/2016 kommer den regionala samverkan kring Innovativ Kultur att 6verga
i annan form. Ambitionen for alla samverkansparterna &r att ta med sig erfarenheterna frén
den hér tiden i det fortsatta arbetet med kultur. De samverkande kommunerna och landstinget
genomfor darfor en utvérdering av Innovativ kultur och Sweco har anlitats som extern
utvarderare.

Utvarderingen har avgrénsats till att omfatta Innovativ Kulturs uppdrag, att stétta innovativa
kulturprojekt med radgivning och ordinarie utlysningar av projektmedel. Innovativ Kultur har
vid sidan av detta &ven arbetat aktivt med att utveckla kontakter med néaringsliv och akademi
samt undersokt och provat alternativa satt att utlysa medel, genom exempelvis crowdfunding
och samutlysningar med foretag. Dessa delar av verksamheten och dess resultat kommer
endast att beroras ytligt i denna rapport. Det finns tva prioriterade malgrupper som &r relevanta
for utvarderingen. Dels de 172 aktdrer som beviljats projektstdd sedan 2008 och dels
representanter frdn de samverkande parterna i kommuner och landsting. En utvidgad
malgrupp som &ven innefattar aktorer frdn naringsliv och akademi omfattas darfor inte i
undersokningen.
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Utvarderingen belyser dels i vilken utstrackning Innovativ Kultur har uppnatt énskad effekt hos
de aktorer som fatt beviljade projektmedel och dels i vilken utstrackning de valda arbetsséatten
har fungerat for att uppna de 6nskade effekterna. Slutligen beskriver den aven styrkor och
svagheter med den regionala samverkan. Syftet med utvarderingen &r att inhamta kunskap
och ge en tydlig bild av stodets effekter pa kulturlivet samt bilda underlag for lardomar om
framtida regionala samarbeten. Nagra teoretiska utgangspunkter beskrivs nedan.

2.2.1 RESULTATGRANSKNING OCH GRUND FOR LARANDE

En utvardering kan vara anvandbar pa flera satt och ha flera syften. Utvarderingen av Innovativ
Kultur ar dels en resultatgranskning, som talar om i vilken grad insatsen har uppnétt de mal
som formulerades. Dels ar utvarderingen en grund for larande och utveckling for att forbattra
liknande insatser i framtiden. Det innebér att analysen i den har rapporten belyser Innovativ
Kulturs insats ur bada dessa perspektiv. Har man gjort vad man sa att man skulle? Vilka
lardomar kan vi ta med oss vidare?

2.2.2 KONTRAFAKTISKT PERSPEKTIV

Nar det handlar om en enskild insats som syftar till en viss forandring (i det har fallet ett
ekonomiskt stéd och radgivning som ska leda till att en kulturaktor utvecklas) ar det alltid
relevant att friga sig vilken betydelse den aktuella insatsen har haft for den férandring som
skett. Vi lever i ett komplext samhalle dar manga faktorer kan antas paverka ett visst
handelseforlopp. | utvarderingen av Innovativ kultur vill vi darfér anta ett kontrafaktiskt
perspektiv genom att i intervjuer och enkat stélla en hypotetisk fraga om vad som hade intraffat
om insatsen inte hade &gt rum. Har de natverk som etablerats gjort det tack vare medel fran
Innovativ kultur, eller skulle dessa néatverk ha etablerats oavsett? Hade de aktérer som
beviljats medel fran Innovativ kultur kunnat stérka sitt konstnarskap i lika hog utstrackning aven
utan bidrag fran innovativ kultur? Genom att stalla denna typ av fragor och anlagga ett
kontrafaktiskt perspektiv gar det att fanga upp och bedéma arbetssattets unika varde och
additionalitet, det vill saga vilken betydelse just Innovativ kultur haft for maluppfyllelsen. Denna
ansats blir vagledande for vara bedémningar av Innovativ Kulturs maluppfyllelse.

2.2.3 KORTSIKTIGA- OCH LANGSIKTIGA RESULTAT

Omedelbara resultat och maluppfyllelse, néra insatsen, ar ofta i utvardering ett konstaterande
om uppfyllelse eller ej. Ju langre fran insatsen desto svarare ar det att identifiera mer
langtgaende resultat och/eller effekter. Har tar vi var utgadngspunkt i att effekter bade kan vara
kortsiktiga, det vill saga uppsta kort efter genomférandet, och langsiktiga, det vill saga uppsta
lang tid, ofta flera ar, efter genomférandet.

2.2.4 METODER OCH UNDERLAG FOR BEDOMNING

For att genomfora utvarderingen har relevant data, asikter och erfarenheter inhamtas fran de
olika intressenter och aktdrer som varit en del av Innovativ Kultur under aren 2008-2015.
Utvarderingen baseras pa foljande underlag:

- En enkat har skickats till alla kulturaktérer som beviljats ekonomiskt stdd under
perioden. Drygt 60 procent besvarade enkdten och en stor andel valde att
kommentera sina svar med egna forklaringar och exemplifieringar.

- Atta stycken kulturaktérer som beviljats stéd har intervjuats for att bidra med fria
reflektioner och egna erfarenheter kring Innovativ Kulturs betydelse for enskilda
kulturaktorers yrkesutveckling samt for kulturbranschen som helhet.

- Intervju med nuvarande projektledare, representant for Innovation Impact samt
Kulturférvaltningen, Stockholm stad.

- Gruppintervju med samverkansparter. Representanter fran Stockholms stad, Nacka
kommun, Varmdé kommun, Haninge kommun, Huddinge kommun och Stockholms
lans landsting samt fran Stiftelsen Framtidens Kultur.
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Utvarderarna har aven tagit del av innehall och slutsatser i tidigare verksamhetsrapporter som
forfattats av Innovation Impact. Inom ramen for foéreliggande rapport finns dock inte méjlighet
att redogora for innehallet i dessa. For detaljerad information hanvisas istallet till de aktuella
rapporterna.
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3. Beskrivning av organisation
och upplagg

3.1 Innovativ Kulturs organisation

3.1.1 ROLLER OCH ANSVAR

Stockholms stads kulturférvaltning var initiativtagare till Innovativ Kultur och ansvarade initialt
for att upphandla en extern utférare som skulle driva verksamheten. Uppdraget gick till
féretaget Innovation Impact AB som ansvarade for projektledning och genomférande av hela
ansokningsforfarandet samt kontakten med aktiviteter riktade till kulturaktorer.

Stockholms stad

Kulturférvaltningen Styrgrupp: samverkande kommuner och landsting

! !

2008-2014 Innovation «— Projektledning
Impact I

!

Bedomningsjury

2015 Stockholms stad Y I
Kulturférvaltningen Kulturaktorer

3.1.2 FORANDRING OVER TID

Nagra storre forandringar i Innovativ Kulturs organisation och styrning har skett under
perioden, vilket i sig haft betydelse for hur insatsen utformats och utvecklats fram till idag.
Redan tidigt tog Stockholms stad initiativ till regional samverkan och bjod in regionens
kommuner for att tilsammans utveckla ett format dar flera kommuner samverkar som parter.
Huddinge kommun, Nacka kommun, Varmdé kommun och Stockholms lans landsting anslot
2013 och Haninge kommun 2014. Infér 2015 forflyttades ansvaret for Innovativ Kultur in under
Stockholms stads kulturforvaltning, eftersom upphandlingen av ny utférare genomfordes utan
att ndgon utforare anmalde intresse for uppdraget. Projektledare fran Innovation Impact
anstalldes da av kulturférvaltningen och folide med Innovativ Kultur.

3.1.3 FINANSIARER OCH INTRESSENTER

Stiftelsen Framtidens kultur och Stockholms stad var de initialt stérsta finansiarerna och
startade upp satsningen 2008. Nar Framtidens kultur upphérde 6verlats kvarstaende pengar i
stiftelsen som medel till Innovativ Kultur och en representant for Framtidens Kultur har fortsatt
funnits med i Innovativ Kulturs styrgrupp och innehaft vetoratt néar det géaller vilka projekt som
den fore detta stiftelsens pengar ska finansiera. Nar regional samverkan inleddes under 2013
bidrog de samverkande kommunerna och landstinget bade med ekonomiska medel och med
ansvar i form av representanter i styrgruppen.

3.2 Fristaende karaktar och kombinerat stod

Innovativ Kultur kdnnetecknas av dess fristdende karaktéar och det dubbelverkande stodet
gentemot kulturaktdrerna. Satsningen har drivits av en extern part vilket har 6kat distansen till
den kommunala férvaltningen. Aven om uppdraget frAn bérjan kommit frdin kommunen har det
gentemot kulturaktérerna funnits en oberoende part som utvecklat och praglat verksamhetens
utformning och utveckling. Av denna anledning upplevs Innovativ Kultur bade av tjansteman
och av stodmottagare som mer fristdende an till exempel ett ordinarie kulturstéd. Satsningen
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har aven byggts upp som ett kombinerat, dubbelverkande stéd dar kulturaktérerna erbjuds
bade ekonomiskt stod och radgivande stdd, vilket gor att satsningen skiljer sig fran andra
ekonomiska stédformer.

3.2.1 FLERA FINANSIARER MED EN AVSANDARE

En forsta tanke med Innovativ Kultur var att skapa en oberoende finansieringsfond dar
kommuner och naringsidkare kunde lagga in pengar som i ett senare skede skulle delas ut till
sokande kulturaktérer. Detta visade sig senare vara omdjligt att genomféra med kommunala
medel och det blev ocksa svarare an vantat att fa bidrag till kulturstod i detta format. Darfor
har det ekonomiska stddet legat kvar som en del av den kommunala budgeten. Nar fler
kommuner anslét efter 2013 blev det samma forutsattningar for alla och for varje
ansokningsomgang har kommunerna fattat beslut om utdelningsmedien. Det unika som
Innovativ Kultur utformade var en samverkanslosning dar stddmottagaren kunde fa en samlad
utbetalning, trots att man var flera finansidrer. Respektive kommuns finansieringsdel lades
ihop och betalades ut med en gemensam utbetalning.

Stiftelsen Framtidens Kultur har haft en viktig roll finansieringsmaéssigt da stiftelsens pengar
inte varit styrda av kommunala lagar och regler. Stiftelsen har gatt in med 7,5 miljoner kronor
varav majoriteten har gatt till utdelning av projektstod. Medel fran stiftelsen har dessutom
erbjudit en mojlighet att finansiera sddant som gar utdver stodutbetalningen, till exempel
verksamhetens utveckling och kommunikation.

3.2.2 KRITERIER OCH EKONOMI

Allteftersom den regionala samverkan har intensifierats och fler kommuner har anslutit sig, har
projektmedlen ©kat i omfattning. De som bidragit med medel ar deltagande kommuner
(Stockholm, Nacka, Varmdo, Haninge, Huddinge), Stockholms lans Landsting, Stiftelsen
Framtidens Kultur samt privata finansiarer. De nya kommunerna som anslutit sig har bidragit
med 4 kronor/capita och Stockholm lans landsting har bidragit med 600 000 kronor per ar (se
Slutrapport Innovativ Kultur Jan 2012 — dec 2014).

Innovativ Kultur har totalt haft 17 ansokningsomgangar, och under hela perioden mellan 2008
och 2015 har sammanlagt ca 25 miljoner betalats ut till beviljade projekt. Villkoren fér att s6ka
projektmedel har varit att sbkanden ska vara en enskild firma eller juridisk person. Projekten
ska aven ha hatft ett tydligt inslag av kulturell och konstnéarlig fornyelse, samt ska projektet ha
haft sin huvudsakliga verksamhet férlagd till Stockholms lan.

3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

7 8 9 10 11 12 13 14

Ansokningsomgang
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Figur 1. Utbetalda projektmedel fran Innovativ Kultur mellan &ren 2008-2015
(ans6kningsomgang 1 — 17). Omgéang 5 och 13 har varit specialutlysningar med en lagre
totalsumma projektmedel.

Totalt har 172 projekt beviljats stod under hela perioden mellan 2008-2015. Overlag har antal
projekt som beviljats stod okat over tid, vilket delvis beror pa att verksamheten succesivt har
Okat i omfattning allteftersom fler parter bidragit. | de forsta ansokningsomgangarna beviljades
cirka 4-5 projekt stod per ansokningsomgang, medan det under senare ar har beviljats cirka
10-12 projekt per ansokningsomgang. | genomsnitt har 9 projekt beviljats stod per
ansokningsomgang.
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Ansokningsomgang

Figur 2. Antal projekt som har blivit beviljade medel fran Innovativ Kultur mellan aren 2008-
2015 (ansokningsomgang 1 — 17)
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3.2.3 AKTIVITETER FOR KULTURAKTORER

Parallellt med det ekonomiska stodet har Innovativ Kultur ocksa erbjudit ett rAdgivande stod i
form av olika aktiviteter. Aktiviteterna har & ena sidan fokuserat pa att stédja kulturaktorerna
infor ansokningarna och & andra sidan agerat radgivare at beviljade projekt. Infor
ansokningarna har Innovativ Kultur diskutera idéer och gett feedback i arbetet med att
formulera projektbeskrivningar. Det har till exempel arrangerats idéloft dar man 6ppet bjudit in
intresserade kulturaktorer for att informera och ge rad till dem som vill séka ekonomiskt stod.
Idéloften har varit utlokaliserade pa olika platser i regionen och varit ett satt att arbeta
uppsokande och proaktivt for att locka fler sékande och hitta potentiella innovatorer. | évrigt
har aktiviteterna handlat om att skapa motesplatser, formedla kontakter och skapa tillféallen for
kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte bland dem som redan har beviljats stéd och har
pagaende eller avslutade projekt. Det har varit projekttraffar och seminarier dar man
presenterat pagéende arbete eller diskuterat olika aktuella teman.
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4. Innovativ Kulturs betydelse
for kulturaktorerna

4.1 En bred och heterogen malgrupp

Jamfért med ett ordinarie kulturstéd som ligger under kommunal férvaltning har Innovativ
Kultur lockat en bredare malgrupp och natt aven aktérer som inte nodvandigtvis identifierar sig
sjalva som konstnarer eller kulturarbetare. Eftersom ambitionen varit att na ut till aktérer som
befinner sig i granslandet mellan kultur — innovation — teknik eller i granslandet mellan offentlig
och privat sektor sa har &ven kommunikationen anpassats. De samverkande kommunerna har
delvis anvant sig av nya kommunikationsvagar, gatt ut bredare och aven riktat information till
foretagare och entreprencrer. Detta har resulterat i att Innovativ Kultur natt ut till personer som
tidigare varit "okanda” i kulturstédssammanhang, men aven lockat de som tidigare fatt andra
kulturstdd. Bilden av att Innovativ Kultur lockat och natt en bredare malgrupp dar “fler kanner
sig kallade” delas av bade intervjuade kulturaktérer och samverkansparter. | och med att
Innovativ Kultur blev en regional angelagenhet 2013 utdkades ju dven upptagningsomradet
och den potentiella malgruppen vidgades ytterligare.

Huddinge
Haninge

Varmdo

Nacka

Projektet kan inte kopplas till en specifik plats

Annan plats
Stockholm

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 3. Var har projektet utdvats? (Enkétundersdkning med samtliga kulturaktérer som
beviljats medel 2008-2015)

Enligt den enkat som gjorts med kulturaktérer som beviljats stdd ar det tydligt att majoriteten
av projekten kan kopplas till Stockholm. Av de som svarat pa frigan om var projektet har
utovats ar det 89 procent som uppger att projektet kan kopplas till Stockholm. Nacka star for
6 procent av projekten, medan Varmdo och Haninge star for 4 respektive 3 procent. Det ar
samtidigt ett flertal av kulturaktérerna som svarar att projektet kan kopplas till annan plats &n
de foreslagna, sd som en annan kommun i lanet. Andra projekt ar exempelvis internationella
och utdvas darmed inte alls i Stockholms lan. Ett flertal av kulturaktdrerna (10 procent) uppger
att projektet inte kan kopplas till ndgon specifik plats. Att projekten ar digitalt baserade &r en
av forklaringarna till att projekten inte kan kopplas till en geografisk plats.
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Vilket av foljande tva alternativ stammer bast 6verens med ditt
projekt?

H Projektet har helt
finansierats med stod fran
Innovativ Kultur

m Projektet har delvis
finansierats med stod fran
Innovativ Kultur

Figur 4. Vilket av foliande tva alternativ stammer bast oGverens med ditt projekt?
(Enkéatundersodkning med samtliga kulturaktérer som beviljats medel 2008-2015)

En ambition som Innovativ Kultur formulerade var att det ekonomiska stddet skulle fungera
som en kvalitetsstampel for att underlatta ytterligare finansiering, fran offentliga eller privata
medel. Av den anledningen &r det intressant att undersdka hur manga av projekten som fatt
delfinansiering fran annat hall. Enkéatsvaren visar att majoriteten (86 procent) av de projekt
som beviljats medel har varit delvis finansierade med stod fran Innovativ Kultur. Av de
kulturaktorer som svarat pd enkaten ar endast 14 procent av projekten helt och hallet
finansierade med stod fran Innovativ Kultur.

4.2 Innovativ Kulturs aktiviteter och arbetssatt

En viktig del av Innovativ Kulturs idé och verksamhet har varit att erbjuda radgivning till de
kulturaktérer som vill anséka om medel eller har blivit beviljade medel. Radgivningen har tagit
sig uttryck i en rad olika aktiviteter, som beskrivits ovan. Aktiviteterna har varit valbesokta och
upplevts som ett positivt och givande inslag ur kulturaktérernas perspektiv.

4.2.1 HOGT DELTAGANDE OCH POSITIVA ATTITYDER

Majoriteten av de som svarat pa enkaten har varit med pa en eller flera aktiviteter som
genomfdrts inom ramen for Innovativ Kultur. Allra vanligast ar att aktorerna har tagit del av
nagon form av arrangemang som de blivit inbjudna till under eller efter pagaende projekt, t.ex.
projekttraffar eller seminarier. Av samtliga svaranden pa enkéaten uppger 79 procent att de
deltagit pa dessa aktiviteter. | intervjuerna finns en évervagande positiv instéllning till att ett
kulturstod erbjuder motesplatser och erfarenhetsutbyte mellan de olika projekten. Vissa
namner det allmanna natverkandet som en viss hjalp i en frilansande projektorienterad
arbetsvardag, men flera andra fortydligar att den stora férdelen har varit den specifika
kopplingen till det pagdende arbetet. Att det férvantas aterkoppling och kunskapsspridning
upplevs som positivt och flera vittnar om att traffarna lett till samtal, samarbeten och kdnnedom
om tidigare okanda projekt och branscher.

"Det finns massor av métesarenor dar det bara pratas och tanks — det ar
egentligen ganska ointressant. Men att traffa andra som ocksa gor och
jobbar med liknande grejer det har en valdig kraft.”

Aven de som annu inte blivit beviljade projektmedel har erbjudits aktiviteter och dessa har
ocksa uppskattats och anvants. Besok pa idéloft och radgivning om projektidé ar aktiviteter
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som kulturaktorerna enligt enkaten har tagit del av i hdg utstréackning. Personlig guidning vid
ansokningsforférandet ar det 26 procent av aktérerna som har tagit del av.

Endast 15 procent av de tillfrdgade har tagit del av lI6pande konsultation (t.ex. hjalp med
kommunikation, marknadsféring och kontaktférmedling), men av dessa finns exempel ur
intervjuerna pa att den typen av stdd kan ha stor betydelse, till exempel i ett fall da en
kontaktformedling lett till ett langvarigt samarbete. Av samtliga svaranden uppger 27 procent
att de inte har deltagit i nagon aktivitet, utan endast tagit del av Innovativ Kulturs ekonomiska
stdd. | intervjuer och fritextsvar forklaras att tidsbristen varit den framsta anledningen till att
man inte har deltagit i ndgon aktivitet, vilket innebar att &ven de som inte deltagit kan ha en
positiv instéllning till aktiviteterna och anse att de ar viktiga. Endast nagra enstaka roster menar
att aktiviteterna varit ontdiga eller att man inte har sett nagot behov att delta pa aktiviteterna.
"Natverkstraffar kan absolut vara viktigt, men ska det verkligen ligga under Innovativ Kultur?”
fragar sig en av aktérerna som sjalv valt att inte delta.

Vilka delar av Innovativ Kulturs verksamhet har du tagit del av?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Tagit del av Innovativ Kulturs arrangemang och aktiviteter (tex projekttraffar, seminarier)
m Besok pa idéloft

® Radgivning om projektidé

| Personlig guidning vid ansokningsforfarandet

Tagit del av I6pande konsultation (tex hjalp med kommunikation, marknadsféring,
kontaktformedling)

Figur 5. Vilka delar av innovativ kulturs verksamhet har du tagit del av? Figuren visar andelen
som deltagit i Innovativ Kulturs olika aktiviteter. Staplarna summerar mer an 100 procent
eftersom det gar att svara pa fler an ett alternativ. (Enkatundersokning med samtliga
kulturaktérer som beviljats medel 2008-2015).

4.2.2 MEST NOJDA MED RADGIVNING INFOR ANSOKNING

Utifrdn enkétresultaten ar det aven tydligt att kulturaktorerna Overlag ar nojda med de
aktiviteter de deltagit i, vilket framgar av figuren nedan. D& denna frdga i enkaten har bestatt
av manga delfrdgor och svarsalternativ redovisas medelvarden for varje delfrdga.2 For

2 Detta innebar att det genomsnittliga betyget av alla svar mellan 1 och 5 visas for samtliga delfragor ("Ingen asikt”
har exkluderats i resultatframstaliningen). D& svarsskalan gar mellan 1 och 5 (dar 1 motsvarar inte alls néjd och 5
motsvarar mycket nojd), motsvarar exempelvis ett medelvarde pa 5 att alla svarande har angett detta svarsalternativ.
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samtliga aktiviteter a&r medelvardena av svaren hogre an 3 vilket visar p4 att de positiva svaren
ar fler &n de negativa svaren.

Den radgivning och det stod som erbjudits i ett tidigt skede, redan innan projekten beviljats
stdd, verkar vara det som kulturaktérerna upplever som mest vardefullt och bast genomfort.
Personlig guidning vid ansokningsforfarandet utmarker sig med det hogsta medelvardet pa 4,5
vilket innebar att de aktérer som tagit del av denna verksamhet ar mycket nojda. Likasa ar
aktorerna i hog grad nojda med besok pa idéloft (4,32) och radgivning om projektidé (4,25). |
intervjuerna exemplifieras denna uppfattning, d& det uttrycks en positiv férvaning over det
engagemang som Innovativ Kultur visat nar det géller att ge konstruktiv feedback fore eller
under ansokningsprocessen. Flera kulturaktorer vittnar om att de vid avslagen anstkan fatt sa
pass positiv och utforlig feedback att de kunnat starka sitt projekt och fatt stodet beviljat i
foljande ansokningsomgang, vilket man i intervjuerna beréattar om som "valdigt generost” och
"konstruktivt och sympatiskt”.

Aven deltagarna i projekttraffar och seminarier ger dessa aktiviteter ett mycket gott omdéme
med hogt medelvarde (4,12). Relativt de 6vriga aktiviteterna har 16pande konsultation lagst
medelvarde (3,75).

Hur n6jd dr du med de delar av Innovativ Kulturs verksamhet som du
tagit del av? (medelvarden for samtliga svaranden)

4,5

Tagit del av I6pande konsultation (tex hjdlp med kommunikation, marknadsféring,
kontaktférmedling) (n=12)

m Tagit del av Innovativ Kulturs arrangemang och aktiviteter (tex projekttraffar,
seminarier) (n=60)
Radgivning om projektidé (n=32)

B Besok pa idéloft (n=44)

m Personlig guidning vid ansékningsforfarandet (n=20)

Figur 6. Hur ndjd ar du med de delar av Innovativ Kulturs verksamhet som du tagit del av?
(Enkatundersodkning med samtliga kulturaktdrer som beviljats medel 2008-2015).

Pa samma satt ar ett medelvarde pa 1 det lagsta som gar att fa, och ett medelvarde pa 3 innebar att lika manga anger
alternativ 1 eller 2 som alternativ 4 eller 5
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4.3 Resultat och effekter for enskilda aktorer

Innovativ Kultur har formulerat effektmal som innebar att de deltagande kulturaktorerna efter
att ha mottagit stédet ska ha:

e  Starkt sitt konstnarskap

e Borjat arbeta i nya natverk

e Provat pa nya konstnarliga uttryck eller nytt foretagande

e Gjort gransoverskridande samarbete,

e  Fatt tillgang till ytterligare finansiering (t.ex. sponsring, andra stod)

Den generella uppfattningen bland kulturaktorerna som beviljats stod ar att stodet frén
Innovativ Kultur har haft en stor betydelse fér dem som yrkesutévare och for de specifika
projekt som de beviljats stod for. Figuren nedan redovisar svaren pa fragan i vilken grad som
stodet har bidragit till att aktorerna upplever sig ha uppnatt de formulerade effektmalen for
Innovativ Kulturs verksamhet. Samtliga medelvarden &r hdgre an 3, vilket innebar att stédet i
nagon grad bidragit till att n de uppsatta malen. En majoritet av aktérerna ar till exempel
Overens om att stodet i hég grad bidragit till att de gjort gransdverskridande samarbeten och
provat pa nya konstnarliga uttryck eller nytt foretagande. | intervjuerna exemplifieras detta och
beskrivs som att de fatt mojlighet att lagga tid pa att hitta kontakter inom nya arbetsfalt,
utvecklat samarbeten mellan kompetensomraden eller att de har provat nya kanaler och
former for att kommunicera sin idé. Nar det kommer till frdgan om stodet har 6ppnat méjlighet
att f& tillgang till ytterligare finansiering ar enkéatsvaren inte lika enhetliga. Nagra menar att
stodet endast i lag grad har bidragit till detta, samtidigt som nagra andra svarar att stédet i hog
grad har bidragit till ytterligare finansiering. De delade uppfattningarna speglas &ven i
intervjuerna, dar kulturaktorerna tycker att det ar svart att bedéma finansieringens betydelse
for ovriga stdéd och sponsring. Alla ar daremot éverens om att stddet har bidragit till en
legitimitet och ett sammanhang &t projekten som har underlattat kontakter med
samarbetsparter eller finansiarer — vilket i manga fall varit en forutsattning for att utveckla
arbetet vidare.

"Om jag bara hade ringt och sagt att hej jag ar konstnar, vill du traffa mig,
s hade de nog sékert varit mer skeptiska. Nar jag kunde presentera mig
som representant for ett projekt som finansierades av Innovativ Kultur sa
var det lattare. Jag hade ett sammanhang. Och de kontaktnat som jag
byggde upp da var helt avgérande for att vi skulle fa foljduppdrag och for
vad jag arbetar med idag.”
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Pa det stora hela, i vilken grad har stod fran Innovativ Kultur bidragit
till att du... (medelvarden fér samtliga svaranden)

4,07

Fatt tillgang till ytterligare finansiering (tex sponsring, andra stod)
W Borjat arbeta i nya natverk

Starkt ditt konstnarskap
m Provat pa nya konstnarliga uttryck eller nytt foretagande

B Gjort gransoverskridande samarbete

Figur 7. P& det stora hela, i vilkken grad har stdd fran Innovativ Kultur bidragit till att
du...(Enkatundersokning med samtliga kulturaktérer som beviljats medel 2008-2015).
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4.4 Innovativ Kulturs additionalitet

Ett séatt att beddma Innovativ Kulturs mervarde ar att undersoka projektets additionalitet, det
vill sdga vad som har tillférts och som inte funnits tidigare. Detta kan i sin tur ge indikationer
pa huruvida Innovativ Kulturs bidrag ar unikt eller om det finns liknande medel och fonder dar
aktorerna hade kunnat soka stod i vilket fall som helst. | enkatundersokningen till
kulturaktérerna har en fraga stéllts om aktéren bedomer att det &r troligt att det innovativa
projektet skulle ha kunnat genomféras aven utan stod fran Innovativ Kultur. Aktéren har sedan
svarat utifran skalan "inte alls troligt” till "mycket troligt”. Resultatet visar att majoriteten av
kulturaktérerna uppger att det inte ar sarskilt troligt att projektet hade blivit av om inte man inte
fatt ta del av stodet fran Innovativ Kultur. Sammantaget har 68 procent svarat att det inte ar
troligt att projektet hade kunnat genomforas (alternativ 1 eller 2), medan 8 procent har svarat
att det ar troligt att projektet skulle kunna ha genomfors anda (alternativ 4 eller 5). Aven i
intervjuerna med kulturaktorer framkommer att Innovativ Kultur har tillfort nagot nytt.
Kulturaktdrerna menar bland annat att Innovativ Kultur utgjort en egen funktion, och darmed
varit kompletterande till andra stéd som finns att soka. En informant beskriver exempelvis hur
stodet har varit kompetenshoéjande pd sa satt att det paverkat bade arbetssatt och
medvetenhet:

"Det [Innovativ Kultur] har paverkat mitt satt att tanka och arbeta, jag har
fatt en medvetenhet om hur jag presenterar mitt arbete for andra. Dels
genom att vara med i hearingen och tvingas sétta ord pa och forklara min
idé och dels genom att fa kompetent och konstruktiv feedback som bidrog
till att forbattra mitt projekt”

Innovativ Kultur har aven varit betydelsefullt d& det mojliggjort stod for nya typer av projekt
som annars inte skulle blivit av. Detta ar nadgot som framhalls av ett flertal av de intervjuade
aktorerna, som betonar att 6ppenheten och frineten att kunna fokusera pa processen och den
unika idén har varit viktiga faktorer for att deras innovativa projekt skulle kunna genomféras.
Detta kan jamféras med andra typer av stod dar man upplever det som att det ofta finns mer
detaljerade riktlinjer som de s6kande méaste anpassa sig till.

"Vart projekt passade inte in ndgonstans och var lite konstigt. Vi fick manga
nej fran andra finansiarer. Om inte Innovativ Kultur hade funnits hade vi
landat i en betydligt mindre budget. Vi hade inte kunnat jobba sa brett.”

Inte alls troligt Mycket troligt 5 Vet ej
1

Figur 8. Om du inte hade fatt ta del av stéd fran Innovativ Kultur, hur troligt ar det att du anda
hade kunnat genomféra ditt/dina innovativa projekt? (Enkatundersdkning med samtliga
kulturaktérer som beviljats medel 2008-2015).
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Alla som tillfragats framhaller friheten som Innovativ Kultur representerat som en unik
mdjlighet. Jamfort med de flesta andra finansieringsmojligheter ser kulturaktérerna ingen
annan som erbjuder mojligheten att ta risker, testa, undersoka och lagga tid pa
kunskapsinhamtning och natverkande. Att kunna lagga fokus pd processen och inte pa
resultatet ar ocksa nagot som mdjliggor ett annat slags arbetssatt.

"Jag jobbar alltid mot publik och jag vet att man ibland blir radd for att ta
risker. Tank om det inte blir ndgon forestallning, tank om vi inte blir klara.
Man kor p& sakra kort. Med Innovativ Kultur behévde vi inte tanka sa, vi
kunde testa och ta risker. Och i slutdndan blev det en férestallning anda.”

4.5 Form och process

4.5.1 ANSOKNINGAR OCH BEDOMNING

De kulturaktorer som blivit intervjuade har fatt mojlighet att reflektera kring anséknings- och
bedomningsprocessen och vilket intryck den gjorde pa de medverkande. De som sokt flera
ganger och upplevt bade avslag och beviljade projekt uppmanades ocksa att jamfora
upplevelsen mellan de olika gangerna. Att fa traffa dem som bedémer och fattar beslut under
en hearing upplevs av de intervjuade som en positiv méjlighet att ytterligare beskriva och
forklara sin idé och tycker sjélva att det varit ganska latt — &ven om samtliga aven reflekterar
Over risken att momentet utesluter dem som Iatt blir nervosa eller ogillar att framtrada infér en
publik. Hearingen bidrar ocksa enligt vissa kulturaktorer till att géra bedémningsprocessen
transparent genom att de far traffa dem som fattar besluten och genom att man far se de 6vriga
sokandes bidrag, vilket ger ett sammanhang till det bedomningsbesked man sedan far.

Det samlade intrycket frdn intervjuerna ar att de sokande tycker det &r viktigt med en
kompetent bedémare som har erfarenhet av liknande projekt och formagan att forsta bade
idén och forutsattningarna fér genomforandet. Att bedémningsjuryn &r en extern expertgrupp
vars sammansattning vaxlar mellan ansékningsomgangarna har setts som mycket positivt och
fortroendeingivande. Att man far traffa och diskutera med dem som fattar beslut forstarker den
positiva uppfattningen. Nagon enstaka rost ar skeptisk till bedémningsprocessens omfattning
i relation till de begransade summor som delas ut och menar att det kan tyckas slosaktigt,
medan andra snarare ser det som ett bevis pa ett aktivt engagemang i sokandet efter de mest
lampade projekten. | forklaringarna jamfor kulturaktérerna ofta Innovativ Kultur med andra
kommunala kulturstéd eller etablerade fonder och stipendier som kontrast. Man har
uppfattningen att det i mer konventionella beddémningsprocesser ar samma personer som
bedomer fran ar till ar eller att de "bara” har kompetens inom mer traditionella konstformer. Att
da Innovativ Kulturs bedomningsjury och @ven den ovriga verksamheten har legat utanfor den
kommunala organisationen, anser kulturaktdrerna 6ka sannolikheten fér hog kompetens och
trovardigheten inom det innovativa och granséverskridande omradet. Av den anledningen ar
det ocksa flera som uttrycker oro for att Innovativ Kultur eller ett motsvarande stod skulle
handlaggas inom den kommunala forvaltningen i framtiden. Nagra beskriver det som att "det
vore en risk”, ytterligare ndgon som att "det vore fruktansvart”, medan andra tveksamt ser det
som en nddlésning. Gemensam grund for dessa tvivel ar dels att kulturaktorerna ifrdgasatter
vilken kompetens inom innovation som rimligen kan kravas av kommunala tjanstemén. Dels
menar de att Innovativ Kultur &r byggt utifrdn en dynamik och en flexibilitet som inte gar att
aterskapa inom de fasta ramar som en kommun eller institution kraver. Méjligheten att tillsatta
nya expertkompetenser och satta ihop en beddémningsjury av sakkunniga som sjélva &r
yrkesverksamma inom omradet anses héja kompetensnivan betydligt.

4.5.2 FLEXIBLA KRAV OCH RIKTLINJER

| intervjuerna &ar det oundvikligt att Innovativ Kultur jaAmférs med andra fonder, stéd och
stipendier som kulturaktérerna har erfarenhet av. Den stora framgangsfaktor som lyfts fram for
Innovativ Kulturs del &r den stora frihet och flexibilitet som genomsyrat hela projektprocessen.
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Dar andra stodgivare staller nischade krav som man som s6kande "maste férhalla sig till pa
ett ofta anstrangt satt”, tillater Innovativ Kultur ett odelat fokus pa grundidén och
innovationshdjden. Kulturaktérerna ar 6verens om att Innovativ Kultur haft en stor forstaelse
for projektformens ofdrutsdgbarhet, vilket gynnat resultatet i sluténden.

Flexibiliteten har inte gjort stddformen otydlig eller allomfattande, tvartom beskriver de
intervjuade kulturaktérerna hur den fyller en kompletterande funktion vid sidan av deras
respektive ordinarie verksamhetsomrade.

"Alla mina projekt har inte passat for Innovativ Kultur. Jag har sokt tva
ganger for att just de projekten sa tydligt passat in dar.”

Flera kulturaktérer presenterar sig som att “jag jobbar egentligen med film” eller “jag ar
egentligen konstnar” och markerar med detta att Innovativ Kultur fér dem ar nagot som
kompletterar den ordinarie yrkesverksamheten. Nagot som tillater experimenterande och
utforskande vid sidan av och darmed utvecklar och férnyar "det vanliga”. Inom ramen for detta
kompletterande verkar det vara mer regel an undantag att man arbetat tillsammans med nya
kontakter, nya kompetenser eller narmat sig andra branscher eller teknikomraden jamfort med
vad man brukar gora. Pa det viset har Innovativ Kultur bidragit till att sudda ut granser mellan
branscher och discipliner.

4.5.3 "SANDER EN SIGNAL TILL HELA SAMHALLET”

| intervjuerna med kulturaktérerna har Innovativ Kultur betydelse dven diskuterades utifran ett
storre samhalleligt perspektiv. | intervjuerna har den fristdende formen lyfts fram som
nyckelfrdga. Innovativ Kulturs fria form ses som en slags motpol till fasta strukturer och
traditionella institutioner. Ett flertal av de intervjuade aktdrerna betonar att Innovativ Kulturs
existens sander signaler som paverkar en allmén syn pa kulturens roll i samhéllet. Att Innovativ
Kultur finns visar att man utgar fran att innovation faktiskt kan komma fran konst och kultur —
att det inte bara ar nadgot som kopplas ihop med teknik till exempel. Det visar ocksa att fritt
tdnkande uppmuntras och att "allt inte maste vara som det alltid har varit”.

"Det har att kunna lagga tid pa att koppla ihop nya falt och hgja
kunskapsnivan, en slags grundforskning utan krav pa ett pa férhand
definierat mal — det betyder mycket for hela branschen och samhallet”.

| nagra intervjuer kommenteras att hela landets kulturliv idag praglas av de tunga
kulturinstitutionerna och deras mer bevarande funktion. Nagon uttrycker det som att de fria
talangerna som dyker upp snart "sugs upp” av institutionerna och att de gor det svart att verka
som fri och kreativ konstnar om det inte gér att hitta alternativa finansieringsmaojligheter. | detta
sammanhang framhalls Innovativ Kultur som ett viktigt alternativ for att uppratthalla en
fritinkande spetskompetens i Stockholm och i Sverige.
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5. Innovativ Kulturs betydelse
for kulturlivet i regionen

Hoésten 2011 initierades ett arbete att omvandla Innovativ Kultur till ett regionalt resurscenter
med syfte att stodja kulturell och konstnérlig fornyelse. Den regionala samverkan innebar att
alla regionens kommuner och landstinget bjods in till att delta som medlemmar och
gemensamt driva Innovativ Kultur. Under 2013 etablerades den nya strukturen for regional
samverkan och flera nya aktorer anslét sig, bland annat Stockholms lans landsting, Huddinge
kommun, Haninge kommun, Nacka kommun och Varmdé kommun. De samverkande parterna
har ingétt i en styrgrupp som under aren aktivt har medverkat i utvecklingen mot en ny
organisation och i utvecklingen av nya processer.

| syfte att utvardera hur den regionala samverkan har fungerat har en gruppintervju genomférts
med representanter for de samverkande parterna — de som tidigare fungerat som Innovativ
Kulturs styrgrupp och haft ansvar for att utveckla och stétta verksamheten. Under
gruppintervjun identifierades ett antal styrkor och svagheter kopplat den regionala
samverkansformen och man reflekterade aven éver fér- och nackdelar med att Innovativ Kultur
drivits av en upphandlad extern utférare, Innovation Impact AB. Resonemangen fran
gruppintervjun presenteras nedan.

5.1 Styrkor med regional samverkan

5.1.1 MER MEDEL OCH STORRE SPRIDNING

En direkt effekt av den regionala samverkansformen &r att den har bidragit med mer medel till
regionens kulturaktorer. | samband med att fler anslutit sig har den sammanlagda potten
projektmedel 6kat. Utbver de finansiella medel som Stiftelsen Framtidens kultur och Stockholm
stad tidigare statt for har Stockholms lans landsting bidragit med 600 000 sek per ar och de
kommuner som anslutit sig sedan 2013 har gatt in med 4 sek per capita. Att den regionala
samverkansformen har resulterat i mer medel att soka for regionens kulturaktérer ar nagot
som de samverkande parterna framhaller som en styrka.

Den regionala samverkan har dessutom bidragit till att en stérre geografisk spridning sett till
de projekt som har kunnat sdka och beviljas medel. Att Stockholms lans landsting gick med i
samverkan innebar att stodet blev tillgangligt for sokande fran hela lanet. | de samverkande
kommunerna har Innovativ Kultur arbetat uppsokande genom att genomfora idéloft pa olika
platser, vilket har bidragit till 6kad kdnnedom lokalt i kommunerna. Majoriteten av projekten
har trots allt utdvats i Stockholm, men flera projekt har ocks& genomforts och presenterats
lokalt i de samverkande kommunerna. Att Innovativ Kultur gatt fran att vara en kommunal
angelagenhet till en regional resurs &ar ndgot som framhéalls som en viktig del i
samverkansformen. Sarskilt viktigt &r det eftersom kommungréanser i de allra flesta fall &r
irrelevanta ur de enskilda kulturaktdrernas perspektiv.

5.1.2 KOMPETENSHOJANDE FOR REGIONEN SOM HELHET

P& en regional niva har Innovativ Kultur aven haft en kulturpolitisk betydelse. De samverkande
parterna framhaller bland annat att de upplevt stora skillnader i mognadsgrad mellan de mindre
kommunerna och den storre, som i det har fallet Stockholm. De mindre kommunerna har
tidigare inte haft ndgon vana vid att hantera innovativa kulturprojekt, vilket har inneburit en
utmaning. Den regionala samverkan har i det fallet bidragit till att hdja den interna
kompetensen lokalt inom de olika kommunernas verksamheter. Resultatet fran att de olika
kommunerna har traffats och diskuterat kulturfrdgor inom ramen for Innovativ Kultur, har
séledes inneburet en kompetenshgjning pa "hemmaplan”. Bland annat har kommunerna fatt
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anledning att reflektera kring sin egen roll och sina egna rutiner genom att jaAmféra sina
respektive verksamheter och ansvar med varandra.

Den mognad som kulturpolitiskt tillkommit i kommunerna har bidragit till att vissa kommuner
idag ser dver sina egna kommunala kulturstod. Idag &r det nagra av kommunerna som ser
over mojligheten att utforma kulturstéden pa liknande satt som Innovativ Kultur, framforallt sett
till villkoren att ge stod aven till juridiska personer, och inte enbart till féreningar. Nagon lyfter
dven att Innovativ Kultur, tack vare sin breda malgrupp, ocksa bidragit till att kommunikationen
mellan kultur- och naringslivsomradet 6kat inom de kommunala férvaltningarna.

5.1.3 "FLER KANNER SIG KALLADE”

Inom ramen fér den regionala samverkansformen har det genomforts ett flertal uppsékande
aktiviteter i kommunerna i syfte att na ut till lokala kulturaktérer. | jamforelse med det ordinarie
kulturstodet i ndgra av kommunerna har Innovativ Kultur friare kriterier for vilka som ar
behériga att soka stddet och det var en extra anledning for kommunerna att aktivt arbeta med
att informera om mdjligheterna for de lokala aktdrerna att ta del av stodet. | detta arbete foll
det sig naturligt att prova nya kommunikationskanaler, for att nd ut bredare an till de
traditionella kulturkretsarna och tidigare kulturstddsmottagare. Den breda kommunikationen
skedde bland annat genom att annonsera i lokaltidningar eller genom direkt marknadsféring
via det lokala naringslivet. | Huddinge nadde till exempel kommunen ut till nya kulturaktorer
genom att testa olika lokaler och platser fér genomférande av idéloft. Resultatet blev att
Innovativ Kultur nadde ut till en mycket bredare mélgrupp an ordinarie kulturstod och lockade
aktorer som inte alltid sjalva identifierade sig som kulturaktorer eller konstnarer. Handlaggarna
i kommunerna fick kontakt med lokala kulturutovare som tidigare varit okanda. Aven de
intervjuade kulturaktorerna delar bilden som de kommunala representanterna beskriver.
Nagon uttrycker det som att “Innovativ Kultur har ett helt nytt sprak som gor att fler kanner sig
kallade”. Att den regionala samverkan inneburit att fler aktdrer totalt sett har erbjudits
mojligheten att soka stod frdn Innovativ Kultur betraktas som en stryka av samtliga
samverkande parter.

5.2 Svagheter med regional samverkan

5.2.1 OLIKA VILLKOR

En av de identifierade utmaningarna med den regionala samverkan har varit att det funnits
olika villkor och forutséattningar for de deltagande parterna. Detta handlar delvis om att de nya
kommunerna (Nacka, Varmdo, Haninge, Huddinge) anslét sig till en samverkansform som
redan fanns, snarare an att ndgot helt nytt etablerades tillsammans. | en samverkansprocess
upplevs detta som en svarighet da det paverkar grundlaggande forutsattningar sdsom regler,
former och villkor. Ett exempel pa detta ar att det fanns olika syn i kommunerna huruvida
kommunala skattemedel kan laggas ut pa en extern part eller inte.

Till detta tilkommer att Stiftelsen Framtidens kultur har haft en séarstalining bland parterna i
och med att man haft vetorétt kring hur stiftelsens ekonomiska medel skulle anvandas. Ingen
annan part har haft liknande villkor, vilket gor att detta kan betraktas som en ojamlikhet och en
potentiell risk nar det kommer till mojligheterna for god samverkan. Representanterna fran de
mindre kommunerna framhaller att det ar ett ekonomiskt risktagande for kommunerna att ga
in med pengar till ett regionalt samarbete eftersom man aldrig kan fa nagon garanti for att
pengarna pa nagot satt kommer tillbaka till den egna kommunen. En majoritet av konsten och
kulturen presenteras och konsumeras inom Stockholm stad, oavsett varifran i lanet som
kulturaktéren verkar eller ar bosatt.

Trots att allt fler kommuner har anslutit sig den regionala samverkan &r det fortfarande manga
kommuner i lanet som inte deltagit. Ur ett regionalt perspektiv har varit en positiv utveckling att
allt fler kommuner anslutit och darmed hade det naturligtvis kunnat vara intressant att involvera
fler och sprida erfarenheterna till fler kommuner i lanet.
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5.2.2 RESURSER OCH ADMINISTRATION

| samband med att den regionala samverkan etablerades tkade det administrativa ansvaret.
Organisationen med alla de samverkande parterna kravde manga moten, ofta med narvaro pa
chefsniva. Dessutom framhaller de samverkande parterna att det inte funnits nagon tydlig plan
for hur och med vilka resurser samverkan skulle drivas och inte heller fér hur den dkande
administrationen skulle hanteras. Otydligheten i kombination med den 6kade administrationen
ar nagot som i viss man har forsvarat samverkan, men det kan inte anses ha utgjort nagot
betydande hinder.

5.3 Friare form bidrar till kvalitet

5.3.1 EXTERN UTFORARE ISTALLET FOR KOMMUNAL REGI

Vad som férmodligen har férenklat den regionala samverkansmodellen ar att Innovativ Kulturs
huvudsakliga verksamhet har utforts av en oberoende icke-kommunal part, pa uppdrag av de
samverkande parterna. Att stodformen skulle drivas och férvaltas av en upphandlad,
oberoende aktor var en grundtanke. Detta stod klart aven innan samverkan var aktuell och
Stockholm stad var enda initiativtagare tillsammans med Stiftelsen Framtidens kultur. Den
fristdende driftsformen lyfts nu som en nyckelfaktor nar de regionala aktorerna reflekterar fritt
om Innovativ Kulturs framgangsfaktorer. Eftersom de ojamlika rollerna och villkoren beskrivits
som en svarighet och svaghet, sa har det atminstone hjélpt till att balansera samverkan att det
inte varit ndgon av kommunerna som ansvarat for att driva verksamheten inom sin egen
forvaltning.

Under 2015 uppstod en situation dar det inte fanns nagra tillgangliga alternativ pd externa
utforare. Stockholm stads kulturnamnd tog da& beslutet att se dver mojligheten att driva
verksamheten internt. Innovativ Kulturs fria grundkaraktar har man férsokt bevara — pengarna
ar fortfarande oberoende i forhallande till 6vriga kulturstod, bedémningsjuryn bestar av
fristdende experter och manga aktiviteter har rent fysiskt forlagts till platser och lokaler som
inte associeras med den kommunala forvaltningen. Detta gor att skillnaderna fran den tidigare
externa driften upplevs som sma av kulturaktérerna. Men ur samverkansperspektivet ar det en
tydlig forandring att Stockholm agerar vardkommun och darigenom aterigen forstarker
obalansen mellan parterna.

5.3.2 FLEXIBLA PENGAR HAR BETYDELSE

Vid sidan av de medel som kommuner och landsting bidragit med har en summa pengar
betalats ut via Stiftelsen Framtidens Kultur. Stiftelsens pengar har varit styrda av andra riktlinjer
an de kommunala medlen vilket har medfért en viss flexibilitet. D& de samverkande
kommunerna huvudsakligen bidragit med utdelningsmedel har pengarna fran Stiftelsen
Framtidens Kultur aven kunnat anvandas till uttkade satsningar pa utveckling och
kommunikation och liknande. Att det funnits tillgang till en pott pengar som styrts av andra
villkor har 6kat flexibiliteten och forstarkt intrycket av att vara en annan slags stédform an ett
helt och hallet kommunalt reglerat stod.

5.4 Samverkan med naringsliv och akademi

Den regionala samverkan var fran borjan tankt att underlatta kulturbranschens kontakter med
lokala féretag och naringslivsrepresentanter ute i de samverkande kommunerna, for att framja
samverkan med néringslivet.

5.4.1 SAMVERKAN PA OVERGRIPANDE NIVA

Med facit i hand har naringsliv- och forskningssamverkan inte fatt den framtradande roll inom
Innovativ Kultur som det frAn borjan var tankt, atminstone inte ur kulturaktrernas och
samverkansparternas perspektiv. | samtal med samverkansparter och projektledare lever
fragan fortfarande i form av idéer och positiva attityder till att samverkan ska uppmuntras, men
det namns inga konkreta exempel pa att det skett nagra sarskilda férandringar som kan
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kopplas till just Innovativ Kulturs arbete. Inom ramen fér Innovativ Kultur har man dock
genomfort ett antal riktade aktiviteter for att framja naringslivssamverkan. Nagra av de initiativ
som tagits for att lyfta fragan namns nedan.

e Samverkan med néringsliv eller akademi har beddmts som positivt i
projektansokningar.

e Sarskilda samutlysningar och tematiska utlysningar har gjorts for att stérka kopplingen
till naringslivet. Det har varit tva utlysningar som baserats p& crowdfunding —
Crowdculture och Funded by me, samt en utlysning som samfinansierats med
foretaget Vivaldi.?

e Som en del av radgivningsstddet har Innovativ Kultur anordnat rundabordssamtal pa
temat hur kulturen kan bidra till féretags verksamhet.

e De samverkande kommunerna, daribland Huddinge, framhaller att Innovativ Kultur
bidragit till att fler samtal har férts mellan kulturférvaltning och néringslivsansvariga i
kommunen.

Innovation Impact har drivit ett aktivt arbete for att forflytta granserna inom
samverkansomradet, men arbetet har inte alltid natt de tva malgrupper som prioriteras i
utvarderingsunderlaget*. | samtal med kulturaktérer och samverkansparter Ilyfts inte
samverkan med naringsliv och akademi fram bland Innovativ Kulturs styrkor eller
framgangsfaktorer. Samverkansparterna ar sjéalva osakra pa vad som har hant inom detta
omrade och vilken roll Innovativ Kultur haft.

5.4.2 SAMVERKAN PA PROJEKTNIVA

Om man daremot ser ambitionen med naringslivssamarbeten ur kulturaktérernas perspektiv
uttrycks det tva olika standpunkter i intervjumaterialet. Den ena falangen &r odelat positiv och
uppmuntrar alla initiativ som framjar samarbete med naringslivet. Den andra falangen menar
att Innovativ Kultur slar in 6ppna dorrar i sin vilja att vacka entreprentdrsandan hos
kulturaktérerna.

Vi ar redan entreprendrer och det har vi alltid varit. Vi letar alltid nya idéer
och nya samarbetspartners. Manga ar frilans och &r vana att sla sig fram.
Att uppmana kulturarbetarna till entreprendrskap kanns irrelevant.”

Likasa kan fragan om hur man ska tolka samverkan inom projekten vécka vissa reflektioner.

"Jomen samverkar med féretag gor vi ju just nu. Vad menas med naringsliv
egentligen? Vi har ju inte samarbetat med nagon stor jatteindustri eller
multinationellt féretag. Men vi arbetar ju tillsammans med andra
smafdéretagare och vi rér oss hela tiden Over kompetensgranser och
tilsammans med andra branscher, dar ar ju ofta dar det innovativa hamnar.
Film, ljud, teknik, bild, konst...”

Kulturaktdrerna vittnar om att det har funnits inslag av kompetenséverskridande samverkan
och féretagssamarbeten i majoriteten av projekten och att det &r en sjalvklarhet att det &r i
moten mellan olika kompetenser och personligheter som innovation sker. Pa projektniva finns
alltsd samverkan pa ett tydligt och konkret satt. Det visar dven tidigare projektrapporter fran
Innovation Impact. Inom de projekt som utvecklat digitala verktyg eller ljud- och filmtekniska
innovationer har det dessutom funnits en sjalvklar koppling till foretagssidan. Nagra menar att
det har gett fordel at de kulturprojekt som haft teknisk profil i ansokningsforfarandet. Oavsett

3 De enskilda specialutlysningarnas resultat ligger inte inom ramen for denna utvérdering, men skulle med fordel
kunna studeras separat for att f& mer kunskap om vad de bidrog till i frdiga om néaringslivssamverkan.
4 Mer information om vad som gjorts finns att ta del av i Innavation Impacts skriftliga delrapporter.
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vad man anser om detta s& menar en stor del av de kulturaktérer som besvarat enkaten att
Innovativ Kultur bidragit till att de sjélva gjort granséverskridande samarbeten. Om detta galler
samverkan med naringsliv och/eller akademi ar svart att uttala sig om, sarskilt nar definitionen
av naringsliv kan vara en tolkningsfraga.

28 UTVARDERING AV INNOVATIV KULTUR — SWECO



6. Slutsatser och reflektioner

| detta avslutande kapitel & ambitionen att utveckla nagra av de resonemang som berorts i
tidigare delar av rapporten. Dessa reflektioner ger inte nddvandigt fardiga svar utan vacker
kanske istallet fragor som kan vara angelagna att ta med sig in i ett framtida arbete.

6.1.1 VAXELVERKANDE STOD HAR BIDRAGIT

En reflektion som dykt upp under utvarderingens gang ar huruvida det ekonomiska stédet och
radgivningsstodet varit tva parallella spar som fungerat var fér sig, eller om de haft en
gemensam funktion dar kvaliteten beror pa kombinationen. | enkéatresultat och intervjusvar fran
kulturaktérerna finns en enhdllig rost om det ekonomiska stédets unika funktion, dar
majoriteten bedémer att de aldrig kunnat fa pengar fér motsvarande projekt ndgon annanstans
ifrdn. Nar det galler radgivningsstodet finns visserligen kritiska roster — men samtidigt har
andelen deltagande i aktiviteterna varit hégt, med mycket héga betyg vad galler nojdhet. Det
tyder pd att det kombinerade stodet har haft betydelse och att de bada stoden har véaxelverkat
pa ett satt som bidragit till okad maluppfyllelse. Den personliga radgivningen infor
ansokningarna har hojt kvaliteten pa de projekt som beviljats stod. Projekttraffarna under
projekttiden har fatt en mer konkret betydelse d& de handlat om ett pagaende arbete. Utan
finansieringen hade projekttraffarna bara varit en métesplats for hypotetiska idéutbyten och
l6sa samtal. Den véxelverkande kombinationen av ekonomiskt stéd och radgivning bor darfor
ses som en helhet dér det ena inte sjalvklart skulle ge samma resultat utan det andra.

6.1.2 VAD INNEBAR FRIHET?

Frihet ar ett begrepp som aterkommer ofta i samtal om Innovativ Kultur. Men i vad har frineten
egentligen bestatt? Dels har Innovativ Kultur rent organisatoriskt haft en frihet da det drivits
och férvaltats av en extern part, utanfor den kommunala forvaltning som statt bakom
uppdraget. Det har gjort det mojligt att driva satsningen pa ett flexibelt satt dar man till exempel
kunnat prova olika specialutlysningar som varit svarare att genomfora inom en
forvaltningsstyrd organisation. Dessutom har det funnits ekonomiska medel fran Stiftelsen
Framtidens Kultur som medgivit en storre flexibilitet &n vad den kommunala budgeten tillater.
Kulturaktérerna upplever ocksa att kraven pa projektansokningarna har praglats av 6ppenhet
och flexibilitet. Visserligen har det stallts harda krav pa innovativ héjd och nyskapande, men
har man vél passerat detta nalsdga sa har det inte funnits nagra krav som man behévt anpassa
sig till "pa ett anstrangt vis”. Kulturpolitiska inriktningar har inte pa samma satt styrt kraven som
inom det ordinarie kulturstodet och det har heller inte funnits krav pa& publika resultat, vilket
kulturaktorerna uppfattat som en frinet och en majlighet att helt och héllet fokusera pa idén och
skapa innovativ hojd. Att friheten i alla dess former har framhallits av bade kulturaktorer och
samverkansparter &r intressant att notera for framtida satsningar pa innovation.

6.1.3 VINSTER MED REGIONAL SAMVERKAN

Kulturen kénner inga granser och kulturaktérerna upplever sédllan kommungranserna som
nagot relevant i sitt arbete. Daremot kan granserna fér den enskilda kommunen innebara bade
hinder och barriarer. Att samverka for att sudda ut irrelevanta granser ar darfér ndgot som
framst engagerar lokala kommunala politiker eller tjanstem&n och inte de enskilda
kulturaktorerna. Frdgan om regional samverkan ar helt klart relevant for kulturomradet som
helhet — men fradgan &r om det &r just den innovativa kulturen som bor vara arenan?

| den samverkan som funnits inom ramen for Innovativ Kultur har de frimsta fordelarna varit
en larande process dar regionen som helhet har hojt sin kompetensniva och utvecklat en
samsyn och en ny medvetenhet om kulturens potential. De mindre kommunala aktérerna har
fatt majlighet till benchmarking gentemot 6vriga och darmed inspirerats att se 6ver sina egna
kulturstod, vilket maste ses som ett betydande inflytande med méjliga langsiktiga effekter for
kulturbranschen.
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6.1.4 ATT ARBETA VIDARE MED: SAMVERKAN MED NARINGSLIV

Samma fraga som stélls i féregdende stycke ar relevant att stalla sig aven nar det galler
samverkan med néaringslivet. Ar den innovativa kulturen ratt forum for att driva samverkan?
Den innovativa kulturformen har i det har fallet varit mycket inriktad pa process och
utforskande, vilket riskerar att krocka med det som en av kulturaktérerna beskriver som
foretagens “forvantningar pa produkter och publika resultat”. Eftersom erfarenheterna av
naringslivssamverkan i efterhand visat sig vara valdigt vaga, finns anledning att fundera éver
om man har formulerat fragan ratt. Vad var det egentligen man ville komma &t?

Kulturaktdrerna vittnar om att det har funnits inslag av kompetenséverskridande samverkan
och foretagssamarbeten i majoriteten av projekten sa pa projektniva finns inga tvivel pa att
samverkan sker, pa ett tydligt och konkret satt. Fragetecknen handlar istillet om den
organisatoriskt dvergripande samverkan som idag oftast verkar landa i allmanna reflektioner
om kulturbranschen som helhet och inte om just det innovativa. Det finns potential i frdgan och
bra forutsattningar att arbeta vidare med i framtiden, men formuleringar och syften bor i s fall
formuleras tydligare.
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