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TJANSTESKRIVELSE
KUN 2016/103

NACKA

KOMMUN

Kulturnimnden

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
drift av museet Hamn i Nacka

Beslut

Kulturnimnden beslutar att inleda upphandling av drift av museet Hamn i enlighet med de
ramar och forutsittningar som beskrivs 1 denna tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Det gillande avtalet for drift av museet Hamn 16per ut och en upphandling behéver darfor
genomforas. Upphandlingen genomfors som Oppet forfarande enligt Lagen om offentlig
upphandling (LOU). Utvirderingen sker endast pa kvalitetskriterier da den arliga
ersittningen ar fast.

Arendet

Driften av museet Hamn upphandlades under 2013 och avtal skrevs med nuvarande
driftsaktor, for perioden 2014-2017. Da avtalet 16per ut i slutet av 2017 behéver en ny
upphandling av driften ske, vilket beslutades av kulturnimnden den 25 oktober 2016.
Avtalstid foreslas bli 2018— 2022 med méjlighet till f6rlangning i 3+2 ar.

Kulturnaimndens beslutade den 25 oktober 2016 §69 den framtida inriktningen f6r museet
Hamn, se bilaga till denna tjdnsteskrivelse. Beskrivning av hur museet Hamn och dess
utstallningar ska forvaltas samt hur verksamheten kan vidareutvecklas kommer att ingd som
grundliggande kvalitetskriterium f6r upphandlingen av ny driftsaktér och f6r att anbudet
skall utvirderas vidare.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Anders Mebius Kultur-och fritidsdirekt6ér Processigare

Nadia [zzat Enhetschef Resultatansvarig
Ulrika Westin Utvecklingsledare Projektledare
Kenneth Lindrooth Entreprenadupphandlare Upphandlingsansvarig

Marknadsanalys

Marknaden for att upphandla driftsaktérer av ett kommunalt museum bedéms som mycket
liten. Infér upphandlingen behover en slumrande marknad vickas och bedémningen ér att
det finns gott om kompetens men ingen vana att lagga anbud eller kunskap om att det finns
mojlighet att ligga anbud. Den exakta utformningen av férfragningsunderlaget i
upphandlingen kan anpassas beroende pa utfallet av de inspirationstriffar, méten och
dialogtraffar mellan potentiella driftsaktorer och kommunen som sker innan annonsering.
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Inspirationstriffar och dialog sker mellan mitten av november och slutet av januari 2017.
Informationsmaterial sprids i branschen genom press, fysiska besok, digitala kanaler samt
annonsering.

Inkopsstrategi

Upphandlingen foreslas genomféras med det som i lagen om offentlig upphandling (LOU)
kallas 6ppet forfarande. Vid 6ppet férfarande annonseras upphandlingen pa kommunens
hemsida, pa upphandlingsverktyget e-avrop och pa Tenders Europe Daily (TED) som ir
Europeiska Unionens officiella annonseringsverktyg for upphandlingar 6ver troskelvirdet.
Troskelvirdet for kontrakt dr f6r narvarande 1 910 323 SEK och hela avtalsperioden ska
riknas in 1 kontraktsvirdet, inklusive eventuella optioner. Alla intresserade leverantorer far
tillgdng till forfragningsunderlaget och kan dirmed limna anbud. Efter att anbuden
inkommit genomfors en kvalificering av leverantorerna och en utvirdering av anbuden. Vid
Oppet forfarande far den upphandlande myndigheten inte férhandla med anbudsgivarna.

Utvirdering gors av de anbud som klarat kvalificeringsfasen, som innebir att
anbudslamnaren uppfyller de krav som lagen om offentlig upphandling pabjuder, genom att
den arliga ersittningen for uppdraget vigs mot tre olika utvirderingskriterier med foljande
inbordes viktférhallande.

Utvirderingskriterier:

Omréide A. Verksamhetsplan Vikt 50%
Omride B. Organisation och kompetens Vikt 30%
Omride C. Innovation och utveckling Vikt 20%

Utvirderingsmetoden bygger pa monetir utvardering med prissatt kvalitet. Anbudspriset
blir ett jimférelsetal efter bedomning av anbudets kvalitet, dir hég kvalitet ger minst
procentuellt prispaslag. Lagst jimforelsetal ar anbudsvinnare.

Alla anbudsgivare ska dven gora en anbudspresentation utifran en anvisad struktur.
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Tidsplan
Nyckeldatum.
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovsanalys januari- september 2016 2016-09-10
Marknadsanalys juni 2016- januari 2017 2017-01-31
Upphandling Dokument november 2016- mars 2017 | 2017-03-10
Annons e-avrop, TED 40 dagars annonsering 2017-03-16
Sista dag for fragor 2017-05-02
Sista anbudsdag 2017-04-25
Anbudsoppning 2017-04-26
Utvirdering 27 dagars utvirdering 2017-05-23
Tilldelning 2017-05-23
Kontraktstilldelning avtalsspirr minst 10 dagar 2017-06-08
Leveransprocess Kontraktstecknande 2017-07-04
Uppstartsméten mars 2018- december 2018 | 2018-12-31
Uppfoljningsprocess | Kontraktsméten ska héllas Kontraktsmote 1. 2018-08-30
en ging per 4r
Driftméten ska hallas Driftméte 1 2018-03-31
fyra ganger per ar Driftmote 2 2018-06-31
Driftméte 3 2018-09-31
Driftmoéte 4 2018-12-31

Sdrskilda hansynstaganden

e Krav pa praktikplatser finns med i férfragningsunderlaget vilket innebir att

anbudsgivaren ska kunna ta emot 1-2 praktikanter i perioder om 6 manader under

avtalstiden.

e Miljokrav anpassade till upphandlingen.

Risker

Risk

Atgird

For fa anbudsgivare

Dialog med och marknadsforing riktad till

tinkbara aktorer i god tid innan
upphandling startar.

for drift av museet

Klargérande av nodvindiga infrastruktur

Nyttjanderittsavtal, grinsdragningslistor

och inventarielistor ska tas fram i
samarbete mellan ansvariga innan
annonsering av upphandlingen.
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Forslag till finansiering
Ersittning till driftsaktoren bestar av tva delar:
1. En fast basersittning for grundliggande drift om 2 miljoner kronor per ér.
2. Mojlighet till ersittning for investeringar till utveckling och férnyelse av utstillningar
med upp till 200 000 kronor om aret.

Leverantéren kommer dven ha mdoijlighet att anséka om kulturstéd f6r specifika projekt
enligt gillande riktlinjer f6r kulturstod.

Den fasta ersittningen regleras arligen den 1 januari med borjan 2019-01-01 enligt
tordelningen:

e 80 procent av ersittningsbeloppet uppraknas enligt det av statistiska centralbyrans
faststillda arbetskostnadsindex (AKI )for tjdnsteman, anstillda i privat sektor
kolumn R (kultur, néje, och fritid) med basar 2018 och basmanad juni.

e 20 procent av ersittningsbeloppet uppriknas enligt konsumentprisindex (KPI)
faststillda tal med basar 2018 och basmanad juni.

Ekonomiska konsekvenser

Avtalstid foreslas bli 2018-2022 med mojlighet till forlingning i 3+2 ar
Ersittning f6r 2018- 2022 beriknas till 12 miljoner kronor.

Ersittning for forlingning 3 ar beriknas till 6,6 miljoner kr.

Ersittning for forlingning ytterligare 2 dr berdknas till 4,4 miljoner kr.

Uppskattat sammanlagt virde for avtalet under avtalsperioden inklusive férlingningar dr 23
miljoner kronor plus arlig indexupprikning. Ny driftsaktor har méjlighet att i dialog med
kommunen som bestillare erhalla ekonomiskt stod for investeringar och specifika
innovativa utvecklingsprojekt. Dessutom tillkommer 250 000 kronor i direkta
upphandlingskostnader form av konsulter och analyser.

Konsekvenser for barn

Barn och unga ska prioriteras tydligare i den framtida museiverksamheten. Fokus pa barn
och unga kommer att géra Nackas kulturarv mer tillgangligt f6r malgruppen. Genom att
verksamheten utvecklas mot mer interaktion utdkas dven méjligheter f6r barn och unga att
kanna delaktighet och dgandeskap till museet. Utveckling av identitet och sjalvkinsla
paverkas positivt av att kidnna tillh6righet och stolthet i férhallande till den plats man riknar
som sin hemmilj6.

Bilaga

Protokoll 25/10 2016 Kulturnimnden §69 inriktningsbeslut Hamn
Anders Mebius Ulrika Westin
Kultut- och fritidsdirektor Utvecklingsledare

Stadsledningskontoret Kultur- och fritidsenheten



