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KOMMUN
Kulturnamnden

Tilldelningsbeslut drift av museet Hamn

Forslag till beslut

1. Kulturnimnden beslutar att anta anbudsgivare Stiftelsen Kulturmiljévard Malardalen
med organisationsnummer 802425-0709 for drift av museet Hamn under en period av fem
ar, fran 2018 till och med 2022, med moéjlighet till f6rlingning i tvd (2) plus tva (2) ar.

2. Kulturnimnden beslutar om omedelbar justering.

Sammanfattning

Enligt tidigare beslut av kulturnimnden (IKUN 2016/77) har upphandling av drift av
museet Hamn genomforts enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). Tva
anbud har inkommit. Utvirderingen har genomforts och anbuden har virderats genom
bedémning av kvalitet och utdelning av poing i enlighet med de kriterier f6r utvardering
som annonserats i upphandlingen. Anbudsgivarna har dven gjort en muntlig presentation av
sina anbud den 5 maj 2017. Utvirderingsmetoden bygger pa utviardering med prissatt
kvalitet. Det innebir att den fasta ersittningen med ett prispaslag i enlighet med bedémning
av kvaliteten genererar ett jamforelsetal diar hog kvalitet ger minst procentuellt prispaslag.
Ligst jaimforelsetal dr anbudsvinnare. Utvirderingen av anbudens kvalitet i de olika delarna
har féljande inb6rdes viktforhallande: A-Verksamhetsplan (vikt 50 procent), B-
Organisation och kompetens (vikt 30 procent) och C- Innovation och utveckling (vikt 20
procent). Genom utvirdering av de inkomna anbudens kvalitet i enlighet med uppsatta
kriterier har vinnande anbud fran Stiftelsen Kulturmiljévard Malardalen uppnatt utmarkt
kvalitet pa A-delen och bra kvalitet pa B- respektive C-del. Vinnande anbudsgivare har ett
jamforelsetal pa 2,33 miljoner svenska kronor och den andra anbudsgivaren har ett
jamforelsetal pa 3 miljoner svenska kronor.
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Arendet

Kulturnimnden beslutade den 25 oktober 2016 ( KUN 2016/77) om inriktning av museets
verksambhet fran dar 2018 till och med 2022 och att driften av museet Hamn skulle
upphandlas. I december 2016 beslutade kulturnimnden vidare om ramar och
forutsittningar f6r upphandlingen (KUN 2016/103). Upphandlingen har nu genomforts
med ett 6ppet forfarande enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). Tva
anbud har inkommit. Samtliga ska-krav har kontrollerats och utvirderingen ar gjord i
enlighet med férfragningsunderlaget. De tva anbudsgivarna klarade kvalificeringsfasen och
gick vidare till utvirdering. De tva anbudsgivarna har den 5 maj 2017 dven genomfort en
muntlig presentation av sina anbud.

Utvirderingen har genomférts och anbuden har virderats genom bedémning av kvalitet
och utdelning av poang i enlighet med de kriterier f6r utvirdering som annonserats 1
upphandlingen och som framgar av utvirderingsprotokoll, se bilaga 1. I anbuden har
innehallet presenterats under de tre 6vergripande rubrikerna; A-Verksamhetsplan, B-
Organisation och kompetens och C-Innovation och utveckling. Under A har anbudsgivarna
beskrivit pa vilket sitt de avser att driva foreslagen verksamhet i enlighet med
inriktningsmal som bland annat handlar om att fortsitta utveckla museets karaktir som
slagfiltsmuseum och att omfatta ett datids-, samtids- saval som framtidsperspektiv pa
museiverksamheten. Vidare ingar i inriktningsmalen f6r museet Hamn att utveckla
ytterligare verksamhet for malgrupperna barn, unga och skolor, att utveckla museets som
motesplats for Fisksdtrabor savil som Nackabor och andra bes6kare samt att genom
samverkan med andra aktorer och medskapande involvera besokare 1 utvecklingen av
museet Hamn. Under B har anbudsgivarna beskrivit vilken kompetens de erbjuder, vilka
erfarenheter som finns, samt hur arbetet ska organiseras. Under C beskriver anbudsgivarna
hur de avser att utveckla verksamheten vidare, under avtalsperioden och vid en eventuell
forlingning, i linje med kommunens 6vergripande mal.

Utvirderingsmetoden for att ta fram ett vinnande anbud bygger pa att den arliga
ersittningen om 2 miljoner kronor f6r uppdraget vigs mot ovan nimnda bedémning av
anbudens kvalitet som resulterat i ett av fyra omdomen; Utmarkt kvalitet tre (3) poing, bra
kvalitet tva (2) poing, godkind kvalitet ett (1) poing och anbud med kvalitetsbrister noll (0)
poing och som sedan genererar ett specifikt prispaslag.

De olika omd6émena fran respektive delomrade har foljande inbordes viktférhallande och
fordelade prispaslag 1 den slutliga utvirderingen av anbuden.

Omrade A. Verksamhetsplan Vikt 50 procent
Inom A fordelas prispaslag enligt foljande: Utmirkt kvalitet - O procent prispaslag, Bra
kvalitet-16,67 procent prispaslag, Godkind kvalitet - 33,33 procent prispaslag och anbud
med kvalitetsbrister far ett prispaslag om 50 procent.

Omrade B. Organisation och kompetens Vikt 30 procent
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Inom B férdelas prispaslag enligt foljande: Utmarkt kvalitet - O procent prispaslag, Bra
kvalitet-10 procent prispaslag, Godkind kvalitet - 20 procent prispéslag och anbud med
kvalitetsbrister far ett prispaslag om 30 procent.

Omrade C. Innovation och utveckling Vikt 20 procent
Inom B férdelas prispaslag enligt foljande: Utmarkt kvalitet - O procent prispaslag, Bra
kvalitet-6,67 procent prispaslag, Godkand kvalitet — 13,33 procent prispaslag och anbud
med kvalitetsbrister far ett prispaslag om 20 procent.

Utvirderingsmetoden bygger pa utvirdering med prissatt kvalitet. Det innebir att den fasta
ersittningen med ett prispaslag 1 enlighet med bedémning av kvaliteten genererar ett
jamforelsetal dir hog kvalitet ger minst procentuellt prispaslag. Lagst jamforelsetal dr
anbudsvinnare. Vinnande anbudsgivare har ett jimforelsetal pa 2,33 miljoner svenska
kronor och den andra anbudsgivaren har ett jaimf6relsetal pa 3 miljoner svenska kronor.

Vinnande anbud fran Stiftelsen Kulturmiljévard Malardalen (SKM) genomsyras av
detaljerade beskrivningar av hur museet ska utvecklas 1 linje med beslutade inriktningsmal.
Anbudet priglas av hog akademisk kompetens inom forskningsvirlden, hog kompetens
inom musei- och kulturarvssektorn och darutéver féreslas mojliga och relevanta
samarbetsparter. Vinnande anbud presenterar gedigen erfarenhet av att driva musei- och
kulturarvsverksamhet samt att engagera och inkludera olika grupper i lokalsamhillet vilket
bedéms som mycket virdefullt for att lyckas 1 malsittningen att bli en motesplats. Genom
att vanda sig mot lokalsamhallet i Fisksitra kan museet bli en tydligare och mer brukad
motesplats for fragor kring kulturarv och kulturméten f6r de boende i Fisksitra savil som
tor hela Nacka. Sammantaget bedoms anbudet ha en genomgaende hog kvalitetsniva. Inom
A-delen uppnar anbudsvinnaren utmarkt kvalitet. Inom B- respektive C-delen uppnar
anbudsvinnaren bra kvalitet. Anbudet fran vinnaren bedéms som mycket genomarbetat,
tydligt framtidsinriktat och med bred och djup kompetens inom musei- och
kulturarvssektorn.

Avtalet med antagen anbudsgivare kan ingis, alternativt trada i kraft, tidigast efter att
avtalsspirr enligt 20 kap. 1 § LOU har upphort, det vill siga tidigast efter det att tio (10)
kalenderdagar har passerat fran det att tilldelningsbeslutet med tillh6rande utvardering har
skickats till samtliga anbudsgivare. Avtalsspirr foreligger 1 detta upphandlingsirende till och
med 4 juli 2017.

Ekonomiska konsekvenser

Avtalstid blir fem (5) ar fran 2018 till och med 2022, med méjlighet till f6rlingning 1 tva
(2)+tva (2) ar.

Fast ersittning och moijlighet till stod for investeringar for avtalsperioden 2018-2022
beriknas uppga till totalt 12 miljoner kronor.
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Den fasta ersittningen och mojlighet till stod for investeringar for en forsta forlingning av
avtalet om tva (2) ar berdknas uppga till totalt 4,5 miljoner kronor.

Den fasta ersittningen och méjlighet till stod for investeringar for en andra f6rlingning av
avtalet om tva (2) ar berdknas uppga till totalt 4,5 miljoner kr.

Uppskattat sammanlagt virde for hela avtalet om drift av museet Hamn under forsta
avtalsperioden inklusive tva eventuella forlingningar dr 21 miljoner kronor inklusive arlig
indexupprakning.

Fast ersittning for museets hyreskostnader, som uppkommer vid reglering av hyresavtal 1
samband med att driftsavtal borjar galla, uppskattas till 6,75 miljoner kronor fo6r avtalstiden
om fem (5) ar fran 2018 till och med 2022. Fast ersittning for museets hyreskostnader
uppskattas till 2,7 miljoner kronor for forlaingning med tva (2) ar respektive 2,7 miljoner
kronor for ytterligare tva (2) ars forlingning. Uppskattat sammanlagt ekonomiskt virde
avseende hyreskostnad, for hela avtalsperioden inklusive de tva férlingningsperioderna,
uppgar till 12,15 miljoner kronor.

Konsekvenser for barn

Anbudsvinnaren kommer att arbeta aktivt for att barn och unga ska prioriteras tydligare i
den framtida museiverksamheten. Anbudsvinnaren kommer att integrera skapande
verksamhet i museet Hamn. Fokus pa barn och unga kommer att géra Nackas kulturarv
mer tillgangligt f6r malgruppen. Genom att verksamheten utvecklas mot mer interaktion
utokas dven mojligheter f6r barn och unga att kinna delaktighet och dgandeskap till museet.
Utveckling av identitet och sjilvkinsla paverkas positivt av att kinna tillhorighet och
stolthet i férhallande till den plats man riknar som sin hemmiljo.

Bilagor
Bilaga 1. Utvirderingsprotokoll

Anders Mebius Ulrika Westin
Kultur-och fritidsdirektor Utvecklingsledare
Sebastian Nordgren Kenneth Lindrooth

Inkopschef Entreprenadupphandlare
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