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| Ansvar och uppgifter

Kulturnamnden ska stddja utvecklingen av kulturlivet med valfrihet och mangfald. Det sker genom
kulturstod till det fria kulturlivet, finansiering av centralt placerade bibliotek, kundval kulturskola for
barn och unga, ett tillgangligt och rikt utbud av offentligkonst och kultur samt stod till utveckling av
kulturarvet och traditioner. Prioriterat ar att alla barn- och unga ska ges mojlighet att ta del av och
utdva kultur. Kulturnamnden har i uppdrag att tillgingliggora, underhalla och utveckla funktionella
anlaggningar och platser for konst- och kulturliv samt att fora dialog med kulturaktorer och
nackabor i fragor inom nimndens omrade. Kulturnamnden ansvarar for finansiering, malformulering
och uppfoljning av kulturverksamheter.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackaborna ar generellt mycket nojda med kvalitén inom kommunens kulturverksamheter och
niamndens verksamhetsmal uppfylls dverlag vil. Musik- och kulturskolan kommer ga in i en expansiv
och innovativ utvecklingsfas genom utvecklingen av ett nytt kundval. Kundvalet forvantas skapa okad
kvalitet, valfrihet och en storre mangfald av aktorer i Nacka. En utmaning ar att skapa ett utbud som
ar attraktivt och tillgangligt for alla barn och unga oavsett funktionsvariation, kon och socioekonomi.
Ett pagaende utvecklingsomraden ar att oka tillgangligheten till kommunens finansierade lokaler och
skapa en infrastruktur for kulturlivet med rimliga hyror.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2018-2020

3.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer L;;fla.;l Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Tillganglighet: Kulturutbudet ar attraktivt Andel barn som deltar i musik- och 40% 45 % 48 % 50%
och tillgangligt for alla kulturskola av den totala befolkningen. (24%lanet)
Jmf med Svriga lanet (KOLADA)
Andel pojkar/flickor i procent, som deltar i 39/61 % 45/55% 48/52% 50/50%
musik- och kulturskola. (registerdata)
Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas Andel medborgare som ar nojda med 90% 92 % 95 % 95%
genom Nackabornas delaktighet och kulturutbudet i Nacka(SCB/NMB)
utifran deras forutsittningar och intressen.
Andel barn och unga som deltar i den 96% 96 % 96 % 96%
kulturaktivitet de helst vill.
(Kundundersokning)
Laslust: Biblioteken stimulerar och bidrar Andel aktiva lantagare pa bibliotek per 29,7% 30% 30% 30%

till laslust.

1000 invanare, jamfort med 6vriga lanet.
(KOLADA)

(24,2% linet)

Kultur har stor betydelse for allas utveckling, och darfor prioriteras stod som stimulerar kreativitet
och en mangfald av kulturyttringar. Bibliotekens roll ar fortsatt viktiga for att frimja laskunnighet
och lasforstaelse som ar en grundlaggande forutsittning for allas mojlighet att kunna paverka sin
livssituation och vara fullt delaktig i samhallslivet. Kulturutbudet ar till for alla aven om barn och
unga prioriteras som en investering i livskvalitet for kommande generationer och som en grund for
ett meningsfullt liv. Flexiblare former av stodet till ungas olika kulturyttringar ar viktigt for att snabbt
kunna anpassas till en foranderlig omvarld.

Arbete for att na malet

For att ytterligare tillgangliggora kulturen och utveckla utbudet enligt nackabornas onskan skapas

nya rutiner for regelbunden dialog med barn och ungdomar.

For att bredda utbudet och locka nya aktorer att etablera sig i Nacka kommer det nya kundvalet
kulturskola marknadsforas brett. En stor informations- och markandféringskampanj kommer ocksa
riktas speciellt for att nya malgrupper som inte hittat till kulturskolan tidigare ska fa information om

utbudet.

En fordjupad samverkan mellan kulturnamndens verksamheter och fritidsnamndens verksamheter
planeras for att stiarka och bredda aktiviteter pa lov till barn och unga.

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Dol Ma2018 Mal2019  Mal2020
Oppet: Bibliotek, kulturhus och museer, Antal besokare per ar pa museet Hamn Siffror 6 000 6 540 7130
och kulturella arenor ar 6ppna och (besoksriknare) presenteras i
attraktiva motesplatser. bokslut
Antal besok per ar pa kulturhuset Redovisas i
Dieselverkstaden (besoksriknare) bokslut
Antal besok per invanare och ar pa 1,8 12 12 12
bibliotek, jamfort med ovriga lanet 6.5 linet
(KOLADA)
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Fokusomrade

Utfall

2017 Mal 2018

Indikatorer Mal 2019 Mal 2020

Levande: Kulturarvet och den offentliga
konsten utvecklas, berikar och bevaras.

Andel medborgare som upplever
kulturarvet respektive den offentliga
konsten som tillgangliga (SCB/NMI)

6,7 6,9 7 73

Giftfritt: Kulturverksamheterna bidrar till
lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Beskrivs i lopande text nedan (kommer i
bokslutet)

Kultur ar en sammanhallande kraft i samhallet som skapar livskvalitet. Med den offentliga konsten
tydligt narvarande okar Nackas attraktivitet. Det ar utvecklande att olika kulturer och traditioner
kan motas och komma till uttryck i Nacka. Darfor ska yttrandefriheten varnas och reella
forutsattningar skapas for att alla ska kunna anvanda den. Ett tillgangligt och varierat utbud av kultur
bidrar till ett langsiktigt hallbart samhille. Detta forutsitter att hansyn tas till saval sociala som
ekologiska perspektiv. En god tillgang pa lokaler och anlaggningar skapar forutsittningar sa att alla
medborgare far tillgang till kulturaktiviteter av god kvalitet med hog tillginglighet.

Arbete for att na malet

Utveckling av det pagaende arbetet med ”Meroppet bibliotek” och ”Opportunikey - mojligheternas
nyckel” fortsatter och fordjupas. Projekten syftar bland annat till att oka nackabors, i synnerhet
ungdomars, mojlighet att utdva kultur utifran egna dnskemal och férutsittningar. Namnden ska i
samrad med aktdrer i stadsbyggnadsprocessen verka for att Nackas kulturarv och offentliga konst
anvands och utvecklas for att berika staden och att fler kulturarenor skapas. Namnden skall aven
verka for att fler lokaler for kulturskolan ska tillskapas i skolor. Ett hdllbarhetsarbete ska initieras i
syfte att kartlidgga kulturens paverkan pa miljon och ta fram forslag for att skapa en giftfri miljo.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer L;(t)fla;l Mal 2018  Mal 2019 Mal 2020
Innovation: Innovation och mangfald Andelen kulturaktorer som upplever att Redovisas i 70 % 70 % 70%
anvands for att nya kulturverksamheter de har goda forutsattningar att starta, och bokslut

ska starta och utvecklas i takt med okad
efterfragan och nya behov.

utvecklas. (kundundersdkning)

Samarbete: For att kulturutbudet ska

Beskrivs i |lopande text nedan

utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt
och nationellt.

Kulturens potential ska beaktas nar Nacka vaxer och skapar stad eftersom kultur fungerar som en
drivkraft for all samhallsutveckling. Kulturlivet gynnas av samverkan mellan lokala
kulturverksamheter, naringsliv och forskning. Genom att stimulera fornyelse och innovation inom
kulturlivet bidrar kulturen till Nackas tillvaxt.

Arbete for att na malet

Nacka fortsatter att samverka regionalt, nationellt och internationellt for att skapa nya motesplatser
for ett kreativt och innovativt kulturliv. Vidare ska kommunen vara en aktiv aktor i nationella och
regionala utvecklings- och forskningsprojekt, exempelvis ”Ung livsstil” (Stockholms Universitet) och
Handelshogskolans forskningsprojekt "Konsten att mata det omatbara”. Sveriges kommuner och
landstings utveckling av ett nytt bidrags- och bokningssystem.
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3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Deral  Mal2018  MaI2019  Ma12020
Hog kvalitet: Biblioteks- och Nojd medborgarindex bibliotek. (SCB) Redovisas i 78 78 80
kulturverksamheterna har hog kvalitet. bokslut
Andel barn och unga som ar nojda med 91% 92 % 93 % 95%
den kulturverksamheten de deltar i
(Kundundersokning)
Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar Belaggningsgrad pa kulturaktiviteter for Redovisas i 75% 75% 75%
anpassat utifran barn och ungdomars olika | barn och unga pa kulturhusen. bokslut
forutsattningar. (registerdata)
Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar [Beskrivs i Idpande text
ar flexibla och samutnyttjas.

Namndens verksamheter haller hog kvalitet, vilket gynnar Nackas invanare. De lokaler och ytor som
anvands for kulturverksamhet ska nyttjas effektivt. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv ar anpassade
taxor och avgifter viktiga for att alla kommunens barn och unga ska ges mojlighet att ta del av
kulturutbudet.

Arbete for att na malet

Namnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshojande insatser inom verksamheterna. Det stalls
kvalitetskrav vid upphandlingar och auktorisation. Genom systematiska utvarderingar och tydliga
uppfoljningar av verksamheterna sakerstalls hog kvalitet. Vid ny- och ombyggnation av
valfardsfastigheter ska samverkan ske mellan olika kommunala verksamheter och externa aktorer
for att skapa resurseffektivt lokalutnyttjande.

Jamforelser med andra kommuner

Nacka kommun har kundval for musikskola samt centralt placerade bibliotek till skillnad fran flera
andra kommuner, vilket ger en hogre kostnad men ocksa en hdg kundndjdhet, betydligt hdgre
besoksfrekvens pa biblioteken och inga koer till musikskolan.

Kostnad musik- och kulturskola, kronor/invanare (Kolada)
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4 Resursfordelning

4.1 Ramarendet

Kommunstyrelsens beslut innehdll en total okning med 1,5 miljoner kronor for ar 2018, jamfort
med arets budget. En 6kning om 1,8 miljoner kronor ar direkt relaterad till befolkningsdkningen.

4.2 Namndyttrande

Volymaokning till foljd av kundvalet

Beslut har tagits att utoka kundval kulturskola och kommer att genomforas till hostterminen 2018.
Detta kommer att medfora en okad kostnad med cirka 3,6 miljoner kronor for checkar och cirka
[,I miljoner kronor for implementering i samband med inforandet av kundvalet. Kostnader for
tidigare avtalade kulturkurser som overgar i kundvalet uppgar till 2,3 miljoner kronor. Nettoeffekten
av inforandet under 2018 medfor okade kostnader om 2,4 miljoner kronor.

Ett kundval styrs i sin helhet av medborgarnas efterfragan. Mot bakgrund av utfallet efter inférandet
av kundval for musik dar antalet elevplatser 6kade med cirka 20 procent over tre ar och sedan
stabiliserade sig, har en liknade simulering gjorts for att visa de ekonomiska konsekvenserna for
detta kundval, dar antagandet ar en total okning om 20 procent som sker med 5 procent 2019, 5

procent 2020 och 10 procent 202|. Kostnadsokning jamfort med dagens kostnad presenteras i figur
l.

Figur 1 Beraknad kostnad for inférandet av utdkat kundval kulturskola

Simulering 2018-2021 Check Cirkus O“I.(ad.!mstnad
Check med golv- jamfoért med
(tusen kronor) Check Dans & och Check dagens
Ovrig kultur teater luftakrobatik klippkort Total kostnad| kostnad
Dagens kostnad for 1 756 terminsplatser 4622
Ar 2018 : Nettokostnad kulturkursavtal
o . 2311
(varterminen)
Ar 2018 : Nettokostnad 875 checkar
. A . 1164 1706 722 - 3592 1281
(hostterminen) + 250 klippkort
Ar2019: Nettokostnad 1 heck
r2019: Nettokostnad 1850 checkar 2461 3608 1526 630 8224 3602
+500 klippkort
Ar 2020 : Nettokostnad 1 950 check
reoel: ettokostna checkar 2594 3803 1609 819 8824 4202
+ 650 klippkort
Ar 2021 : Nettokostnad 2 100 checkar
2793 4095 1733 1071 9692 5070

+850 klippkort

Implementeringsinsatser och utokad handlaggning for att hantera kundvalet beraknas kosta cirka 1,1
miljoner kronor ar 2018, cirka 0,9 miljoner kronor ar 2019 och cirka 600 tusen kronor ar 2020.
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Volymforandring:

En okning om 1,8 miljoner kronor ar direkt relaterad till befolkningsokningen.

Ambitionshojande satsningar
Virdering av konstsamlingen

En inventering av kommunens samlade konstinnehav genomfors under 2017. Nu kvarstar att
vardera konsten for att ta stallning till bokfort varde samt om det ska tecknas ytterligare
forsakringar gallande konsten.

Ekonomiska konsekvenser:

En vardering av konstsamlingen gors av externa expert och beraknas kosta 200 000 kronor och ar
en engangskostnad under 2018.

Inforande av foreningsgala och utmarkelser for foreningslivet

Kulturnamnden onskar att tillsammans med fritidsnamnden infora nya utmarkelser med tillhorande
stipendier som ska bidra till att utveckla kulturlivet i Nacka. Utmarkelserna skall ha fokus pa att
stimulera innovation, lyfta fram goda exempel, fortjanstfulla prestationer och goda forebilder. Sedan
2010 genomfors arliga foreningsledardagar. | utredningen om nya tillkommande utmarkelser kan
redan befintliga utdelningar som gors av kulturnamnden och fritidsnamnden genomlysas for en
samordning i en gemensam forningsgala som skulle kunna vara en utveckling av
foreningsledardagarna.

Ekonomiska konsekvenser:

Totalt 6 stipendier om 10 000 kronor skulle inforas, 3 tillhorande kulturnamnden och 3
fritidsnamnden samt en tillkommande kostnad for en galakvall for 150 000 kronor. Kulturnamnden
skulle bara en kostnad om totalt 105 000 kronor per ar.

Malgruppsanpassad verksamhet for barn och unga med svara funktionsvariationer
(2019)

Dagens musik- och kulturskoleverksamhet har resulterat i endast ett fatal elevplatser med en
malgruppsanpassad verksamhet for barn och unga med svara funktionsvariationer. | dagslaget ror
det sig om ungefar 30 elevplatser inom bild/form och musik/dans. | dialog med anordnarna har det
framkommit att denna verksamhet ar kostnadsdrivande och kraver ett omfattande forarbete, som
exempelvis specialanpassning av lokaler, sarskild utrustning, uppsokande kommunikationsinsatser,
kompetensutveckling av personal samt anstallning av pedagoger med specialistkompetens.
Sammantaget innebar ovan ett extra ekonomiskt risktagande som fa anordnare ar beredda att ta.
Darfor gors bedomningen att det finns behov av en extra satsning for att inkludera fler barn och
ungdomar som behover sarskilt stod for att kunna delta i kulturskolan. Satsningen bor ses som en
stimulansatgard under en tvadrsperiod for att darefter utvarderas innan vidare stallningstaganden.

Ekonomiska konsekvenser:

Satsningen medfor extra kostnad pa 500 000 kronor fran 2019.

Kulturnamnden, Mal och budget 2018-2020 10(17)



Nimnderna resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

. budget
Bokslut Budget Prognos e 15 Budget Skillnad
Verksamhet (tkr) 2016 2017 | 2017 T2 Fordndring 2018 17och 72
Nimnd yttrande tkr %
Ramadren Volym Satsning
de
Namnd och namndstod -751 -758 -758 -400 0 0 -1 158 -400 53%
Myndighet och -8 507 -9 370 -9 370 700 -1 100 -300 -10 070 -700 7%
huvudmanna
Anliggningar - hyra och -41 009 -41 554 -41 554 -500 0 0 -42 054 -500 1%
drift
Kundval eller check -37 243 -39 509 -39 509 -1 150 -3592 0 -44 251 -4 742 12%
Verksamhet -43 604 -43 934 -43 934 -100 2311 -305 -42 528 | 406 -4%
Summa 131114 | -135125 | -135125 -1 450 -2 381 -605 | -139 561 -4 436 3%
Namnderna resursfordelning, volymredovisning
Volym- Ram- ey :I-entr Budget
(Antal) Verksamhet 4 o yttrande q . g Kommentar
enhet drende e o justeri | 2017
(Forandr)
ng
Musikcheckar 7424 -34405 -33405
Utokat kundval kultur 1000 -3592 -3592 | Utokat kundval kultur fran hostterminen 2018
Kulturpeng 21264 -6017 -6017 | 283 kronor per barn och ar i for- och grundskola
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5 Checkar och avgifter

Checkbeloppen foreslas vara oférindrad 2017, jamfort med 2016 for musikskolan och nya checkar
foreslas enligt skrivelse i bilaga | Mal och budget 2018-2020 Kulturnimnden.

Checkbelopp per ar for

kulturskola i Nacka 2017 2018
Amneskurs musik 9258 9258
Musik grupp < 12 elever 5270 5270
Musik grupp = 13 elever 2748 2748
Ovrig kultur < 12 elever 5 600
Ovrig kultur > 13 elever 2 800
Dans & teater < 12 elever 6 300
Dans & Teater > 13 elever 3150
Cirkus med golv- och

luftakrobatik 9 000
Klippkort a 8 lektioner 1760

Musikskoleavgiften foreslas vara oférandrad 2017, jamfort med 2016, och nya avgifter foreslas enligt
skrivelse i bilaga | Mal och budget 2018-2020 Kulturnamnden.

Avgift per termin for kulturskola i

Nacka 2017 2018
Amneskurs musik 1080 1080
Musik grupp < 12 elever 530 530
Musik grupp = 13 elever 530 530
Ovrig kultur < 12 elever 900
Ovrig kultur > 13 elever 900
Dans & teater < 12 elever 1200
Dans & Teater > 13 elever 1200
Cirkus med golv- och luftakrobatik 1750
Klippkort a 8 lektioner 250

Kulturpeng for 2018 foreslas till 283 kronor per ar.
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Kulturpeng per ar barn 4-16 ar i
forskola och skola

2017

2018

Kulturpeng

283

283
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6 Utmaningar och madjligheter - framatblick 2030

Utmaningar
Att i stadsutveckling skapa utrymme for kulturen i stadsmiljon samt oka anlaggningskapaciteten.

Att gora kulturen tillganglighet for alla medborgare, speciellt for de grupper som ar nya nackabor,
och de som idag inte tar del av utbudet.

Att mota den okande befolkningens krav och nya énskemal, fraimst inom var prioriterade malgrupp
barn och unga.

Mojligheter

Att oka samlokalisering och samutnyttjande av anlaggningar och arenor mellan verksamheter for
kultur, utbildning, fritid och idrott.

Att genom stadsutvecklingen skapa regional och nationell samverkan for att fa ett storre utbud och
fler anlaggningar av nationell och internationell kvalitet.

Att i samverkan med forskning och naringsliv skapa synergier som utvecklar kulturen och de
kreativa naringarna.
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7 Ovriga uppdrag

Effektiviseringar pa 1%-3% samt 6kade intdkter.

|% effektivisering motsvarar ca |,4 miljoner kronor och 3% motsvarar ca 4,2 miljoner kronor.

|. Pagiende effektivisering inom tjanstemannaorganisationen forvantas medféra minskade
estimerade kostnader motsvarande 720 000-1 500 000 kronor, fran 2018/2019

2. En utveckling av projektstodsansokningar, med en utbetalningsfunktion som kan kopplas till
digitala ansokningar, kommer att leda till effektiviseringar inom administrationen.
Effektiviseringen forvantas medfora minskade estimerade kostnader om 200 000-450 000

kronor fran 2019/2020

3. Samordna kulturhus, bibliotek och fritidsgard i Alta. Samordningen forvintas medfora
effektiviseringar gillande driften motsvarar cirka 200 000-550 000 kronor fran 2019/2020.

4. Okade intikterna, genom differentiering och okning av taxor och avgifter, motsvarande cirka
800 000-1 700 000 kronor fran 2019

5. Att inte dppna ytterligare ett bibliotek, med lokalisering pa Kvarnholmen, innebar en maijlig
och langsiktig effektivisering motsvarande cirka 7 miljoner kronor

Vad

Belopp kronor

Kommentar

Effektivisering
tjanstemannaorganisation

720 000-1 500 000

2018/2019

Organisatoriska forandringar
ska forhandlas och effektueras.
Vissa delar kan eventuellt
realiseras redan under 2018

Utveckling projektstodsansokningar | 200 000-450 000 2019/2020
Samordning kulturhus, bibliotek och | 200 000-550 000 2019/2020
fritidsgardar

Okade intikter genom 800 000-1 700 000 2019

differentiering och okade taxor

Totalt

1 920 000-4 200 000
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Trygghetsskapande atgarder

|. Samverkan sker mellan bibliotek, fritidsgard, civilsamhallet, Polarna och lokalpolisen i
kommunens lokala centrum

2. For att oka tryggheten i kulturhusen och biblioteken har en oversyn av den fysiska
planeringen och mobleringen paborjats. Bland annat har glasdorrar satts in for att 6ppna upp
lokalerna och gora dom mer inbjudande

3. | eventuella nybyggnationer av bibliotek och kulturhus planeras ytorna for att skapa ckad
trygghet, till exempel genom att undvika morka gangar och horn
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8 Motioner
Studieplan for kulturskolan - inlamnad 2017-03-06
Motion “Studieplan for kulturskolan”.
Motion den | mars 2017 av Mattias Qvarsell (S), Khashayar Farmanbar (S), med flera.

Motionadrerna pekar pa att manga elever fran musikskolan utfor arbete som musiker under
studietiden, men aven efter avslutade musikskolestudier. For att forbereda dessa elever for
arbetslivet som kulturarbetare menar motionarerna att musikskolan behover infora undervisning
om aktuella villkor pa arbetsmarknaden exempelvis vad giller; upphovsritt, [dneansprak, villkor vid
inspelning och fragor om arbetsmiljo. Forslaget i aktuell motion ar darfor att arbetslivskunskap ska
inforlivas som en del av utbildningen via kulturskolan.

For tio ar sedan inforde Nacka kommun kundval inom musikskoleverksamheten. | dagsliget bedrivs
verksamheten av totalt atta musikskolor med olika profilering och upplagg av verksamheten. Ett
grundliggande syfte med inforandet av kundval musik var att tillgodose efterfragan genom mangfald,
samt att uppna sa hog kvalitet som mojligt i verksamheten. En forutsittning for att uppna mangfald
ar att ha sa lite styrning som mojligt gillande upplagg av aktuell verksamhet. Beddmningen ar att en
overgripande kommunalt beslutad studieplan for musik- och kulturskoleverksamheten skulle
motverka mangfald och resultera i en mer detaljstyrd verksamhet.

Musik- och kulturkursverksamheten for barn och ungdomar i Nacka ar en fritidsverksamhet. Det
primara syftet med verksamheten ar inte att vara yrkesforberedande, dven om manga av dagens
professionella utovare inom kulturbranschen borjade sin bana inom kommunalt finansierad musik-
och kulturskoleverksamhet. For de ungdomar som vill ga vidare och satsa pa en professionell karriar
inom kulturomradet, finns det yrkesférberedande utbildningar som bor tillgodose behoven av
arbetslivskunskap inom kulturomradet.

Kulturnamnden foreslar kommunfullmiktige att fatta foljande beslut:

Kommunfullmaktige noterar kulturnamndens redovisning och forklarar med den noteringen
motionen om "Studieplan for kulturskolan” fardigbehandlad.
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