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| Sammanfattning

Samtliga verksamheter loper enligt avtal och inga avvikelser har skett under perioden. Upphandling
av museet Hamn och Nackas sex biblioteken har genomforts och tilldelningsbeslut ar fattade. Ny
driftsaktor for museet tilltrader i arskiftet 2017/2018. Biblioteksupphandlingen har dverklagats till
forvaltningsratten och beslut vantas inom cirka 5 manader. Ett nytt kundval har beslutats som
likstaller kultur-och musikskola under det nya namnet kundval kulturskola. Kundval kulturskola
forvantas vara impelmenterat och trada ikraft den 15 juni 2018.

Utfallet for perioden ar -89,8 miljoner kronor vilket innebar en positiv avvikelse jamfort med budget
pa 955 000 kronor. De frimsta orsakerna till dverskottet for perioden ar att musikskolan har hogre
intikter 4an budgeterat, vilket kommer jimna ut sig dver aret, samt periodiseringseffekter for Ovrig
kulturverksamhet. Biblioteksverksamheten dras dock med ett smarre overdrag som aven detta ar
hanforbart till periodiseringseffekter. Pa helarsbasis bedéoms budget vara i balans.

@ Bista utveckling for alla

Tillganglighet: Kulturutbudet dr attraktivt och tillgangligt for alla

Beslut har fattats om ett nytt enhetligt kundval for all musik- och kulturskoleverksamhet med
namnet kundval kulturskola. Det nya kundvalet startar hostterminen 2018. Kundval kulturskola
riktar sig till alla barn och ungdomar 7-19 ar, som ar folkbokforda i Nacka och for ungdomar i
sarskola som ar folkbokforda i Nacka utokas aldersspannet till 20-24 ar. Vilket ger unga med
funktionsvariationer en 6kad tillginglighet att utova kultur pa sin fritid jamfort med nuvarande
system.

Kulturhusen och biblioteken gemensamt med fritidsgardar, idrottsdriften, kommunens fastighets-
och lokalférvaltning har paborijat ett projekt for att oka kvalitén i verksamheterna avseende
tillganglighet. Projekt gar under namnet Funkispiloter och genomférs med handledning av
organisationen Utopia. Forsta delen av utbildningen handlade om funktionsnormer, vad tillganglighet
verkligen ar, begrepp och olika satt att se pa funktion, kroppar och férmagor. Utbildningens syfte ar
att forbattra den fysiska tillgingligheten for medborgarna i kommunen, fa vetskap om olika metoder
och verktyg som utvecklats under fler ars tid och hur dessa kan hjilpa verksamheter i Nacka till en
hogre kvalitét.

Tillsammans med forskningsprojektet Ung livsstil har en studie av hogstadieungdomars levnadsvillkor
och preferenser gjorts. Ungefar 1000 ungdomar i skolar 7-9 har besokts i sina klassrum under varen
och fatt svara pa fragor om bland annat fritidsaktiviteter inom kulturnimndens omrade. Studien har
kompletterats med besdk pa kommunens gymnasieskolor dar cirka 600 gymnasieelever deltagit
genom att svara pa fragor om sin livsstil.

Bada studierna visar att ungdomar generellt sett ar mycket néjda med din livssituation och sina
fritidsaktiviteter (omfattar bade kultur och idrott).
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Andel som Andel som
svarar svarar stammer
stammer precis precis eller

eller ganska ganska bra

bra HOGSTADIUM
GYMNASIUM

Dér jag bor finns det ett varierat utbud av 75 % 78 %
fritidsaktiviteter som man kan vara med pa om man

vill

Jag ar nojd med de fritidsaktiviteter jag &r med i 91 % 91 %
Jag tycker att jag har bra mojligheter att gora det jag 87 % 87 %
vill pd min fritid

Kalla; ung livsstil Nacka 2016/2017

Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet och utifran
deras forutsattningar och intressen.

Med ett tillskott av medel frain MUCF (Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhillesfragor) har
sommarlovsverksamhet utvecklats. Kulturnamnden har i samverkan med fritidsnamnden kunnat oka
kultur- och fritidsutbudet med sex veckors kostnadsfri sommarlovsverksamhet. En nyhet var
motesplatsen Summerchill. Under sex veckor arrangerades det aktiviteter for tondringar oppen
scen, DJs, prova musikinstrument och musikstudio, e-sportturneringar, workshops med skapande
verksamhet med mera.

Lislust: Biblioteken stimulerar och bidrar till laslust.

For att stimulera lasandet har en extra satsning pa en sommarbokbuss gjorts. Bokbussen har varit
en del av sommarlovssatsningen som gjorts i samverkan med fritidsgardar och kulturaktorer. Bland
annat har bokbussen besokt badplatser, parker och torg i kommunen

Utlan, besok och nyférvarv

Maj — augusti 2017 Forandrlng
20 16/17

Antal utlan 155 480 163 725 168 880 166 433 161 554 -8 245 -5,0
Antal besok pa webben 90 740 96 699 92 554 73792 70 352. -5 959 -6,2
Fysiska besok 306 699 317257 341 311 iu iu -10 558 -3,3
Antal nyforvarv 5753 5 668 4 58| 4282 4208 85 1,5
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Antal besok som gjorts till bokbussen eller annan uppsokande verksamhet syns inte i dessa siffor. Trots att
uppsokande verksamhet har okat ir bedomningen att besdkare och utlan minskat totalt sett. Trender ar
liknande i hela biblioteksvarlden och Nacka avviker med att vi fortsitt ligger hogt pa antal besokare jamfort
med lanet som helhet.

@ Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Oppet: Bibliotek, kulturhus och museer, och kulturella arenor 4r 6ppna och attraktiva
motesplatser.

| livsstilsundersokningen Ung livsstil tyckte 91 % av nackas ungdomar att kommunens bibliotek och
kulturhus ar valskotta. Daremot ar efterfragan pa internet storre an vad vi erbjuder pa vara
anlaggningar. For att gora bibliotek, kulturhus och museer mer attraktiva har en inventering over
nitkapaciteten pa alla vara kommunalt finansierade kultur- och fritidslokaler gjorts under varen.
Malet ar att under 2018 investera i fiberkabel i de lokaler som inte har tillricklig nitkapacitet.

Kommunens lokaler i Dieselverkstaden som omfattar, scener, konsthall och bibliotek ar en av
kommunens mest besokta platser. For att behalla sin attraktivitet och klara det 6kade besdks-
trycket har beslut om inriktning och utveckling av lokalerna fattats. Nuvarande avtal med
fastighetsdgaren har forlingts ett ar och férhandling pagar om ombyggnad, renovering och utveckling
av kulturlokalerna.

® Levande: Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas, berikar och
bevaras.

Arsdagen av Slaget om Staket firades traditionsenligt vid museet Hamn och under sommaren har
dven en ny utstallning ”Skargarden i brand! Ryssharjningarna 1719” invigts. Utstillningen
samproducerades med Norrtalje museum och kommer att vandra runt i ett antal olika
skiargardskommuner for att aterkomma till museet 2019 lagom till firandet av 300 arsjubileet av
Slaget vid Stiket. En besdksundersdkning pa museet Hamn har genomférts under sommaren for att
undersoka nojdhet med utbudet och ge en indikation pa vilka besékarna ir och var de kommer
ifran. De senaste besokssiffrorna for museet (3668 besokare for T1+T2) indikerar att antalet
besokare fortsatt minska under tertial 2. Att jamfora med 4805 besokare samma period 2016.
Andelen seniorbesokare har gatt ner fran 40 % till 25 % av totala antalet besdkare och andelen barn
ar marginellt ligre, 7% mot 8% 2016. Daremot har museet genomfort nistan tre ganger sa manga
skolvisningar under tertial 2 jamfort med 2016. Fluktuerande besokssiffror ar en del av museernas
verklighet och museet Hamn har under sina forsta tre verksamhetsar kunnat dra fordel av att vara
ett jamforelsevis nytt museum.

Intresset att bedriva och utveckla kulturlivet i Nacka har 6kat markant de senaste aren. Bland
kulturstodsansokningar ses en trend av att flera nya aktorer soker sig till Nacka och bidrar till
attraktiva livsmiljoer. Bland dessa utmarker sig flertal professionella dansare, koreografer,
konstnarer och fotografer av mycket hog kvalitet. Totalt under aret har kulturaktorer ansdkt om
stod for 12 473 665 kronor vilket ar en okning med 44 procent jamfort med 2016.
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@ Stark och balanserad tillvixt

Innovation: Innovation och mangfald anviands for att nya kulturverksamheter ska starta
och utvecklas i takt med 6kad efterfragan och nya behov.

Upphandling av museet Hamn och kommunens sex bibliotek har slutforts och tilldelningsbeslut ar
fattat av namnden. Ny driftsaktor for Hamn blir Stiftelsen Kulturmiljévard under en period av fem
ar, fran 2018 till och med 2022. Biblioteken i Orminge, Forum och Fisksitra har tilldelats Axiell
Services AB, och biblioteken i Sickla, Alta och Saltsjobaden har tilldelats Dieselverkstaden AB, fran
och med 2019 till och med 2022. Upphandlingen av biblioteken har overklagats till forvaltningsratten
och dom forvintas inom cirka fem manader. Samtliga tilldelade aktdrers anbud priglas av mycket
hog kvalitet och ambition till utveckling och innovation.

Samarbete: For att kulturutbudet ska utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och
nationellt.

Teatercentrum, ar en forening som organiserar ett stort antal fria teatrar i hela Sverige och ar
remissinstans till statliga utredningar, har bjudit in Nacka kommun till samtal om ett nationellt
utvecklingsprojekt finansierat av Postkodslotteriet. Projektet kommer arbeta med teatrar,
kulturaktorer, teaterforeningar och arrangorer med syfte att utveckla scenkonstens konstnarliga
innehall och uttryck for att bidra till en inkluderande och mangfaldigad scenkonstutveckling i Sverige.

Tidplanen for det nationella samverkansprojektet om nytt boknings- och bidragssystem inom kultur
och fritidsverksamheten har forsenats bland annat da intresset for projektet varit stort hos bade
kommuner och leverantorer vilket har kravt mer tid an planerat for koordinering och samverkan.
Projektet innefattar idag 197 stycken kommuner och Nacka kommun ar en av femton
pilotkommuner som kommer testkora systemet under 2019.

® Maximalt virde for skattepengarna

Hog kvalitet: Biblioteks- och kulturverksamheterna har hog kvalitet.

Under hosten arbetar kultur- och fritidsenheten for att ta fram en referensgrupp som har
spetskompetens inom barnkultur, traditionsbundna kulturaktiviteter och innovativ scenkonst. Detta
for att fa ett yttre 6ga pa kulturstédsandkningarna och 6ka kvalitén pa vad Nackas medborgare far
ta del av.

Kulturpengen foljs arligen upp i kommunens ”Vaga visa-undersokning” for skolor och férskolor.
Foraldrar med barn i forskola och grundsarskolan dr mest néjda med kvalitén pa kulturutbudet till
sina barn. Overlag anser 80 procent av de tillfragade att deras barn far ta del av ett kulturutbud av
god kvalitet. | de skolor som drivs av kommunen ar elever och foraldrar aningen mer nojda med
kulturutbudet an i dvriga skolor. Yngre ungdomar har ocksa en tendens att vara mer ndjda med
utbudet an de ildre tonaringarna.

Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars olika
forutsattningar.

Det nya kundvalet kultur innebar att varje barn ska kunna valja upp till fyra verksamheter. Kundvalet
innebar ocksa att ersittningsnivaer och elevavgifter blir mer likvardiga jamfort med dagens system
och att det infors en klippkort-check a atta lektioner per termin for barn 13-19 ar. Sammantaget
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innebar forslagen att fler barn och ungdomar far mojlighet att delta i kulturskoleaktiviteter pa sin
fritid, vilket forbattrar forutsattningarna for valfrihet, mangfald och hojd kvalitet.

Samutnyttjande: Lokaler och anldaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Samverkan i Alta mellan fritidsgirden, biblioteket och kulturhuset pagar for att ta fram ritningar
over gemensamma ytor i ett framtida Alta kultur- och fritidskvarter. Dialog med fastighetsagaren
Wallenstam har pabérjats om den kommande utformningen av lokalerna.
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2 Ekonomiskt resultat

Utfallet for perioden ar -89,8 miljoner kronor vilket innebar en positiv avvikelse jamfort med budget
pa 955 000 kronor. De frimsta orsakerna till dverskottet for perioden ar att musikskolan har hogre
intakter 4n budgeterat, vilket kommer jimna ut sig dver dret, samt periodiseringseffekter for Ovrig
kulturverksamhet. Biblioteksverksamheten dras dock med ett smarre overdrag som aven detta ar
hanforbart till periodiseringseffekter.

Namndens helarsprognos visar budget i balans.

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Helar budget och prognos 2017
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Musikskola 4756 -28 405 -23 649 -24 040 391 -33635 -33635 -
Bibliotek 40 -29 638 -29 597 -29 513 -85 - 44 269 - 44 269 -
Ovrig 436 -31 297 -30 861 -30 997 136 -47 972 -47 972 -
kulturverksamhet

Myndighet & 54 -5332 -5278 -5 649 371 -8491 -8491 -
huvudmanna

Namnd - -364 -364 -505 141 -758 -758 -
Summa 5286 -95 035 -89 749 -90 704 955 - 135125 - 135125 -
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3 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Kultur- och fritidsenheten redovisar en total sjukfranvaro om 2,13 % att jamforas med kommunen
som helhet som har en total sjukfranvaro pa 6,08 %.

Franvaron pa enheten ar i stort inte av arbetsrelaterade skal, utan planerad sjukfranvaro pa grund av
operation.
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