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| Verksamhetens uppdrag

Kulturnamnden ska stodja utveckling av kultur med valfrihet och mangfald for nackaborna. Det sker
genom kulturbidrag, finansiering av bibliotek, kulturkurser och musikskola for barn och unga samt
ett tillgangligt och rikt utbud av konst och kultur samt utveckling av kulturarv och traditioner.
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2 Hant i verksamheten 2017

Nacka har utsetts till Sveriges foreningsvanligaste kommun 2017. Priset ar instiftat av organisationen
Sveriges foreningar som i sin motivering bland annat lyfter fram Nackas vilja att skapa de basta
forutsattningarna for ett vitalt foreningsliv. Utmarkelsen kommer att delas ut vid Nacka kommuns
foreningsgala som anordnas for forsta gangen i var.

Under 2017 har museet Hamn och kommunens sex bibliotek upphandlats och tilldelningsbeslut ar
fattat. Ny driftsaktor for museet Hamn blir Stiftelsen Kulturmiljovard under en period av fem ar,
fran 2018. Biblioteksdriften i Orminge, Forum och Fisksatra har tilldelats Axiell Services AB, och
biblioteken i Sickla, Alta och Saltsjobaden har tilldelats Dieselverkstaden AB, for perioden 2019 till
2022.

Beslutet att infora det nya kundval kulturskola gor att Nacka blir forst i landet att prova en ny
modell av kulturskoleverksamhet. Modellen skapar forutsattningar for nya kurser och upplagg som
kan locka fler barn och ungdomar. Kundval kulturskola ger aven unga med funktionsvariationer en
okad tillganglighet att utdva kultur pa sin fritid jimfért med nuvarande system.

Foreningen Ung i Fiskis, Dieselverkstaden, Fisksitra folkets Hus och nyanlinda fran Afghanistan och
Syrien har gemensamt producerat dokumentirfilmen Vi finns inte pa jorden”, som handlar om hur
det ar att vara nyanland i Sverige. Den ingar numera i Dieselverkstadens skolbioprogram som
skolorna kan ta del av genom kommunens kulturpeng.
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3 Maluppfyllelse under 2017
Sarskilda uppdrag 2017

Under aret fick kulturnamnden tre sirskilda uppdrag. Ett handlade om att ta fram ett
upplevelsepaket, for att synliggora olika besoksmal for nya och gamla Nackabor. Kommunens
kulturella utbud har forbattrats under aret, och under arbetet konstaterades att det finns behov av
ytterligare kommunikationsarbete for att Nackas upplevelseutbud nar en dnnu bredare publik.

Det nya kundvalet, som ocksa var ett sarskilt uppdrag, startar hostterminen 2018. Kundval
kulturskola riktar sig till alla barn och ungdomar 7—19 ar, som ar folkbokférda i Nacka. For
ungdomar i sdrskola, som ar folkbokforda i Nacka, utokas aldersspannet upp till 24 ar.

Planering av bibliotek pa Kvarnholmen, som var kulturnimndens tredje sirskilda uppdrag, har
paborijats under aret.

3.1 Basta utveckling for alla

Tillganglighet: Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla

Kommentar

Projektet "Funkispiloter" paborjades 2017 och arbetet fortsatter under 2018. Syftet ar att forbattra
den fysiska tillgangligheten i vara anlaggningar och verksamheter. Dromlokalen, som ingar i
kulturskoleverksamheten, fick ett hedersomnamnande nar Nacka kommuns nya tillganglighetspris
delades ut. Dromlokalen har bred erfarenhet av arbete med kulturverksamhet for barn och
ungdomar med funktionsvariationer. Kundval kulturskola skapar battre forutsattningar for
malgruppen att delta i kulturverksamhet.

Under aret har ett arbete med upplevelsepaket med olika besdksmal i Nacka genomforts.
Kommunens upplevelseutbud har kommunicerats och genom processen har ytterligare behov
identifierats i syfte att na ut till en dnnu bredare publik.

Genom kulturpengen far alla elever i Nacka ta del av ett professionellt kulturbud. | drets
kundundersokningar om kvaliteten pa kulturutbudet som erbjuds svarar hilften av eleverna i arskurs
atta att de upplever att de tar del av kulturverksamhet av hog kvalitet. For elever i arskurs sex ar
motsvarande utfall 61 procent. Utfallet ligger nagot lagre eller pa jamférbar niva med foregaende ar.

Andel barn av den totala befolkningen (7-19 ar) som deltar i musikskola ar 24,4 procent. Utfall
avseende kulturkurser kommer att kunna redovisas fran 2018.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
naikatorer 2015 2016 2017 2017
. Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala befolkningen (utfall 28 % 28 % 24 % 40 % T3
2017 och tidigare avser endast musikskola).
Andel pojkar i procent, som deltar i musik- och kulturskola. 41 % 42 % 39% 50 % Tl

Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet och
utifran deras forutsittningar och intressen.

Kommentar

Genom medel fran MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaillesfragor) har
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sommarlovsverksamheterna utokats med sex veckors kostnadsfri verksamhet. En nyhet var
motesplatsen Summerchill, som arrangerades pa 2:ans fritidsgard.

| forskningsprojektet Ung livsstil som genomforts under aret har drygt 1000 ungdomar i arskurs 7-9
och ungefar 600 gymnasieungdomar svarat pa fragor om fritidsvanor och livsstil. Resultaten visar
generellt att ungdomar ar nojda med sin livssituation och sin fritid inom bade kultur- och
idrottsomradet.

Under aret deltog Dieselverkstaden i ett samarbete med Subtopia i Botkyrka infor ”Subcase”, en
internationell dag for Cirkus. Samarbetet resulterade i en forestallning av den Londonbaserade
gruppen Alula Cyr pa Stora scenen i Dieselverkstaden.

”Det ljuder i Fisksatra” ar ytterligare ett exempel pa projekt som genomforts under 2017 och
innebar att hela Fisksatra ska bli ett musikstycke, genom att medborgare som onskar skapar ett
musikstycke kopplat till en plats i Fisksatra. Genom en app kommer medborgare och besokare att
kunna ta del av unika musikstycken pa olika platser i Fisksatra.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2017
mm | Andel medborgare som ar néjda med kulturutbudet i Nacka 65 64 64 T3
. Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill. 94 % 96 % 93 % 96 % T3

Lislust: Biblioteken stimulerar och bidrar till laslust.

Kommentar

Att framja lasning bland unga har varit ett fokusomrade vid biblioteken under aret, och biblioteken
har fatt extra medel om 300 000 kronor for lasfrimjande insatser. Aktiviteterna har bland annat
varit dramatiserad sagolasning, uppsokande bokbussverksamhet till forskolor, forelasningar om
kallkritik for arskurs 8 och "Las for bibliotekshunden”. Forutom de extra medlen har biblioteken
under 2017 arrangerat | 305 lasframjande aktiviteter.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2017
mmm [ Andel aktiva lantagare pa bibliotek av den totala befolkningen, jaimfort med ovriga | 324 309 297 T2
lanet.

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Oppet: Bibliotek, kulturhus och museer, och kulturella arenor ir 6ppna och
attraktiva motesplatser.

Kommentar

Under 2017 har Museet Hamn haft 4 940 besokare, vilket ar en minskning med 27 procent jamfort
med foregaende ar. Diremot har konferensbokningar dkat med 30 procent under aret.

562 personer har deltagit i visningar av Sickla gruva under aret och Nyckelvikens julmarknad
lockade drygt 1200 besokare. Dieselverkstaden och deras kulturverksamhet ar en av kommunens
mest besokta platser.

Under 2017 har kommunen bidragit till reinvesteringar i Fisksatra Folkets Hus avseende
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morklaggningsgardiner och film- och ljudteknik. En ambition ar att de ska bli ett interaktivt kulturhus
som kan moéta medborgarnas och aktérernas dnskemal inom den digitala arenan.

Biblioteken lockar fler besokare an i ovriga lanet och kundnojdheten ar fortsatt hog. Under 2017
har ungefar 1,2 miljoner besok gjorts pa biblioteken. | Nacka gjordes 2017 i genomsnitt | 1,5
biblioteksbesok per person, i jimforelse med biblioteken i lanet dar antalet arliga besok ar 7.
Nationellt 4r trenden att lantagarna blir mer digitala, vilket bland annat marks genom att fler lanar e-
bocker. | Nacka noteras ocksa en 6kning av webbesok och e-boksutlan.

| syfte att skapa trygghet samverkar biblioteken, fritidsgardarna, civilsamhallet och polisen i
kommunens lokala centrum. Vid eventuella nybyggnationer planeras ytorna for att skapa en attraktiv
och trygg miljo, till exempel genom att undvika morka gangar och ytor.

91 procent av Nackas ungdomar tycker att kommunens bibliotek och kulturhus ar valskotta.
Diremot ar efterfragan pa internet storre an vad som erbjuds. For att gora kommunens
anlaggningar mer attraktiva har en inventering over nitkapaciteten gjorts under 2017 sa att
investeringar kan goras.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2017
. Antal besdkare per ar pa museet Hamn 6239 6770 4940 7 440 T3
. Antal besok per ar pa kulturhuset Dieselverkstaden 919 155 103133 880 000 T3
4
Antal besok per invanare och ar pa bibliotek, jamfoért med 6vriga linet 15,6 12,9 11,8 13 T2

Levande: Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas, berikar och bevaras.

Kommentar

Under 2017 producerade Kulturhuset Dieselverkstaden den nya konst- och kulturhistoriska
promenaden ”Orminge-Velamsund”. Kommunens kulturpromenader kommer att finnas i tryckt och
digital form for nackaborna. Promenaderna tillgingliggor pa ett enkelt satt kunskap om Nackas
kulturarv och offentliga konst.

Det pagar manga ny- och ombyggnationer av forskolor och skolor i Nacka, vilket innebar en intensiv
planering for ny konst inom processen Oppna konsten.

Konstverket "Jans plats” invigdes under 2017 pa torget i Fisksitra. Konstverket ar avslutningen pa
konstprojektet "Fisksatra monsterarkiv", som paborjades av konstnarsduon WiklundWiklund for
over 10 ar sedan.

Under aret har utstillningen "Dela ditt Nacka" producerats genom en Facebook-kampanj dar
medborgarna uppmanats att dela sina fotografier fran Nacka mellan 1960 och 1999. Fotografier fran
Facebook-kampanjen och det lokalhistoriska arkivet visas pa Dieselverkstaden fran 31 januari 2018.

Under arkivens dag den | | november oppnades Nacka lokalhistoriska arkiv for allmanheten och
manga nackaborna besokte arkivet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2017
. Andel medborgare som upplever kulturarvet som tillgangligt 6,1 6,5 6,8 T3
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Giftfritt: Kulturverksamheterna bidrar till lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Kommentar

De aktorer som namnden ingar avtal med férbinder sig att bidra till lag klimatpaverkan och en giftfri
miljd, och darmed genomfors ett kontinuerligt arbete for en god maluppfyllelse.

Under aret har Fisksitra Folkets Hus lagt fokus pa anvindande av ekologiska produkter, atervinning
av restavfall och sensorstyrd armatur.

Studieframjandet, som ar en del av musik- och kulturskoleverksamheten, har en genomarbetad
hallbarhetspolicy, som bland annat innebar att de i forsta hand ska vilja miljdmarkta varor, tjanster
och anlaggningar. Policyn innefattar aven att de i forsta hand anlitar miljocertifierade leverantorer
och samarbetspartners.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Innovation: Innovation och mangfald anvands for att nya kulturverksamheter ska
starta och utvecklas i takt med 6kad efterfragan och nya behov.

Kommentar

Under 2017 har museet Hamn och kommunens sex bibliotek upphandlats och tilldelningsbeslut ar
fattat. Planering for nytt bibliotek pa Kvarnholmen har pabérjats och kommunen har beslutat att
infora kundval kulturskola (se "Hant i verksamheten 2017").

Det har under arets genomforts en kundundersokning riktad till Nackas kulturaktorer. Da
svarsfrekvensen varit lag redovisas inget utfall.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2017
mm | Andelen kulturaktorer som upplever att de har goda forutsittningar att starta 70 % T3
och utvecklas.

Samarbete: For att kulturutbudet ska utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt
och nationelit.

Kommentar

Under hosten har Leksaksmuseet flyttat in i lokalerna mitt emot museet Hamn, och ett samarbete
mellan museerna planeras. Oppettider och annan verksamhet kommer att samordnas. Genom att
ytterligare ett museum flyttar in i lokalerna pa Saltsjo Pir forvantas platsen gynnas pa kort och lang
sikt.

Kulturhuset Dieselverkstaden ingar i nagra nationella och internationella nitverk och projekt, till
exempel SITE, som ar en plattform for den samtida scenkonsten. Dieselverkstaden deltar aven i
Teatercentrums nationella projekt Friktionskraft.
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3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Hog kvalitet: Biblioteks- och kulturverksamheterna har hog kvalitet.

Kommentar

Arets kundundersokning visar att 98 procent av besdkarna vid museet Hamn ar mycket ndjda. |
kundundersokningen har besokarna lamnat forslag till forbattringar, bland annat okad anpassning for
barn, forbattrad marknadsforing och okade oppettider.

Verksamhet som gors inom ramen for kulturpengen foljs arligen upp genom en kundundersokning.
Den visar att foraldrar med barn i forskola och grundsarskola ar mest néjda med kvalitén pa
kulturutbudet. Overlag anser 80 procent av de tillfragade att deras barn far del av ett kulturutbud av
god kvalitet. Yngre barn och ungdomar ar generellt mer nojda med utbudet an de aldre
tonaringarna.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2017
@ | Nsjd medborgarindex bibliotek. 79 78 T3
Andel barn och unga som ar néjda med den kulturverksamheten de deltar i 97 % 95 % 96 % 95 % T2

Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars olika

forutsattningar.
Kommentar

Under aret har museet Hamn prioriterat tillginglighet genom att bland annat erbjuda fri entré och
fler oppetdagar under host- och sportloven. Detta har genererat ett kat intresse fran barnfamiljer.

Inforande av kundval kulturskola forvantas innebara okad tillganglighet for barn och ungdomar.
Bedomningen ar ocksa att enhetliga avgifter for likvardig amnesinriktning bidrar till dkad
maluppfyllelse.

Kulturhusens belaggningsgrad for prioriterade grupper (andel av totalt uthyrda timmar under aret)
ar 73 procent for Boo Folkets hus, 57 procent for Fisksitra Folkets Hus och 65 procent for Alta
Kulturknut. Av Dieselverkstadens totala uthyrningar har 79 procent av uthyrningarna gatt till
prioriterade grupper.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
ndiatorer 2015 2016 2017 2017

mm | Beliggningsgrad pa kulturaktiviteter for barn och unga pa kulturhusen. Beskrivs i 75 % T3
Iopande text.

Samutnyttjande: Lokaler och anldaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Kommentar

Under aret har planeringen av projektet Alta kultur- och fritidskvarter fortsatt, och dven Orminge
och Fisksatra centrum ingar i storre ombyggnadsprojekt dir fokus bland annat laggs pa
samutnyttjande av lokaler. Parallellt med dessa projekt ar det fler nackabor som organiserar privata
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aktiviteter i allmanna lokaler, vilket ocksa bidrar till 6kade krav pa samnyttjande av lokaler och
anlaggningar.

Under aret har kulturnimnden yttrat sig i nio samrad for kommande detaljplaner, ett
detaljplaneprogram (Henriksdalsberget) samt medverkat i arbetet med den reviderade
oversiktsplanen for Nacka.
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4 Ekonomiskt resultat

2017 redovisar kulturnamnden ett overskott om 3,2 miljoner kronor vilket motsvarar 2,4 procent
av den totala budgetramen. Namndens budgetram for aret uppgar till 135,1 miljoner kronor medan

utfallet for intakter och kostnader uppgar till 131,9 miljoner kronor.

Biblioteksverksamheten star for majoriteten av naimndens overskott pa |,4 miljoner kronor. Det
beror bland annat pa att det skedde en aterbetalning till nimnden pa 500 tusen kronor pa grund av
underprestationer enligt avtal hos nagra av biblioteksaktorerna. Bibliotekens driftskostnader blev
ocksa lagre an planerat och budgeterade medel for satsningen "Meroppet” anvandes inte da
satsningen kraver lokalanpassningar som har blivit framskjutna till 2018.

Musikskolan visar ett dverskott pa knappt 700 tusen kronor vilket fraimst kan forklaras av ett farre
antal elever dn prognostiserat. Det skedde dven en aterbetalning till ndimnden pa 500 tusen kronor
for ej fyllda elevplatser enligt kulturkursavtal.

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intikter Kostnader | Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse

Namnd- och 0 -534 -534 -758 224 0 -751 -751
styrelseverksamhet

Kulturverksamhet M 0 -8 632 -8 632 -8 491 -141 0 -8 154 -8 154
&H

Kulturverksamhet 89 -2 597 -2 508 -739 -1 769 0 -581 -581
ovrigt

Kulturverksamhet 348 -4 538 -4 190 -5 306 1116 433 -5038 -4 605
Hamn

Kulturhus 0 -25 084 -25 084 -24 958 -126 0 -24 781 -24 781
Kulturkursavtal 464 -5 832 -5 368 -6 542 I 174 0 -6 503 -6 503
Kulturpeng 0 -5771 -5771 -5 854 83 0 -5 625 -5 625
Kulturbidrag 198 -3 26l -3063 -2 608 -455 0 -2 648 -2 648
Kultur- och 0 -460 -460 -1 060 600 0 -1 088 -1 088
industrihistoria

Offentlig konst 0 -553 -553 -905 352 0 -905 -905
Biblioteksverksamhe 0 -42 821 -42 821 -44 269 | 448 340 -43 387 -43 047
t

Musikskola 9638 -42 598 -32 960 -33 635 675 9 694 -42 120 -32 426
Summa 10 737 -142 681 -131 944 -135 125 3181 10 467 -141 581 -131114
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5 Investeringar

Kulturnamnden &r ingen investerande nimnd, beloppen i nedan tabell ar reinvesteringar och pagar

enligt plan.

Investeringar utfall mot budget

Investering utfall mot budget

Investeringa | Budget | Utfall Avvikelse
r, tkr 2017
Verksamhetsa 1000 503 497
npassning
Tre storsta projekt
Tre storsta q
Budget IB Inkomster Utgifter Netto uUB

projekt, tkr
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6 Atgirdsplan

Atgirder for
kostnadssdnkning

Ar1/

manad

Besluts-
datum

Budgeterad
kostnadssadnkni
ng eller
intdktsokning,
Tkr

Varav
persona
I, tkr

Utfall
atgirde
r, tkr

Nair i tid
atgird
fatt full
effekt

Kommentar
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