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VAGA VISA kulturskola &r en metod och ett natverk for samverkan kring utvardering av musik-
och kulturskoleverksamhet. Natverket startade 2008 och idag ingar Ekerd, Haninge, Huddinge,
Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vasby, och Varmdd kommuner i samarbetet.

VAGA VISA kulturskola innehéaller tre delar:

e Observationer
e Kundundersokningar
e Sjalvvéarderingar

Syftet med VAGA VISA kulturskola &r att metoden ska:
Det ar viktigt att ha med sig elevperspektivet genom alla delar i arbetet.

Ett erfarenhetsutbyte sker mellan observatérerna under observationerna och mellan de
olika kommunernas verksamheter. Observattrerna tar &ven med sig erfarenheter hem till
den egna verksamheten

Vaga Visa metodens olika delar anvands som underlag for verksamhetsutveckling och
uppféljning i de medverkande kommunerna. De ger underlag till férbattring och
utveckling som bidrar till 6kad maluppfyllelse. De ger dven underlag for analyser och
jamférelser mellan kommuner och skolor

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period.
Observatdrerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess verksamhet
genom verksamhets- och lektionsbesdk samt genom intervjuer med elever, personal, skolledning
och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av skolans styrdokument och pedagogiska
dokumentation. Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifrdn denna mall.

Metodboken utgdr, tillsammans med bedémningsmatris och intervjufragor, ett stodmaterial for
observatorerna i deras arbete. | rapporten beskriver och beddmer observatérerna verksamheten
utifran fem malomraden:

Normer och véarden

Utveckling, larande och konstnarligt skapande
Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning
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e Samverkan med omvarlden

Metodbok, bedémningsmatris och évriga dokument finns pa www.tyreso.se/vagavisa under
fliken Material for observatorer.

Rytmus musikskola har funnits sedan 2010. Undervisningen bedrivs i Rytmus musikgymnasiums
lokaler efter skoltid. Musikskolans elevantal har okat de senaste aren, fran drygt 20 for 3 ar sedan
till i dagslaget ca 90.

Typ av skola

Rytmus musikskola ar en av Nacka kommuns 8 auktoriserade musikskolor. Musikskolan har
starka band med Rytmus musikgymnasium. Huvudman for Rytmus &r utbildningsforetaget
Academedia.

Rytmus musikskola ar beldgen mitt emot kulturhuset Dieselverkstaden, vid Sickla kdpkvarter i
Nacka kommun. Skolan nas med Tvéarbanan, Saltsjobanan samt buss.

Inriktningen ar pop/rock, med inslag av klassisk musik i vissa dmnen.

Ledning

Ledningen bestar av en arbetsledare som har ca 15% av sin tjanst i musikskolan, 6vrig tid i
Rytmus musikgymnasium. Musikskolan far viss administrativ hjélp fran gymnasiet.

Personal i vaktmasteri/reception och lokalvard delas med gymnasiet. Den sammanlagda
arbetstiden i musikskolan motsvarar ca 50% tjanst.

Musikskolan hyr in ljudtekniker pa cirka 30 timmar/lasar till stora konserter.

Organisation

De amnen som finns representerade &r: elbas, elgitarr/akustisk gitarr, ensemble, musikproduktion,
piano/keyboard, sang samt trummor. Avgiften ar 1080 kr per termin for enskild undervisning och
530 kr for grupplektion, samma priser som hos de 6vriga auktoriserade aktdrerna i kommunen.
Elevantalet &r 89: (52 flickor och 37 pojkar), lektionstiden ar 30 minuter enskild lektion med 30
lektionstillfallen/lasar. Skolan har ingen ko, elever tas in I6pande under terminerna nar lektionstid
blir ledig.

Fordelningen pa de olika kurserna ser ut som foljer:

Flickor Pojkar
Elgitarr 0 4
Ensemble 8 0
Gitarr 7 5
Keyboard 8 4
Musikproduktion 0 6
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http://www.tyreso.se/vagavisa

Piano 4

Sang 23

Trummor 2 10
Summa 52 37

e Vi har besokt Rytmus musikskola under 5 dagar, 6/11, 7/11, 8/11, 13/11, 17/11.

e Vi har observerat 11 lektioner, i &amnena gitarr, musikproduktion, piano, sang, trummor
och spela i band. Vi har besokt alla larares lektioner.

e Vi har intervjuat arbetsledaren 2 ganger, 6/11 och 17/11.

e Vi har intervjuat alla larare, nagra i skolans lokaler, andra per telefon. Intervjuerna har vi
bokat i forvag utom i 2 fall.

e Vi harintervjuat 12 elever i aldrarna 7-17 ar. Vi har traffat eleverna i uppehallsrummen i
anslutning till deras lektioner.

e Vi har pratat med 2 foraldrar som vi traffat i uppehallsrummen.

Normer och varden
Det rader en vanlig stamning pa Rytmus musikskola, dar elever och larare talar om varandra
uppskattande och med respekt.

Arbetssatt for utveckling, larande och konstnarligt skapande
Enskilda 30-minuterslektioner ger lararna mojlighet att anpassa undervisningen till varje elev.
Vid varje terminsslut genomfor musikskolan en stor konsert.

Forutsattningar och stod for utveckling, larande och konstnarligt skapande
| borjan av terminen gor elever och larare tillsammans en plan och sétter ett mal och i slutet av
terminen far eleven aterkoppling. Lokaler, instrument och annan utrustning haller god kvalitet.

Elevers inflytande och ansvar
Elever har stor mojlighet att paverka verksamheten och far traning i att ta ansvar for sitt eget
l&rande.

Styrning och ledning
Utvecklingen av den pedagogiska verksamheten drivs framst av lararna som &r aktiva musiker
med stort pedagogiskt intresse. Dokumentation om det systematiska kvalitetsarbetet saknas.

Samverkan med omvarlden
Musikskolans framsta samverkanspartner &r Rytmus musikgymnasium.

Skolans starka sidor
e Centralt 1age vid Sickla Kdpkvarter (Fakta om enheten, sid 4)
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6
e Andamalsenliga lokaler med teknisk utrustning av god kvalitet (Utveckling, larande och
konstnarligt skapande, Férutséttningar och stod, sid 13)
e Engagerade larare (Utveckling, larande och konstnarligt skapande, Arbetssatt, sid 8)

Skolans forbattringsomraden

e Uppdaterad hemsida (Styrning och ledning, sid 17)
e Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete (Styrning och ledning, sid 16)
e Mojlighet till kompetensutveckling for lararna (Styrning och ledning, sid 17)

Skolan har inte tidigare blivit observerad inom Vaga Visa kulturskola.

Vi har efterfragat kundundersokningar men fatt svaret att Rytmus musikskola inte har deltagit. Pa
Nacka kommuns hemsida hittar vi dock resultat fran kundundersokningar som genomforts pa
Rytmus musikskola under aren 2014-2016.

Resultaten i undersokningen visar att kundndjdheten har 6kat och framfor allt har andelen elever
som deltar i konsertverksamhet okat. Skolan inforde stora konserter som terminsavslutningar fran
och med 2016 dér alla elever erbjuds att delta. Pa pastaendet "Jag far mojlighet att vara med pa
konserter, forestillningar eller utstéllningar” 2016 svarade 90% att det stimmer mycket bra, 7%
att det stammer ganska bra, jamfort med 2015, da 5% svarade att det stiammer mycket bra, 19%
att det stdammer ganska bra.

Ovriga exempel fran 2016:

Pa pastaendet ”Jag dr ndjd med musikskolan” svarade 83% att det stimmer mycket bra, 17% att
det stammer ganska bra.

Pa pastaendet Jag far vara med och bestdmma vad vi ska gora pa lektionerna” svarade 55% att
det stammer mycket bra, 31% att det stammer ganska bra.

Pa pastaendet ”Jag kdnner mig trygg under lektionerna svarade 93% att det stdmmer mycket bra,
7% att det stammer ganska bra.

| detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gallande vardegrund. I vilken utstrackning
finns en gemensam syn pa verksamhetens vardegrund bland personalen? Hur kommer
verksamhetens vardegrund till uttryck? Bemoter man varandra respektfullt? Finns respekt
for varandras tid? Respekt for varandras kunskaper och erfarenheter?
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Beskrivning

Vi Vaga Visa-observatorer blir val bemotta nar vi kommer till Rytmus musikskola, bade av
arbetsledare och larare, som ar forberedda pa att VVaga Visa ska besoka verksamheten. Elever och
foraldrar ar i mindre grad medvetna om besoket.

Rytmus musikskola har inte nagot strukturerat arbete for en gemensam vérdegrund, men lararna
berattar att fragor om vardegrund har diskuterats pa arbetsplatstraffar. Diskussionerna har
aktualiserats i samband med planeringen av kommande, gemensamma konserter, dar elever och
larare i alla &mnen medverkar.

Arbetsledaren menar att alla ska ha samma vardegrund, dar nagra centrala punkter ar att
undervisningen anpassas till varje elev, att eleverna har reellt inflytande och att
jamlikhetsperspektivet finns med. Arbetsledaren menar ocksa att lararna ar viktiga forebilder.

En larare uttrycker att skolans dvergripande mal ar att sprida musikgladje, att det ska vara
lattillgangligt for alla barn i kommunen att fa anvéanda sin kreativitet och talang.

Vi hor elever och larare tala om varandra uppskattande och med respekt, elever séger att man har
respekt for varandra pa lektionerna och lararna uttrycker att det ar god atmosfar pa skolan.

Det finns en stolthet hos skolans personal som smittar av sig pa undervisningen och elevernas
kansla for skolan.

En lédrare uttrycker: “Jag har som mal att alla ska kidnna sig trygga i min ndrhet. Jag vill vara
Oppen och 6dmjuk och anpassa min kommunikation till den jag méter.”

Vi hor flera elever som uppskattar att de kan prata med lararna d&ven om annat an sadant som &r
relaterat till undervisningen, att de uppfattar lararen som inte enbart en larare utan d&ven som en
vuxen samtalspartner.

Elever beskriver ocksa lararna som roliga och bra pa att lara ut.

De allra flesta lektioner startar och avslutas i tid, men en elev séger att det &r jobbigt nar lektionen
borjar och slutar lite for sent, for da blir en foralder orolig.

Lektionerna vi besoker har i grunden samma uppbyggnad och tempot &r lugnt. Det ar enskilda
30-minuterslektioner och lararna kan lata varje elev bli sedd och ta plats. Eleverna halsas
valkomna och lararna inleder med att hora sig for om hur eleverna mar, vad man har gjort den
senaste veckan och hur det har gatt med arbetet med den hemuppgift eleverna har haft. Eleverna
berattar, bade om trevliga och mindre trevliga handelser. Eleverna redovisar ocksa vad som har
gatt bra i hemuppgifterna och vad de har haft problem med. Lararna tar upp det eleverna beréattar
och hjalper dem med det som varit problem. Eleverna véljer vilken lat de vill jobba med pa
lektionen.

Eleverna far mycket uppmuntran och berém nar de spelar och sjunger och samtalstonen mellan
elever och larare ar hela tiden vanlig.

Det respektfulla férhallningssatt mellan elever och mellan elev och larare som vi genomgaende
ser pa skolan kan representeras av en lektion med en tolvarig pianoelev, en tolvarig sangelev och
en 8-arig elev som nyligen borjat spela trummor. Nér lektionen startar gar de aldre eleverna
genast fram till pianot respektive sangmikrofonen, medan den yngsta &r blyg och inte vagar utan
satter sig pa en pall vid sidan om. Lararen lockar forsiktigt och vantar ut eleven, som efter en
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8
stund sjalvmant gar och séatter sig vid trumsetet. Eleven behéver manga instruktioner av lararen
om hur hen ska spela och de &ldre eleverna far ibland vanta men verkar inte storas. Medan lararen
sedan visar nagra ackord for pianoeleven, hjalper sangeleven, pa eget initiativ, den yngsta.

Pa en ensemblelektion med tre trettonaringar ser vi hur lararen fungerar som en stéttande
medmusiker. Eleverna och lararen diskuterar tillsammans allt som har med spelet att gora, helt
jamlikt. Stdimningen ar god, samtalstonen ar vénlig och det &r néra till skratt.

Léararna séger att de har fortroende for varandras kunskaper och att lararna hjalper varandra. En
larare menar att det ar i forsta hand kollegerna hen skulle fraga om radd om sa behdvs. Alla larare
talar om planeringen och genomforandet av terminens mal, den avslutande julkonserten, som ett
gemensamt ansvar. Flera larare uttrycker att det ar roligt att ga till det har jobbet, det ar god
stdmning och l&rare och elever dr kunniga och motiverade. Alla l&rare understryker att
undervisningen maste anpassas till varje elev.

Skolan &r medveten om att fordelningen av larare i de olika &mnena pa skolan foljer traditionella
konsmonster. Ett arbete pagar med att forscka bryta det monstret och hittills har man lyckats i ett
amne.

Pa fragan om det forekommer ndgon mobbning pa skolan svarar alla elever ne;j.
Beddmning i text

Det finns i stor utstrackning en gemensam syn pa verksamhetens vardegrund bland personalen.
Trots att skolan inte har nagot dokumenterat arbete om vardegrundsfragor, bedémer vi att
personalen i stor utstrackning har en gemensam syn pa verksamhetens vardegrund.

Det finns vanligtvis ett respektfullt forhallningssatt mellan, personal/personal, personal/elev,
elev/elev. Ett vanligt forhallningssatt mellan elever och larare genomsyrar lektionerna. Vi
beddmer att lararna har ett seriost intresse for eleverna och deras utveckling och att eleverna har
fortroende for lararna. Bade elever och larare sager uttryckligen att de har respekt for varandra.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lgsningar och férhallanden som visar
att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa forbattringsomraden.

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande kvalitet
och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE - verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte tillfredsstéallande.
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| detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedéms graden av medvetet och systematiskt
arbete pa skolan gilllande delomridena ”Arbetssitt” respektive ”Forutsattningar och
stod”. Under delomradet ”Arbetssitt” beskrivs och bedoms skolans arbete med pedagogik
och metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och
konstnarliga skapande, samarbete och sjalvstandighet, hur verksamheten utformas efter
elevers olika forutsattningar samt framtradanden och utstéllningar. Under delomradet
”Forutsittningar och stod” beskrivs och bedéms personalens medvetna arbete med: mal
och kursbeskrivningar, dokumentation och aterkoppling samt fysisk miljo. Bedémning i
text och i skala gors for respektive delomrade, har enheten observerats tidigare far ett
medelvarde tas fram for de bada delomradena for jamforelse.

Beskrivning ”Arbetssatt”

Musikskolan har inte nagot gemensamt arbete med pedagogik och undervisningsmetoder, men vi
ser pa lektioner och hor vid intervjuer att lararna anpassar sin undervisning till varje elev. De
lyssnar och provar sig fram till hur eleverna behéver fa instruktioner och beskrivningar for att
forsta och kunna utféra musiken.

Pa gitarrlektionerna ser vi exempel pa traditionell undervisning med noter och larobok, vi ser
ackordspel och teori for ackordbyggnad och att man musicerar pa gehor, utan visuella
hjalpmedel.

En elev sdger att det ar bra att man far lara sig alla grunder i musik och en larare poéangterar
vikten av att kunna spela och sjunga bade pa gehor och kunna lasa noter. Hen menar att
notkunskapen &r en tillgang, det ar baskunskap.

“Det basta med skolan dr att det 4r bra larare, de hjilper och forklarar s& man forstar”, sdger en
elev.

Under en pianolektion far en elev Gva extra pa en speciell rytm som finns med flera ganger i
stycket hen just har spelat igenom. ”Du spelar rétt men vi ska bara vara sékra pa att du forstar vad
som hénder rytmiskt”, siger ldraren. Eleven far instruktioner om att klappa och rékna jamna
taktslag, “1, 2, 3, 4” och siga ett ”a” mellan varje siffra. Véinster hand klappar de fyra taktslagen,
hoger hand fér forst klappa med pa varje 17, sedan ett eget klapp pa 2 4”. Eleven f6ljer alla
instruktioner och dévar rorelserna och synkroniseringen nagra ganger tills allt blir ratt. Nar hen
sedan gar over till att ater spela det aktuella stycket pa pianot, later den speciella rytmen tydligare
én tidigare och hen spelar hela stycket sikrare. ”Bra, helt ratt! Vi zoomade in pa en liten grej och
sa flyter alltihop battre”, séger lararen.

Vi besoker tva sanglektioner med olika elever. Lektionerna ar upplagda pd samma sétt men
innehallet ar olika, anpassat till respektive elev. Eleverna halsas valkomna och efter lite inledande
smaprat om hur den gangna veckan har varit far de varma upp sina roster. | en kombination av
uppvarmning och sangtekniska dvningar sjunger de skalor och treklanger pa olika vokaler och
konsonanter och i manga lagen. Lararen stoder, spelar med pa piano och uppmuntrar med berém,
”Bra! Fint!” Nér rosterna dr uppvarmda véljer eleverna vilka sdnger de vill arbeta med och
lararen tar fram latarnas noter och texter pa sin surfplatta. Eleverna sjunger och lararen kompar
pa pianot. Eleverna far hjalp med och forklaringar pa allt som de undrar 6ver eller tycker ar svart
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10
i Ovningar och sanger. Nagra ganger ar det nagot om hur stambanden fungerar och néar en elev far
problem med att borja en ton pa vokalen ”a” anvénder lararen en bild for att forklara. Hen sager
att en konsonant innan 4 fungerar som ett stodhjul, utan en sadan blir det svérare att halla
balans pa resten av tonen. Nar en elev sager att en hel sang kanns svar foreslar lararen att eleven
ska tanka mer pa att beratta texten &n pa att sjunga snyggt. De provar ocksa att sanka tempot,
lararen forklarar att nar det gar for fort hinner man inte uttala orden ordentligt och da far man inte
heller ut résten. Eleven forstar och sjunger igen, nu mer avspant. Sangen fungerar allt béattre och
lararen berommer. Som hemuppgifter till nasta veckas lektion far bada eleverna med sig 6vningar
och instruktioner pa hur de ska éva att sjunga sina sanger.

Vi ser lektioner utformade pa olika satt, anpassade till hur langt eleven har kommit och till
elevens alder. Nar 30 minuter kanns langt for en 7-aring, kan lektionen dverga till att bli prat en
stund, for att avslutas med att 6va pa roliga tricks. Manga lektioner innehaller flera moment,
uppvarmning, tekniktraning, ackordspel och melodispel, bade med inspelad bakgrund och med
lararens ackompanjemang.

Skolan har inte rutiner for att ta emot elever med sarskilda behov, men lararna sager att de har
beredskap for och mojlighet att anpassa undervisningen till varje elev eftersom lektionerna ar
enskilda. En larare berattar att en elev nu far mest lek och rorelse och lararen plockar in lite sang
nar det fungerar.

Manga elever tycker att det ar roligt pa lektionerna. En elev séger att lararen ar rolig och gor
kopplingar till roliga saker i vningarna: ~Det ér bra, speciellt for de som ar lite blyga. Da kan de
kénna sig lite mer bekvdma”.

En larare berattar att eleverna far utforska vad som hander nar det ar de sjalva som bestammer, i
improvisation och eget komponerande. De sétter ramar och provar vad man kan gora inom dem.
En ram kan vara nagra bestamda toner och da undersoker de vad man kan géra med dem, vad det
kan bli. Lararen menar att det ar viktigt att eleverna i unga ar far inse att musiken kan komma ur
ingenting, att den kan vara ndgot som man sjalv har skapat.

Trumeleverna provar vad som hander om man spelar en vanlig rytmisk fras pa fyra olika
instrument i trumsetet, i en vanlig turordning, och sen byter ordning pa instrumenten. Med olika
ordning pa klangerna skiftar uttrycket.

| studiolokalerna, som bestar av fyra studior i olika storlekar och med tillhérande inspelningsrum,
kan eleverna i amnet Musikproduktion skapa eget. De har tillgang till bland annat mixerbord,
skarmar, effektrack, mikrofoner och datorer och vi ser att de jobbar sjalvstandigt med att
arrangera befintliga latar med hjalp av olika ljudfiler. Eleverna har ocksa stor frihet att skapa
egna kompositioner.

En elev sager att det ar bra att lararna forstar att man inte kan ga fran noll till hundra pa en gang,
man maste fa lara sig vartefter.

“Nu fér jag spela mer ltar, forut var det mera 6vningar, det blir roligare och roligare”, sdger en
elev och en elev uttrycker att det roligaste &r att lara sig nya latar som &r svarare och svarare.

“Jag lar mig, jag tycker att jag utvecklas mycket®, sédger en elev.

Flera elever beskriver att lararen ar rolig men anda seriés och vet vad som maste goras for att
eleven ska utvecklas vidare.
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En elev tycker att det allra roligaste &r att spela med andra, en larare papekar att det ar i samspelet
som eleverna séatter det de har lart sig pa lektionerna i ett ssmmanhang.

| amnet Spela i band har eleverna tillfélle att spela tillsammans med olika instrument och sang.
Sangare musicerar tillsammans med elever pa elgitarr och akustisk gitarr, elpiano/synt och
trummor. En lektion vi besoker borjar med att eleverna valjer vilken Iat de vill lara sig och
lyssnar pa en inspelning. De provar att spela och sjunga med i inspelningen, flera ganger, i delar
av den och hela. Eleverna och lararen gar tillsammans igenom latens form och lyssnar sig fram
till hur de kan utforma sina stammor i de olika delarna. Nar de har hittat det mesta spelar och
sjunger de laten utan stod av inspelningen, de 6var flera ganger. Eleverna ska géra sin egen
version av laten, anpassad till sitt eget band, dar de &r en sangare och tre instrumentalister, lararen
inréknad. P4 inspelningen &r det tva sangare och manga fler instrumentalister. Eleverna vet att for
att de ska bli klara med laten under terminen maste alla ldra sig sina stimmor. “Jag ska 6va pa det
hér”, sager en elev, en annan séger att den ska ta med sig sin stamma till sin nésta
instrumentallektion.

En elev sager att det basta med skolan ar att har finns sa manga man kan spela med.

En elev menar att man kan hinna tréttna nar man spelar ihop med samma personer en hel termin
och att det vore bra att byta sammansattningen i banden lite oftare.

En larare efterlyser storre flexibilitet i utnyttjandet av undervisningsrummen. Pianoeleverna
skulle fa mer samspel om mer av undervisningen kunde hallas i de rum dar flera keyboard eller
syntar finns.

Pa manga lektioner forbereder man nu musiken som ska vara med pa den julkonsert som skolan
haller i slutet av hostterminen och som alla elever erbjuds att medverka i. Man har beslutat att
dela upp arets konsert pa tva dagar, da de manga programpunkterna har gjort att de senaste arens
konserter har blivit alltfor langa.

En elev sdger att det roligaste ar nar man far spela ihop infor konserten och satta programmet och
en larare menar att varje konsert ska innebara nagot nytt for eleverna.

Pa konserter brukar eleverna i musikproduktion medverka och spela upp sina latar for publiken.
Infor arets julkonserter planerar de att sjalva spela med pa instrument for att fa mer livekansla.

En larare berattar att pa slutkonserterna har man flera keyboard pa scenen och elever som annu
inte kan spela hela ackompanjemang till sdngarna, far dela upp ackompanjemangen pa flera
stammor och spela en stamma var pa varsitt keyboard.

En elev sédger: ”Jag kénner alla eftersom jag har varit med pa manga uppspel, det ger en kénsla av
gemenskap”.

Att medverka pa de stora konserterna ar bade larorikt och utmanande for eleverna, da ar allt pa
riktigt. Om man har Ovat till inspelad musik under lektionerna &r det spdnnande att sjélv vara den
som kompar en sangare, att inse att det &r man sjélv som ir “bandet”, séiger en lérare.

En elev menar att det &r inspirerande att se och hora nagon som sjunger solo och att fa vara med
och sjunga tillsammans med sina vanner, men att det ar pirrigt att spela ensam. En elev uttrycker
att den storsta utmaningen &r att kunna spela likadant pa lektioner och konserter som hemma, att
bevara lugnet och inte bli for nervos.
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De elever som inte vill medverka pa konserten ar anda inbjudna och uppmuntras att vara publik,
sa att de far se hur en konsert gar till och far lara kdnna hela situationen.

Nar samspel och samarbeten kommer pa tal &r det framfor allt julkonserten man syftar pa, men
bade elever och larare uttrycker 6nskan om mer samspel och mer samarbeten under terminerna.

Bedomning i text for ”Arbetssatt”

Undervisningen ar vanligtvis strukturerad. De flesta lektioner foljer ungefar samma monster och
vi uppfattar att eleverna ar trygga med att kénna igen manga moment.

Eleverna forstar vanligtvis syftet med aktiviteter i undervisningen, vi bedémer att eleverna
uppskattar lararnas ambition att de ska forsta och att de litar pa att lararna vet vad eleverna
behover lara sig.

Eleverna ges delvis mojlighet att prova utforskande och kreativa arbetssétt. Eleverna far prova att
anvanda sitt material av toner, rytmer och klanger pa olika satt och upptacka effekter och uttryck.

Det finns i viss utstrackning mojlighet for elever med sérskilda behov att delta i verksamheten.
Det finns ingen anpassad undervisning for elever med sarskilda behov, sa vi menar att det ar
lararnas formaga att anpassa undervisningen som avgor vilka elever man kan ta hand om. Skolans
lokaler &r tillgangliga for rullstolsburna.

Eleverna utmanas i stor utstrackning utifran sin egen formaga och forutsattningar. Beroende pa
alder utmanas eleverna mer eller mindre. Néar vi fragar dem om utmaningar talar de om spénning,
forvantan och gladjen att klara av. For manga elever ar avslutningskonserterna, att ga upp pa
scenen, en utmaning.

Eleverna erbjuds delvis verktyg for att tolka det konstnarliga uttrycket.

Det finns i viss utstrackning mojligheter for eleverna att upptacka olika konstnarliga uttryck och
genrer.

Arbetssatt som stimulerar samarbete mellan elever i deras larande forekommer i stor
utstrackning. Eleverna ges i stor utstrdckning mojlighet till &@mneséverskridande samarbete.

Eleverna far i stor utstrackning verktyg for att arbeta sjalvstandigt.

Vi bedémer att det i stor utstrackning finns mojligheter till framtradanden for eleverna och att
eleverna i mycket stor utstrackning kéanner till att de har méjlighet att framtrada. Alla elever
erbjuds att medverka i terminernas avslutningskonserter.

Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt”

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”

Rytmus musikskola har inte ndgot gemensamt arbete med kursbeskrivningar eller
verksamhetsplaner. L&rarna podngterar att varje elev behdver en individuell kursplan och att den
maste anpassas till vad varje elev behover hjalp med. En larare beskriver att man kan ha bocker
eller eget material, bdckerna kan man spela ur fran parm till parm eller ga ut ur och in i. Béckerna
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kan fungera som mattstock pa vad man har lart sig, var man star. Lararen maste vara observant pa
hur elever tar emot det material som lararen presenterar.

Elever, larare och skolans ledning uppger att malet for hostterminens verksamhet ar den
traditionsenliga julkonserten, dar nastan alla elever och larare medverkar och pa flera lektioner
dvar man pa just den musik som ska vara med pa konserten. Vi ser att lararna i sin undervisning
ocksa har en mer langsiktig plan for elevernas utveckling, dar speltekniska dvningar, musikteori,
ackord- och melodispel, gehérsévningar, improvisation och annan repertoar ingar.

Vi ser pa lektioner att lararna for anteckningar om lektionsinnehall och elevernas hemuppgifter.
Elever och larare berattar att vid terminens forsta lektion pratar de om vilket mal eleven har for
terminen och att de gor en utvardering i slutet pa terminen. Skolan har ingen gemensam form for
dokumentation.

“Vi far veta av var larare hur vi utvecklas”, sdger en elev.

En forutsattning for Rytmus musikskolas verksamhet ar &ndamalsenliga lokaler och fungerande
utrustning och badadera finns i Rytmus Musikgymnasiums lokaler, dar musikskolan haller sin
undervisning efter skoltid. Musikskolans lokaler ligger i markplanet och en trappa upp, entrén ar
densamma som till gymnasiet. Hiss finns, den som ar rullstolsburen kan na undervisningsrummen
dven pa det évre planet.

Lektionssalarnas standard ar god och uppskattas av elever och larare. Ljudisolering och
ventilation fungerar tillfredsstallande enligt lararna, men i ett av rummen &r det ganska stor
overhorning fran rummet intill, vilket kan stora vissa elever. | manga salar finns draperier pa
vaggarna att dra till eller fran for att anpassa akustiken. Musikskolan har ocksa tillgang till
gymnasiets scen som har bra utrustning for uppspel.

Vi ser att aven instrument, ljudanlaggningar, inspelningsutrustning och datorer i studior haller
god standard och &r i gott skick. Elever namner utrustningen som en av férdelarna med skolan
och en av lararna framhaller den tekniska nivan som det allra basta med skolan. Pa lektionerna i
de vanliga undervisningsrummen anvander lararna sina privata surfplattor och sina privata
mobiltelefoner.

En larare papekar att det vore bra om pianoelever har tillgang till de rum som har flera keyboard
for att kunna spela tillsammans och anvénda de olika klanger som finns i instrumenten.

En elev beréttar att i ett rum saknas dubbelpedal till trummorna.

Det sjuder av musik i manga rum. Lektionssalarnas storlek varierar och i de flesta fall kan
lektionerna hallas i rum som har lamplig storlek, men vi har sett sanglektioner héllas i ett alltfor
litet rum. Dar blir akustiken inte optimal fér sang och enligt en larare fungerar inte rummet for
den elev som har behov av att rora sig lite extra.

Aven i elevernas stora, men stokiga, uppehallsrum musiceras det. Pa eftermiddagarna ar bade
gymnasieelever och musikskoleelever i lokalerna, da mots aldrar fran 7 till 19 ar. Eleverna har
mojlighet att vara i lokalerna pa kvallstid, skolan ar 6ppen till kI 21.

En larare papekar att eftersom musikskolans undervisning kan borja forst efter att gymnasiets
lektioner har avslutats for dagen, hamnar en stor del av lektionerna pa kvallstid da manga elever
ar trotta.
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Elever som inte har med sig egen gitarr till lektionen kan lana ett instrument i receptionen.
Eleverna har ocksa méjlighet att 6va i undervisningsrummen nar de inte anvands.

Bedomning i text for ”Forutsiittningar och stod”

Medvetet arbete med verksamhetens mal finns i liten utstrackning hos elever och larare. Man har
inte ndgot arbete med verksamhetens mal, annat an att malet for varje termin &r en slutkonsert.

Dokumentation av undervisningen finns i viss utstrackning. De flesta larare for anteckningar om
sin undervisning.

Aterkoppling om elevernas utveckling till elever och foréldrar finns i stor utstrackning. Elever
och larare berattar att de talar om elevernas utveckling. Eleverna séger att de inte vet om
foraldrarna far information, larare uppger att de bara pratar lite med foraldrar i samband med
lektionerna eller konsert.

Lokalerna &r i stor utstrackning tillganglighetsanpassade. Det finns hiss, korridorer och dorrar ar
breda, sa en rullstolshburen har tillgang till lokalerna.

Lokalerna &r i stor utstrackning verksamhetsanpassade. Lokalerna ar &mnade for
musikundervisning och den tekniska utrustningen haller god kvalitet.

Bedomning enligt skala for ”Forutsattningar och stod”

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

Bedomning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och ”forutsattningar och stod”)

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli
ansvarstagande. | vilken utstrackning ges eleven mojlighet till att vara delaktig och ta
ansvar for sitt eget larande?

Beskrivning

Pa lektionerna vi besoker har elever och larare en kontinuerlig dialog om lektionens olika
moment. Lararna fragar ofta eleverna om vilken lat de vill 6va pa, vilka 6vningar de vill jobba
med, om de dr beredda att prova nytt eller vill 6va mer pa nagot man redan haller pa med.

“Jag far ofta vara med och bestimma vad vi ska gora, om inte ldrarens forslag dr &nnu battre”,
séger en elev.

En larare berattar att alla elever har méjlighet att prova pa alla genrer de &r intresserade av och att
lararen har en individuell kursplan for varje elev.
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Eleverna uppmuntras att ta egna initiativ: “Kom med ett eget forslag, det dr inte alltid de andra
som ska bestimma lat!” séger en lérare till sin elev.

En elev sdger att det bara &r nar teknikdvningarna ska séttas in i ett musikaliskt sammanhang som
lararen valjer lat. | dvrigt valjer eleven sjalv sin repertoar.

Flera elever och larare sager att om en lat ar tekniskt eller musikaliskt for svar eller pa annat satt
inte passar, kommer elever och larare tillsammans fram till ett béattre alternativ. En larare menar
att nar eleverna kommer med en for svar lat kan man dnda ofta hitta ett satt att narma sig den.
Eleverna har redan borjat med laten, da kan man ta vid dar de &r och hjalpa dem vidare.

En elev beréttar att i ensemblerna kommer eleverna tillsammans 6verens om repertoaren, i
samrad med lararen.

Som pa manga lektioner vi besoker &r julkonsertens program aktuellt i en ensemble med tre
tonaringar som repeterar. De har gjort en lista pa tankbara konsertlatar som de vill 6va pa under
lektionen. Eleverna pa sang, elgitarr och trummor och lararen pa keyboard, musicerar
tillsammans. Har ar det eleverna som styr repetitionen, de startar latarna, avbryter nar nagon ar
osaker pa vad den ska spela, diskuterar problem och hittar I6sningar. Ibland hjélper lararen till,
ger forslag pa utforandet, visar nagra ackord pa gitarren, men kan oftast lata eleverna jobba
sjalvstandigt.

Eleverna far laxor i form av latar och teknikdvningar att jobba med pa egen hand under veckorna
mellan lektionerna. Bade elever och larare sager att det uppdraget utfors i varierande grad, i nagot
fall har eleven inget instrument hemma att va pa. Vi ser elever som uppmanas att 6va hemma
med och utan inspelad musik som hjélp. En l&rare uttrycker att hemuppgifterna gor att eleverna
far 6va sig i att ta ansvar for sin utveckling. Nar eleverna traffar sina larare pa nasta lektion ska
de redovisa sitt arbete.

En larare menar att eleverna behdver lara sig att 6va aktivt, att fokusera och att skapa en relation
med instrumentet. Darfor ar metodiken under lektionen sa viktig, det ar da eleverna far redskapen
som de tar med hem. Léararen menar ocksa att eftersom alla har olika inlarningsmetoder, behéver
man lata eleven sjalv visa hur den upplever att den lar sig och da kan man narma sig det sattet i
metodiken. Nar eleven sjalv vet hur den lar sig kan eleven utvecklas pa egen hand och blir sin
egen larare.

Eleverna far lara sig olika tekniker for att sjalvstandigt 6va in nya latar, nytt komp, ny musik. De
far tips som att bryta ner ett stycke i mindre delar och forst 6va pa varje del innan de satter ihop
delarna till en helhet. Eleverna far ocksa lara sig att alltid borja langsamt for att hinna med alla
toner, rytmer och ord, och dka tempot nar allt kadnns sékert.

Pa en trumlektion jobbar eleven och lararen med trumkompet till ensemblelatar som ska vara
med pa arets julkonsert. Eleven spelar forst de delar som hen har haft som léxa att 6va in och far
mycket berom av ldraren. For att 6va andra delar av laten lyssnar de pa en inspelning som lararen
har i mobilen, och spelar med, tillsammans. Léraren visar vilka rytmiska figurer hen sjalv brukar
spela pa nagra stéllen i laten, eleven lyssnar och provar nagra ganger, langsamt. Det ska borja
svagt och bli starkare vartefter och till konserten méste eleven kunna spela 1 ritt tempo. "Det dr
bara att nota pd”, sdger lararen och eleven nickar och haller med, vet vad som krévs.
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Eleverna uppskattar att lararna ar aktiva musiker och har kunskap om det professionella
musiklivet. En larare menar att eleverna inte bara ska lara sig spela och sjunga, de behover ocksa
lara sig hur man for sig pa scenen, vad man gor i olika situationer, vad man gér om man &r ute
och spelar och till exempel tappar en trumpinne mitt i laten.

Flera elever och larare Onskar att det skulle finnas storre mojligheter for eleverna att spela
tillsammans. En larare papekar att i samspelet far eleverna utvecklas tillsammans och lara av
varandra, inte bara av lararen.

Beddmning i text

Vi bedomer att elevernas sjalvstandiga arbete med sina hemuppgifter och lararnas, i manga fall,
genomtankta metodiker i stor utstrackning ger eleverna forutsattningar och vanor att ansvara for
sitt eget larande.

Vi bedomer att eleverna i stor utstrackning ges mojlighet att paverka verksamheten. Lararnas
grundl&ggande instéllning &r att undervisningen och annan verksamhet ska anpassas till eleverna.

Vi bedomer att eleverna vanligtvis blir lyssnade pa. Eleverna sager att de till stor del sjalva valjer
sin repertoar och lararna ar uppmarksamma bade pa hur eleverna tar emot undervisningsmaterial
och instruktioner och pa vad eleven vill gora.

Eleverna far i stor utstrackning anvanda sig av sina egna idéer pa lektioner. Ldrarna tar emot
elevernas forslag om repertoar, i vilken ordning och hur olika moment ska utféras under
lektionen, och deras 6nskemal om hemuppgifter.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I detta avsnitt beskriver och bedémer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk
ledare. Vi tar upp hur hen utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till.
Foljer skolan upp sina forbattringsomraden? Avsnittet tar dven upp personalens utbildning
och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa samverkan inom och
overgangar mellan olika delar av skolan.

Beskrivning

Det engagemang vi har sett hos bade larare och elever finns ocksa hos arbetsledaren, som deltar i
repetitionsarbetet infor terminernas avslutningskonserter. Hen berattar att det ger en musikalisk
summering av varje larares arbete under terminen. Arbetsledaren bestker inte lektioner.

Utvecklingen av den pedagogiska verksamheten drivs till stor del av lararna, som uppskattar
friheten att sjalva styra och utveckla sin undervisning.
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Arbetsplatstraffar halls vid behov och ror framst planering av avslutningskonserterna. Under
hostterminen har arbetsplatstraffarna ocksa innehallit information om att VVaga Visa ska bestka
verksamheten.

Lararna ser en fordel i att de administrativa uppgifterna inte ar alltfér omfattande, men vi hor
ocksa att man efterlyser mer struktur pa verksamheten i form av verksamhetsplaner och
regelbundna uppféljningar. Infor varterminen 2018 planerar arbetsledaren okade
medarbetarsamtal for att fA mer insikt i varje larares arbetssituation och for att lararna ska fa mer
information om musikskolans planer.

Lararna 6nskar ocksa mer samarbete och samverkan, nagot som hittills har begransats av
schematekniska problem. Lararna jobbar deltid i Rytmus musikskola och har andra arbeten
dagtid.

Vi far veta att lararna far utforliga protokoll fran arbetsplatstraffarna. Ovrig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet saknas. Skolans ledning och personal har inte arbetat med resultaten
i kundundersokningar, Pilen Vaga Visa Kultur- och musikskolor Rytmus 2014, 2015, 2016.

Det finns ingen undervisning som &r vikt at barn med sarskilda behov, men om en sadan
forfragan skulle komma fran kommunen &r skolan villig att ta sig an det.

Foraldrakontakter som galler fragor om fakturering, klagomal och liknande &renden skéts av
arbetsledaren.

Den som vill anméla sig till Rytmus musikskola kan ha svart att hitta hemsidan. Lanken pa
Nacka kommuns sida leder till Rytmus gymnasium, sen far man klicka sig vidare till
musikskolan. Det finns planer pa att musikskolan ska ha en sjélvstandig hemsida som inte &r
kopplad till Rytmus gymnasium.

Personalens utbildningsniva ar varierad, med hogskoleutbildningar, som musiker/musikpedagog,
liksom musikgymnasium och olika eftergymnasiala kurser. Lararna ar i stor utstrackning aktiva
musiker, vilket uppskattas av eleverna. En elev sager att bland det basta med skolan &r att lararna
sjalva ar ute och spelar med andra och har insikt om hur ensemblespel fungerar i yrkeslivet.

Det finns for narvarande ingen plan for personalens kompetensutveckling. En larare menar att om
sa behovs kan man vénda sig till sina kollegor. Vi hor att larare efterfragar viss fortbildning for
att utveckla sin pedagogik. Att fa ga en kurs eller hora nagra forelasningar ar ett par forslag, ett
annat att utnyttja varandras kompetenser i pedagogiska diskussioner pa méten nagra ganger per
ar. Ett par larare studerar och en uttrycker att hen i sin utbildning far pedagogiska verktyg for
béade vissa specifika och for generella behov hos elever.

Beddmning i text

Verksamhetsledningen har i viss utstrackning kunskap om den pedagogiska verksamheten.
Arbetsledaren besoker inte lektionerna.

Verksamhetsledningen arbetar i viss utstrackning med verksamhetsutveckling.

Personalen involveras i liten utstrackning i det systematiska kvalitetsarbetet. Personalen ar inte
involverad i systematiskt kvalitetsarbete.
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Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i liten utstrackning. Dokumentation om
systematiskt kvalitetsarbete saknas.

Personalen har i viss utstradckning relevant utbildning. Lararna ar framfor allt musiker, med stort
pedagogiskt intresse och engagemang. De har varierande utbildningsbakgrund.

Personalen erbjuds i liten utstrackning kompetensutveckling som &r kopplad till verksamhetens
behov. Personalen erbjuds inte kompetensutveckling.

Det finns i viss utstrackning rutiner for samverkan mellan pedagogerna. Pedagogerna samverkar
framfor allt i planeringen av terminerna avslutningskonserter.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Vi beskriver skolans samverkan och samarbeten: Vilken samverkan har verksamheten
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Finns det samarbetsparter? Beskriv hur mal
for samverkan med omvarlden ar kopplade till verksamhetens dvergripande mal och
inriktning. Vi undersoker i vilken utstrackning samverkan utgar ifran elevernas behov och
i vilken utstrackning samverkan involverar elever fran olika &mnesinriktningar.

Beskrivning

De stora konserterna vid jul- och varavslutning ar tillfallen da elever fran musikskolan och
musikgymnasiet far samarbeta. Gymnasiets elever hjélper till med ljus-och ljudteknik,
tillsammans med en professionell ljudtekniker.

Att musikskolan har sin verksamhet i samma lokaler som gymnasiet bidrar till rekryteringen till
Rytmus gymnasium, framhaller musikskolans larare och ledning.

Musikgymnasiets Clinics, med flera kanda artister, ar 6ppna for musikskolans elever.

Musikskolans personal beskriver att det ar svart att samverka lokalt i kommunen eftersom de
olika aktorerna ar konkurrenter. Vi far hora 6nskemal om att man fran kommunens héll skulle
kunna samordna gemensamma event.

Bedomning i text

Vi bedémer att samverkan med lokala/regionala/nationella eller internationella samarbetspartners
finns i liten utstrackning, da skolans enda samverkanspartner & Rytmus gymnasium.

Den samverkan som finns med Rytmus gymnasium ar i stor utstrackning kopplad till
verksamhetens mal. Den ar i stor utstrackning anpassad till elevernas behov och nar i stor
utstrackning elever fran olika amnesinriktningar.

VAGA!
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Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

X

Rytmus hemsida, http://rytmus.se/stockholm/om-skolan/musikskolan/

Specifika auktorisationsvillkor Musikskolan Nacka Kommun 161025

Pilen Kundundersokningar Vaga Visa Kultur- och musikskolor Rytmus 2014, 2015, 2016
Vérdegrund for rytmus.docx

Formulerade vardegrundsmal red.docx

Nacka24 hemsida www.nacka.se/uppleva--gora/kultur-och-museer/
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Som rektor for Rytmus musikskola sa valkomnar jag i hog utstrackning den utmarkta rapport som
observatérerna har skrivit. Pa ett lyhort och professionellt satt sa har de narmat sig elever och
medarbetare, det rader inget tvivel om att den text som de skrivit i stort sett ar en korrekt bild av
Rytmus musikskola hésten 2017. Jag tycker daremot inte att den skalbeddmning som ges inom
varje omrade korrelerar till texten da texten generellt sett & mer positiv dn skalbeddmningen. Da
brukarna i Nacka formodligen laser denna rapport som de flesta gor sa ar det troligt att de borjar
med att lasa skalbedomningen vilket da blir missvisande om de inte ger sig tid att lasa brodtexten
t ex nar de tar beslut om vilken musikskola de vill anvénda. Jag hoppas att observationsmallen
framgent kommer att andras.

Jag glads at att de omraden dar bedémningen &r mycket positiv ar de dar elever och
vardnadshavare har fatt uttrycka vad de sjalva tycker om Rytmus musikskola. Jag téanker pa att
aterkoppling om elevernas utveckling till elever och foraldrar finns i hog utstrackning och att
eleverna ké&nner spanning, forvantan och gladjen att klara av de utmaningar som ges och att de
arbetssétt som anvands stimulerar samarbete mellan elever i deras larande i stor utstrackning. Det
ar givetvis aven jattekul att lasa och att hora att vi &r generdsa géllande tid da vi alltid har 30
minuters individuell undervisning, att vara lokaler ar anpassade for verksamheten och att var
utrustningsniva ar hog.

Givetvis har vi utmaningar som vi maste ta tag i déar ett forandringsarbete maste ske. Jag tanker
narmast pa utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, var hemsidas kvalitet och
visualisering och att vi maste uppratta en kompetensutvecklingsplan for vara medarbetare.

Den aterkoppling som skedde till mig som rektor i Nacka stadshus var utmarkt och viktig. Jag
hade sen tidigare goda erfarenheter av VVaga visas observationsrapport rérande Rytmus
gymnasieskola och hade positiva forvantningar pa denna rapport som i stor utrackning
uppfylldes.

Vanliga halsningar

Lars Ljungman, rektor Rytmus gymnasium och Rytmus musikskola.
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