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Sammanfattning

Under implementeringen av det nya kundvalet 2018 beslutades att en utvirdering
skulle genomforas med de nya kulturskolorna under varen 2019. Syftet ar att
utreda om det nya kundvalet fungerar optimalt, och om det finns behov av
forbattringar och korrigeringar. Utvirderingen omfattar de sex kulturskolor som
ar nya inom kundvalet med verksamhetsstart hostterminen 2018. Utvarderingen
har fokuserat pa kundvalets konstruktion och dess effekter f6r medborgare och
kulturskolor. Medborgarnas och elevernas synpunkter har utvirderats genom
arets kundundersékning. Utvirderingens resultat baseras dven pa den feedback
som kommit in spontant till kommunen och kulturskolorna.

Det ir glidjande att de uppsatta méalen om kundnéjdhet har uppnatts och att
kulturskolorna lyckats bibehalla kvaliteten i verksamheten efter inférandet av
kundvalet. En viss 6kning gillande antalet elevplatser har skett under aret efter
nedgangen hosten 2018. Forhoppningen dr att denna 6kning ska fortsitta och
bidra till att verksamheten kan utvecklas i samspel med medborgarna.
Projektmalet med nojda kulturskolor efter implementeringen uppnaddes inte, och
malet om effektivare administration ar 4n sd linge inte uppnatt. Det ar for tidigt
att se nagra storre resultat gillande uppsatta effektmal efter endast ett ldsar, men
effekterna kommer att utvirderas arligen.

Nedan presenteras de frimsta for- och nackdelarna som framkommit i dialogen
med kulturskolorna:
Fordelar:
o Okad likvirdighet for kunderna
e Storre tydlighet gillande kursutbud och innehall.
e Stabilare ekonomi jamfért med att driva i egen regi utan kommunal
subvention.
e Samarbete med kommunen ger hégre status och en extra
marknadsféringskanal.

Nackdelar:

¢ Den administrativa tjansten Nacka24musik & kultur ar undermalig for
biade medborgare och administratorer, vilket orsakat stora administrativa
merkostnader och svirigheter f6r medborgarna.

e Kommunens support var inte tillricklig och holl inte 6nskad
kunskapsniva. Dessutom var implementeringstiden for kort.

e Det beh6vs rabattsystem, mojlighet att ga halv kurs fran mitten av
terminen, och ligre avgifter som Okar tillginglicheten f6r medborgarna.
Frimst inom cirkus och musikal har det blivit f6r dyrt att delta f6r
medborgarna.

® Det beh6vs en musikalcheck. Dagens upplidgg som innebir att
medborgaren ska anmila sig till tre olika amnen som utgér musikal, dr f6r
dyrt f6r medborgarna, samt f6r kostnadskravande for anordnaren.

e Barn som ir 5-6 ar bor inkluderas 1 kundvalet.
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e Kulturcheckarna f6r grupper med fler deltagare dn 12 fyller inte nagon
funktion. Ersattningen halveras for alla i en undervisningsgrupp sa snart
det blir fler 4n 12 i gruppen. Kulturskolorna har darfor inte rad att
bedriva undervisning for fler an 12 deltagare per grupp.

e Checkersittningen bor gilla for full termin oavsett om en elev sager upp
platsen under pagaende termin. Anordnaren star med kostnaderna for
hela perioden anda.

e Ta bort upplidgget med automatisk ateranmalan. Bittre med avslutade
terminskurser och att kunden anmiler sig till 6nskad kurs varje termin.

e Checkersittningen for 6vrig kultur bor ses ver, exempelvis dr
keramikkurser mer kostnadskrivande.

Infor ar 2020 foreslas nedan prioriterade atgirder f6r att dels Oka tillgidngligheten
och likvardigheten fo6r olika amnesinriktningar, dels skapa rimligare ekonomiska
villkor att bedriva verksamheten oavsett imne.

Forslag till forindringar ar 2020
e Inférande en musikalcheck
e Tabort indelningen av checkar baserat pa antal elever inom dans och
teater samt 6vriga kulturkurser.
e Sinkning av terminsavgifter for dans, teater och cirkus.

Tabell 1. Férslag till checkar och deltagaravgifter ar 2020.

Checkbelopp per elevplats Avgift per elevplats och
Firslag 2020 och ar, kr 2020 termin, kr, 2020
Amneskurs musik (max 1-4 elever) 9351 1080
Musikgrupp < 12 elever 5322 530
Musikgrupp = 13 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser 5600 900
Dans och teater & 300 1125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1600
Klippkort fér 8 lektioner 1760 250
Musikalcheck - ska inkludera 20 00O 2250
parallella kurser 4 27 lektioner i
dmneskurs sang (max 1-4 elever),
dans och teater. Max 1 check/elev
och termin

Da kundval kulturskola ar ny och oprovad mark rekommenderas att utveckling
och eventuella justeringar genomfors etappvis f6r god kontroll av kostnader och
effekter 6ver tid. Rabattsystem, halv terminskurs, 6versyn av checkbeloppet f6r
6vrig kultur, samt forlingd uppsigningstid gillande ersittningen till
kulturskolorna foreslas utredas under nasta ar. Forslaget att inkludera malgruppen
barn 5-6 ar, samt férutsittningarna for funktionsvarierade barn och unga att delta
i verksamheten, foreslds ocksd utredas under kommande ar.
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I Bakgrund och forutsattningar

Nacka kommun inférde kundval kulturskola frin och med hostterminen 2018.
Det nya kundvalet innebir att tidigare kundval Musikskola utokades till att
innefatta alla typer av kulturskoleimnen. Totalt sju kulturskolor, med verksamhet
inom bland annat dans, nycitkus, musikal, teater, konst/media, beviljades
auktorisation inom kundval kulturskola frin och med hosten 2018.

Under implementeringen av det nya kundvalet beslutades att en utvirdering
skulle genomforas med de nya kulturskolorna under varen 2019. Syftet ar att
utreda om det nya kundvalet fungerar optimalt, och om det finns behov av
forbittringar och korrigeringar. Kundvalet ar unikt, vilket gor att det till stor del
ar oprovad mark for alla inblandade parter. For att sikerstilla och utveckla
kvalitet och mervarden for nackaborna, idr det viktigt att alla parter i kundvalet
arbetar i en lirande process som bygger pa utvirdering genom dialog och ett
oppet forhallningssatt. Utvarderingen har fokuserat pa kundvalets konstruktion
och dess effekter f6r medborgare och kulturskolor. Den administrativa tjinsten
Nacka24musik & kultur ska utvarderas separat i samband med en total 6versyn
gillande Nacka24utbildning och Nacka24vux.

1.1 Syfte och mal for implementeringen av kundval
kulturskola

Inférandet av kundval kulturskola férvintas leda till en 6kad méangfald aktiviteter
pa fritiden f6r barn och ungdomar genom fler aktérer, och ett breddat utbud.
Resultatet forvintas dven bidra till en 6kad tillginglighet f6r nya malgrupper, och
att fler barn och ungdomar far mojlighet att utvecklas i sitt eget skapande.
Genom att all kulturkursverksamhet blivit tillginglig i en gemensam kurskatalog
tar medborgarna en samlad bild av kommunens kulturskoleutbud.
Handliggningen och uppfoljningen av dagens kulturkursverksamhet forvintas bli
betydligt effektivare genom att alla anmalningar och utbetalningar overgitt i ett
digitaliserat system. Sammantaget férvintas ovanstiende effektmal bidra till att
uppni Nackas fyra 6vergripande mal som ar:

* Bista utveckling for alla

* Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
* Stark och balanserad tillvaxt

* Maximalt virde for skattepengarna

Resultatindikatorer:

e Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill ska
vara 96 %.

e Andel barn och unga som ir njda med den kulturverksamhet de
deltar i ska vara 95 %.
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e Dagens anordnare inom kommunens kulturskoleverksamhet ar néjda
med Overgangen till kundval kulturskola.

En avgriansning inom implementeringsprojektet var att inte arbeta for att na nya
anordnare.

1.2 Utvarderingens genomforande

Utvirderingen omfattar de kulturskolor som ir nya inom kundvalet med
verksamhetsstart hostterminen 2018. Foljande kulturskolor har deltagit i
utvarderingen:

e Nacka Dans & Teater

e AFUM (Aktiviteter F6r Unga Minniskor)

e Le Fou kulturskola

e Kulturhuset Dieselverkstaden

e Danshuset Stockholm

e Saltsjobadens Teater

Av ovan kulturskolor ingick alla, utom Danshuset Stockholm, i kommunens
kulturskoleverksamhet genom avtal langt innan kundvalet inférdes. Danshuset
Stockholm bedrev sedan tidigare dansskola i egen regi 1 Orminge centrum. De
beviljades auktorisation i samband med att kundvalet inférdes. Tivoli kulturskola,
som ir en helt ny aktér i Nacka, beviljades auktorisation samtidigt. De har dock
inte omfattats av denna utvirdering eftersom de dnnu inte har etablerat nigon
verksamhet i kommunen.

Utvirderingen har genomférts genom en enkit och dialogméten med respektive
kulturskola under maj och juni 2019. Utvirderingen baseras dven pa resultatet av
arets kundundersékning inom hela kulturskoleverksamheten, samt intern
utvirdering i samverkan mellan kultur- och fritidsenheten, digitaliseringsenheten
och Kontaktcenter. I Nacka24musik & kultur ligger en enkit som medborgare
kan anvanda for att lamna synpunkter 1 samband med kursanmilan.

2 Resultat

2.1 Nackdelar

Utvirderingen visar att fyra av fem kulturskolor, som 6vergick fran befintlig
kulturskoleverksamhet till det nya kundvalet, dr missnéjda med overgangen.
Nedan presenteras en sammanfattning av de frimsta nackdelarna som
framkommit i dialogen med kulturskolorna:

e Den administrativa tjinsten Nacka24musik & kultur dr undermalig f6r
bade medborgare och administratorer. Det har orsakat stora
administrativa merkostnader for kulturskolorna och svarigheter for
medborgarna att navigera i systemet. Tjansten uppfattas inte som
anvindarvinlig och uppfyller inte grundliggande behérighetskrav for
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administratorerna. Kommunens utbildning gillande det administrativa
systemet var otillracklig.

e Kommunens support var inte tillricklig och holl inte 6nskad
kunskapsniva. Dessutom var implementeringstiden f6r kort. Det tog for
ling tid att fa svar pa alla fragor, vilket ledde till svarigheter att méta
medborgarnas och kulturskolornas behov av vigledning.

e Det saknas rabattsystem for de elever som 6nskar ga flera kurser hos
samma anordnare. I dagsldget ar det f6r dyrt f6r de elever som vill
tordjupa sig 1 fortsittningskurser eller avancerade program. Det finns inte
mojlighet att ga halv kurs fran mitten av terminen. Hoga avgifter som
begrinsar tillgangligheten f6r medborgarna. Frimst inom cirkus och
musikal har det blivit f6r dyrt att delta f6r medborgarna.

e Det beh6vs en musikalcheck. Dagens upplidgg som innebir att
medborgaren ska anmiala sig till tre olika amnen som utgér musikal, dr f6r
dyrt och svirtillgingligt f6r medborgarna, samt for kostnadskrivande for
anordnaren.

e Barn som ar 5-6 ar bor inkluderas i1 kundvalet.

e Kulturcheckarna for grupper med fler deltagare an 12 fyller inte nigon
funktion. Ersittningen halveras for alla i en undervisningsgrupp s snart
det blir fler an 12 1 gruppen. Kulturskolorna har darfor inte rad att
bedriva undervisning for fler dn 12 deltagare per grupp.

e Inte rimligt att kulturskolan endast far behalla checkersittningen 1 tva
manader da en elev sagt upp sin plats. Kostnader f6r lokaler och personal
kvarstar. Checkersittningen bor gilla f6r full termin oavsett om en elev
sager upp platsen under pagaende termin.

e Uppligget med automatisk ateranmailan ar inte bra. Béttre med avslutade
terminskurser och att kunden anmiler sig till 6nskad kurs varje termin.

e Checkersittningen for 6vrig kultur bor ses over, exempelvis dr
keramikkurser kostnadskrivande med anledning av materialatgang och
lingre lektionspass.

2.2 Fordelar

Nedan punkter har lyfts fram av kulturskolorna som positiva effekter av
kundvalet.
o Okad likvirdighet for kunderna
e Storre tydlighet gillande kursutbud och innehall eftersom det finns samlat
1 ett gemensamt system.
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e Stabilare ekonomi jamfért med att driva i egen regi utan kommunal
subvention.

e Samarbete med kommunen ger hégre status och en extra
marknadsféringskanal.

2.3 Vad sager medborgarna?

Flera av kulturskolornas synpunkter ovan har sin grund i reaktioner och
synpunkter som skolorna fatt ta emot fran forildrar och elever. Bilden av att
kommunens administrativa tjanst inte ar anvandarvinlig, bekriftas genom de
synpunkter som medborgare limnat i pop-up enkiten i samband med
kursbokning i Nacka24musik & kultur, och genom olika kontakter med
kommunen. Det bor dock papekas att denna problematik fanns redan innan det
nya kundvalet tridde i kraft. Okningen av antalet kurser till f6ljd av kundvalet,
har dock sannolikt forstirkt svarigheterna f6r medborgarna att navigera i utbudet.

Under varen 2019 genomférdes en kundundersékning inom hela
kulturskoleverksamheten. Svarsfrekvensen var 47 procent inom den verksamhet
som omfattas av kundvalet. En majoritet av de svarande har gatt i kulturskolan
tva ar eller mer, och nistan samtliga gar kvar. Undersokningens resultat visar att
97 procent av eleverna dr néjda med kulturskolan, och att 96 procent anser att
kulturskolan dr sa bra som de hoppats pa. Det innebar att néjdhetsindex dr 3,7 pa
en fyrgradig skala dir 4 motsvarar hégsta virde. Det dr en héjning jamfért med
foregiende kundundersokning ar 2017, da néjdhetsindex var 3,6. Resultatet ér
positivt, men det bor noteras att arets undersokning inte omfattar de elever som
slutat under hostterminen 2018, da det nya kundvalet infordes. I tabell tva nedan
visas ndjdhetsindex per skola, som 6vergick frin en befintlig
kulturskoleverksamhet in i det nya kundvalet. I tabell tre visas hur stor andel av
de svarande per skola som deltagit i verksamheten lingre dn tva ar.

Tabell 2. Nojdhetsindex f6r de kulturskolor som tidigare ingick i kommunens

kulturskoleverksamhet genom avtal, och implementerades i det nya kundvalet 2018.

Nojdhetsindex | Nacka Le Fou Saltsjobadens | Kulturhuset AFUM
Dans & Teater Dieselverkstaden
Teater
Ar 2019 3,5 3,8 3,8 3,7 3,8
Ar2017 3,5 3,6 3,7 3,7 3,8
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Tabell 3. Andel svarande som deltagit den aktuella kulturskolans verksamhet i tvé dr eller mer.

Nacka Le Fou Saltsjobadens | Kulturhuset AFUM
Dans & Teater Dieselverkstaden
Teater

Andel svarande 51 % 37 % 58 % 25 % 68 %

som deltagit i

tva ar eller mer

Vidare visar kundundersokningen att totalt 98 procent instimmer i pastaendet
"Jag gar den kurs jag belst vil/”. 1 de kulturskolor som omfattas av denna utvirdering
instaimmer 100 procent i detta pastiende, med undantag f6r Nacka Dans &
Teater, dir resultatet dr 94 procent. I de Oppna svaren framgar att lingre lektioner
ar nagot som efterfragas av elever 1 de flesta kulturskolor, inklusive musikskolor.

24 Maluppfyllelse

Resultatindikatorer:

e Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill ska
vara 96 %.
Mlupppyllelse: 98 %o

e Andel barn och unga som ir njda med den kulturverksamhet de
deltar i ska vara 95 %.
Mlupppyllelse: 97 %o

e Dagens anordnare inom kommunens kulturskoleverksamhet dr néjda
med Overgangen till kundval kulturskola.
Resultat: Malet uppnaddes inte da fyra av de fem kulturskolor som omfattades av
dvergangen till kundpal dr missnjjda.

Foljande effekter forvintas uppnas genom kundval kulturskola:
e Fler aktorer
e Breddat utbud
e Okad tillginglighet
e [Effektivare administration

Det ar for tidigt att se nagra storre effekter efter endast ett ldsar, men genom en
arlig utvirdering kan effekterna foljas 6ver tid och eventuella justeringar
genomféras vid behov f6r 6nskad maluppfyllelse. Effektmalen efter det férsta
aret kommenteras nedan.

Fler aktorer
Efter kundvalets inférande har tva nya kulturskolor beviljats auktorisation;
Danshuset Stockholm och Tivoli kulturskola. Danshuset Stockholm har i

9 (15)



Nacka kommun / 2019-09-13

dagsliget 263 elever som nyttjar 317 elevplatser. Tivoli kulturskola har inte
etablerat nagon verksamhet i kommunen och har pa egen begiran beviljats
avauktorisation. Anledningen till detta 4r att de haft organisatoriska svarigheter
och bristande resurser. Infér genomférandet av kundvalet beslutades att arbetet
med att locka nya aktorer till kommunen inte skulle prioriteras.

Breddat utbud

Utbudet har inte breddats nimnvirt under det forsta lasaret. Sannolikt beror det
pa att det har gitt for kort tid sedan kundvalet inférdes. Fokus har legat pa att
inférliva befintlig verksamhet.

Okad tillginglighet

Det har skett en viss 6kning gillande ans6kningar om avgiftsbefrielse for barn
och unga som lever i familjer med f6rsorjningsstod. Det dr en indikation pa att
fler nyttjar den mojligheten efter att kundvalet inférdes. Vissa kurser har dock
blivit dyrare f6r medborgarna, vilket gjort att elever har slutat.
Klippkortschecken som syftar till att 6ka tillginglicheten f6r tonarsgruppen har
annu inte kunnat nyttjas av malgruppen. Det beror pa att inga skolor prévat
upplagget dnnu. Nagra skolor har dock planer pa att ligga upp kurser som
innebir att denna check kan nyttjas. Utbudet av anpassade kurser for
funktionsvarierade har inte 6kat. Tillgingligheten har férsvarats av att
Nacka24musik&kultur inte dr lika anvandarvanligt som de digitala tjanster
kulturskolorna anvinde innan de inkluderades i kundvalet. I tabell fyra nedan
framgiar forandringen 6ver tid vad giller antalet elevplatser i respektive
kulturskola som omfattas av utvirderingen.

Tabell 4. Utvecklingen av antalet elevplatser fére och efter implementeringen av kundvalet.

Antal Nacka Le Fou Saltsjobadens | Kulturhuset AFUM
elevplatser pa Dans & Teater Dieselverkstaden
terminskurser Teater

Varen 2018 596 139 125 Hade inte nagra | 271

terminskurser

Hosten 2018 333 I 130 76 144
Perioden 1/1- 397 240 116 92 172
18/8 2019

Effektivare administration

Administrationen har blivit betydligt mindre effektiv for kulturskolorna. Tre av
skolorna uppger att den 6kade administrativa bordan resulterat 1 firre elevplatser.
I stallet for utdtriktad verksamhet har resurser gatt till 6kad administration. Pa
kultur- och fritidsenheten har administrationen 6kat med cirka 15 procent ar

2019 dll f6ljd av det nya kundvalet.
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3 Slutsatser och forslag till forbattringar

Det ir glidjande att de uppsatta malen om kundnéjdhet har uppnitts och att
kulturskolorna lyckats bibehalla kvaliteten i verksamheten efter inférandet av
kundvalet. En viss 6kning gillande antalet elevplatser har skett under dret efter
nedgangen hosten 2018. Férhoppningen ar att denna 0kning ska fortsitta och
bidra till att verksamheten kan utvecklas 1 samspel med medborgarna.

Det kan konstateras att malet med néjda kulturskolor efter implementeringen inte
uppnaddes, samt att malet om effektivare administration dn sa linge inte har
uppnatts. Implementeringen av det nya kundvalet innebar en stor och komplex
forandringsprocess som till viss del fortfarande pagar. Redan i planeringsskedet
identifierades den administrativa tjansten Nacka24musik & kultur, och bristande
resurser fOor support, som stora risker for ett lyckat genomfoérande, vilket ar en
viktig lirdom f6r kommande utvecklingsprojekt. Under aret har kompletterande
utbildningstillfillen erbjudits till kulturskolornas administratorer. Kontaktcenter
ger virdefull vigledning till alla medborgare som efterfragar hjilp vid
kursanmalan.

Inga IT-system kan dock 16sa alla manskliga utmaningar. Den administrativa
kompetensen hos alla parter dr avgérande liksom en tydlig och vilstrukturerad
kommunikation i alla led. Utmaningen ér att skapa en enhetlig och
anvindarvinlig struktur 1 tjdnsten f6r medborgarna, utan att det sker pa
bekostnad av mangfalden. For att uppna en resurseffektiv administration som
fungerar optimalt fOr alla parter, inklusive Nacka kommun, beh6vs en modern
och verksamhetsanpassad digital tjanst. Det ar ett utvecklingsarbete som
koordineras av digitaliseringsenheten och inleds under hosten. Innan en effektiv
administrativ tjanst dr pa plats bor inte kommunen arbeta aktivt for att locka nya
anordnare att ansoka om auktorisation inom kundvalet.

Da kundval kulturskola dr ny och oprévad mark rekommenderas att utveckling
och eventuella justeringar genomfors etappvis for god kontroll av kostnader och
effekter 6ver tid. Rabattsystem, halv terminskurs, éversyn av checkbeloppet for
ovrig kultur, samt f6rlingd uppsagningstid gillande ersittningen till
kulturskolorna foreslas utredas under nasta ar. Forslaget att inkludera malgruppen
barn 5-6 ar, samt forutsattningarna for funktionsvarierade barn och unga att delta
i verksamheten, bor ocksi utredas under kommande ar.

Onskemalet om att ta bort automatisk dteranmilan kommer att lyftas i
behovsanalysen som ska genomféras gillande uppgradering av den digitala
tjansten. I nedan avsnitt presenteras prioriterade forslag till justeringar av checkar
och deltagaravgifter som foreslas trida i kraft fran den 1 januari ar 2020.
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3.1 Justeringar av checkar och deltagaravgifter

Alla checkar och deltagaravgifter som giller inom dagens kundval kulturskola
presenteras 1 tabell fem nedan.

Tabell 5. Alla checkar och deltagaravgifter inom kundval kulturskola dr 2019.

Avgift per elevplats och
2019 Checkbelopp per elevplats och ar, kr termin, kr
Amneskurs musik (max 1-4 elever) 9351 1080
Musikgrupp < 12 elever 53232 530
Musikgrupp > 13 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser < 12 elever 5 600 900
Ovriga kulturkurser = 13 elever 2 800 900
Dans och teater < 12 elever 6 300 1200
Dans och teater » 13 elever 3150 1200
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1750
Klippkart far 8 lektioner 1760 250

Kulturcheckarna f6r dans, teater och ovrig kultur, f6r grupper med fler dn tolv
elever fyller inte nagon funktion. Ersittningen halveras for alla i en
undervisningsgrupp sa snart det blir fler dn tolv 1 gruppen. Kulturskolorna har
darfor inte rad att bedriva undervisning for fler dn tolv elever per grupp. Dirfor
foreslas att indelningen av checkar baserat pa antal elever inom dans, teater och
6vriga kulturkurser, ska tas bort. I stillet foreslas féljande checktyper gilla ar
2020:

e Opvrig kultur (checkbelopp 5 600 kronor)

e Dans & Teater (checkbelopp 6 300 kronor)

Ovan forslag bedéms inte sinka kvaliteten for eleverna. Kulturskolorna har inte
nagot intresse av overfulla grupper som inte uppskattas av eleverna. Den aktor
som inte haller tillrickligt hog kvalitet 16per risken att eleverna séker sig till en
annan aktor som dr bittre.

Musikalkurs, som bedrivs av kulturskolan AFUM sedan ar 2007 1 Nacka, bestar
av parallell undervisning i tre kursimnen; sing, dans och teater. Det innebir i
dagsliget att kunden maste anmaila sig till dessa tre amnen som separata kurser i
bokningstjansten. Didrmed ska kunden betala tre terminsavgifter, totalt 6 960
kronor/ar for att kunna delta i musikalkursen. Det har inte medborgarna varit
beredda att betala, vilket resulterat i att de endast nyttjat tva av tre nédvindiga
checkar. For att inte hela verksamheten skulle raseras da kundvalet inférdes, har
AFUM genomfort musikalkursen med tva checkersittningar inom kundvalet, till
ett virde av totalt 15 651 kronor, och genomfért den tredje kursen utan
kommunal ersittning. Det ér inte ekonomiskt hallbart f6r kulturskolan AFUM.
Omkring 70 elever deltar 1 denna musikalkurs varje ar.

Dirfor foreslds att en musikalcheck infors till ett varde om totalt 20 000 kronor
per ar. Musikalchecken ska gilla f6r en elevplats som innefattar tre parallella
kurser a 27 lektioner/4r i dmneskurs sing (max 1-4 elever), en danskurs och en
teaterkurs. Deltagaravgiften for musikalkurs foreslas vara 2 250 kronor/termin
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och en elev foreslas fa ritt att nyttja max en musikalcheck per ar. Hela forslaget
visas i en 6versikt 1 tabell sex nedan.

Tabell 6. Forslag till ny musikalcheck och deltagaravgift i musikalkurs ar 2020.

Checkbelopp per elevplats Avgift per elevplats och
Firslag 2020 och ar, kr termin, kr
Musikalcheck - ska inkludera
parallella kurser & 27 lektioner i
dmneskurs sang (max 1-4 elever),
dans och teater. Max 1 check/elev
och termin 20 000 2250

Deltagaravgifterna for cirkuskurser med golv- och luftakrobatik, samt f6r dans-
och teaterkurser har en ligre kommunal subvention dn 6vriga kurser inom
kundvalet. Darfor foreslds att terminsavgiften for cirkuskurser sanks fran 1 750
kronor till 1 600 kronor, samt att terminsavgiften for dans och teater sinks fran

1 200 kronor till 1 125 kronor. Den genomsnittliga deltagaravgiften i kulturskolan
per ar i Stockholms lin var 2 063 kronor under forra dret. I riket var motsvarande
siffra 1 031 kronor.

3.2 Ekonomiska konsekvenser

Kulturnimndens kostnader f6r kundval kulturskola ar rorliga da de star 1 direkt
relation till antalet medborgare som viljer att nyttja kundvalet, vilka kurser de
viljer, samt hur manga kurser respektive individ viljer att delta i. De ekonomiska
konsekvenserna av inférandet av nya avgifter och checkar kan dirfér endast
estimeras utifrdn dagens forutsittningar. En beriknad 6kning/minskning av
kostnader/intikter till f5ljd av férandrade checkar och avgifter, 4r endast gillande
under forutsittningen “allt annat lika” inom resterande del av kundvalet. I
realiteten sker forindringar gillande elevantal och vilka kurser som viljs 16pande.
Den totala nettokostnaden ir saledes avhiangig elevernas rorlighet och val av
kurser.

For 2020 dr den totala budgeten f6r kundval kulturskola 40,9 miljoner kronor.
Forutsatt att elevdeltagandet ar det samma under 2020 som under 2019 estimeras
forslagen till forindringar att kosta cirka 400 tusen kronor.

I tabell sju nedan presenteras en 6versikt av aktuella deltagaravgifter 2019 och
foreslagna terminsavgifter ar 2020. I tabell atta visas en oversikt av aktuella
checkar 2019 och forslag till forindring av checkar ar 2020.
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Tabell 7. Aktuella deltagaravgifter ar 2019 och forslag till férindringar av avgifter 2020.

Amneskurs musik {max 1-4 elever)
Musikgrupp <12 elever
Musikgrupp =13 elever

Ovriga kulturkurser <12 elever
Ovriga kulturkurser > 13 elever
Ovriga kulturkurser

Dans och teater <12 elever

Dans och teater = 13 elever

Dans och teater

Cirkus med golv- och luftakrobatik
Klippkort for 8 lektioner
Musikalcheck - ska inkludera
parallella kurser & 27 lektioner i
amneskurs sang (max 1-4 elever),
dans och teater. Max 1 check/elev
och termin

Avgift per elevplats och
termin, kr, 2019

1080

530

530

900

900

1200

1200

1750
250

Avgift per elevplats och
termin, kr, 2020

1080

530

530

Tabell 8. Aktuella checkar ar 2019 och f6rslag till férindrade checkar ar 2020.

Amneskurs musik (max 1-4 elever)
Musikgrupp < 12 elever
Musikgrupp = 13 elever

Ovriga kulturkurser <12 elever
Ovriga kulturkurser > 13 elever
Ovriga kulturkurser

Dans och teater < 12 elever

Dans och teater > 13 elever

Dans och teater

Cirkus med golv- och luftakrobatik
Klippkort fér 8 lektioner
Musikalcheck - ska inkludera
parallella kurser a 27 lektioneri
dmneskurs sang (max 1-4 elever),
dans och teater. Max 1 check/elev
ach termin

Checkbelopp per elevplats
och ar, kr 2019
9351

5322

2776

5600

2 BOO

6 300

3150

9 000

1760

Checkbelopp per elevplats
och ar, kr 2020

9351

5322

2776
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