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VISION

Biblioteket skall verka för en utveckling av individen och samhället, vara ett 
kraftcentrum i lokalsamhället som gör skillnad, inom följande fokusområden.

- Läsfrämjande
- Livslångt lärande
- Den demokratiska medborgaren
- Den kreativa medborgaren
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Forumbiblioteken – ett kraftcentrum i lokalsamhället. Vi är 
modiga och nyfikna tillsammans i ett spännande och 

angeläget bibliotek. En partner i vardagen för den kreativa 
och demokratiska medborgaren, Vi sätter fokus på livslångt 

lärande och läsning i alla former och format.



Fokusområden

• Oavsett förutsättningar möter individer och grupper 
berättelser i olika former och i olika format via bibliotekets 
fysiska eller digitala mötesplatser.

• Biblioteket är ett centrum i det livslånga lärandet som ger 
alla likvärdig tillgång till information och kunskap. Lärande 
utan krav på prestation för alla.

Läsfrämjande

• Biblioteket erbjuder fysiska och digitala rum som var och 
en kan använda för skapande och kreativ verksamhet, på 
egen hand eller tillsammans med andra.

Livslångt lärande

• Demokratiska processer initieras, lärs och hanteras i 
samtalet och mötet med andra och i respekten för allas 
lika värde. Vi skapar ett forum för samtidsfrågor.

Den kreativa 
medborgaren

Den demokratiska 
medborgaren



ETABLERINGSÅR
Det är av största vikt att upphandling, avtal, fokus, mål och aktiviteter är 
utgångspunkten för bästa möjliga resursanvändning i kombination med värde för 
medborgaren. Detta gäller från år 1 och framåt.

• Effektiva och enkla arbetsrutiner som lägger grunden för gemensam 
användning av kompetens och sätter användarna i fokus.

• Stabil teknisk och digital infrastruktur: möjliggör för självservice. Låna, 
återlämna, skriva ut, scanna, betala och skapa e-postadress. En 
grundförutsättning för allas digitala delaktighet i samhället idag. 

• Nya program, gränssnitt och digitala tjänster: utmanar och inspirerar till 
lärande och kreativitet. (Viddla, Cineasterna, e-böcker, e-tidskrifter, photoshop, 
kodning, filmskapande, minibio, läsrobot)

• Lära känna Nackaborna: Kommunikationsstrategi tas fram. Vi jobbar med 
sociala medier, fokusgrupper, nätverksträffar, referensgrupper, förskolor, skolor, 
BVC och äldreboenden, näringsliv och annan verksamhet inom Nacka kommun.

• Etablera användardriven metod för utveckling.
• ”Stärkta bibliotek” –  Forumbiblioteken är en aktör som leder 

biblioteksutvecklingen.
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STRATEGIER

• ett aktivt förmedlande arbetssätt: för att nå och angå fler
• inkludera alla inom sitt upptagningsområde oberoende av förutsättningar
• ta spets inom folkbiblioteksutveckling
• nya digitala arbetsmetoder: skapar större möjlighet att nå fler och olika målgrupper med 

olika behov
• samarbete i och inkludering av lokalsamhället (individ, civilsamhälle, näringsliv och 

offentlig sektor): vi skapar relationer för relevans och trovärdighet i vårt område
• nödvändigheten av omprioriteringar: för att veta att vi använder resurser på bästa sätt
• målstyrning i verksamheten: planering och uppföljning för bästa medborgarnytta

Strategin relaterar till fokusområdena
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MÅLSTYRNING

• Prioritering - vilka uppgifter skall målstyras
• Tydliggör vad som skall uppnås
• Fokuserar arbetsinsatsen - mer verkstad
• Placerar ansvar och inspirerar till kreativitet hos de som utför arbetet
• Inkluderar omvärlden – annars blir det inte alltid möjligt att lösa uppgiften
• Driver verksamhet – skapar mer än traditionell ledning 
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Målstyrning kan se ut på olika sätt. Den modell som används i 
Forummodellen har följande fördelar: 



MÅLSTYRNING – ETT ARBETSSÄTT

• Målstyrning är ett arbetssätt
• Målstyrningen skall underordnas vision, strategi, mål och värderingsgrund
• Arbetsmetoderna för målstyrningen utvecklas och bestäms av de som utför 

arbetet
• Målstyrningen skall inte begränsas av den egna organisationens givna resurser, 

bland annat skall omgivningen inkluderas
• Sätt inte fler mål för målstyrning än vad som kan realiseras
• Arbetet skall utvärderas
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* Kommunen, Kulturförvaltningen, Biblioteket



RESURSER

• Personalen -  och deras utveckling
• Medierna egna/andras och deras fysiska/digitala representation
• Lokalerna och deras användande
• Lokalsamhället - individer, grupper, civilsamhället, det offentliga 

samhället, föreningsliv, näringsliv
• Digitala resurser, internt och externt
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PÅ GÅNG

• Bokcirklar, språkcaféer, läx- och studiehjälp, sagostunder, bokprat, juridisk 
rådgivning, samtalscafé, Hållplats Fisksätra, minibio, seniorbio, författarbesök, it- 
och datorhjälp, biblioquiz, bokhäng, bokprat, skrivargrupp, Öppen scen: poesi 
och sångstunder är exempel på löpande pågående verksamhet. 

• Initierar samarbeten och samverkan. Tex med FolkLab som vi arrangerat tre 
robotworkshops tillsammans med under påsklovet.

• Vi jobbar med det löpande samtidigt som vi bygger nya strukturer och skapar 
nya sammanhang för biblioteksverksamheten. 

• Besöken på biblioteken ökar första kvartalet.
• Vi reder ut frågan om meddelarskydd och efterforskningsskydd!
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