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I Ansvar och uppgifter

Kulturnamnden ansvarar for finansiering och uppfoljning av kulturverksamheter, bland annat bibliotek,
kulturhus, museer och kundval kulturskola. Namnden ger stod till kulturlivet och forutsattningar for
tillgangliggorande av offentlig konst och kulturarv. Barn, unga och personer men funktionsnedsattning ar
prioriterade malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att underhalla och utveckla funktionella anlaggningar
och platser for kulturverksamhet, verka for adekvat bevarande av kulturhistoriskt vardefulla miljoer samt fora
dialog med foreningar, kulturaktorer och Nackabor.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackaborna ar generellt nojda med bibliotekens, kulturskolornas, kulturhusens och museernas utbud.
Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn, och restriktionerna har starkt
begrinsat flera kulturverksamheter. Kreativiteten att pa nya sitt na ut med sin verksamhet har varit stor.

En utmaning ar att mota ett okat behov av anpassade lokaler, vilket inforande av riktlinjer for samnyttjande av
kommunala lokaler kan forbattra. Pa sikt kommer pagaende stadsutvecklingsprojekt med nya eller ombyggda
lokaler for kultur i flera kommundelar att ge mojligheter till utveckling och effektivisering. En annan utmaning
ar att na malgrupper som inte tar del av kulturutbudet, vilket hanteras genom anpassning av lokaler och
verksamhet, utvecklad marknadsforing och stod.

Kommunens konstsamling och kulturarvsforemalen pa Nyckelviken ar i behov av underhdll och kommer
hanteras genom restaureringsatgarder enligt framtagna underhallsplaner.
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3 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2023-2025

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal2025  okusomrade
Kulturverksamheterna | Andel aktiva lantagare 278 300 300 300 KF
haller hog kvalitet. pa bibliotek,

Avgifter och utbud 4r | antal/1000 invanare.

anpassat utifran barn

och ungdomars olika Andel barn och unga 96 % 98 % 98 % 98 % KF
forutsittningar. som ar nojda med den

Lokaler och kulturskoleverksamhet

anliggningar ar de deltar i.

flexibla, tillgangliga for

alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler och anlaggningar ar en forutsattning for en livfull
kulturverksamhet i hela kommunen. Kommunens nya principer for samnyttjande av kommunens lokaler ska
kommuniceras till kulturaktorer och foreningar.

Under aret forvantas fler av namndens lokaler och anlaggningar kunna laggas in i det nya boknings- och
bidragssystemet med syfte att oka nyttjandet och att fler kunder kan hitta kulturlokaler da de tydligare
synliggors.

Driftavtalen for kulturhusen i kommunen ar konstruerade pa ett siatt som gynnar effektivt samnyttjande av
lokalerna for en mangfald aktorer.

Vid ny- och ombyggnation av valfardsfastigheter samverkar kommunala verksamheter och driftaktorer for att
skapa verksamhetsanpassade lokaler. Projekteringen av lokalerna i Alta kultur- och fritidskvarter fortsatter
och nya samverkansformer for Alta Kulturknut, Alta Bibliotek och Alta fritidsgard ska utvecklas.

Genom utvecklingen av Fisksatra Centrum ska ett helhetsgrepp tas for att behovet av framtida kulturlokaler i
mojligaste man ska tillgodoses. Inriktningen ar att verka for mojligheter till samnyttjande och att skapa
verksamhetsanpassade lokaler for anvandning av olika kulturverksamheter. | projektet ingar bland annat att
utreda forslag pa en permanent lokalisering av Fisksatra Folkets Hus och mojliga lokaliseringar av musei- och
biblioteksverksamhet.

Planeringen av nya kulturlokaler i Centrala Nacka ska fortsatta. Inriktningen ar gemensamma lokaler for
bibliotek och konsthall samt att utveckla Nacka Aula till en modern konsertsal med tillhorande
verksamhetslokaler.

Namnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshojande insatser inom verksamheterna, och det stalls
kvalitetskrav vid upphandling och auktorisation. Genom systematiska utvarderingar och tydliga uppfoljningar
av verksamheterna sakras och stimuleras hog kvalitet.

Namnden ansoker aven om regionala och statliga stod for verksamhetsutveckling och okad tillganglighet.
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3.2 Basta utveckling for alla

stimulerar och

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 :gt?s°m’ade
Kulturutbudet dr | Andel barn som 253% 21,6% 26 % 27 % 27 % KF
attraktivt och har deltagit i
tillgangligt for kulturskolan av
alla. den totala
Kulturutbudet befolkningen
utvecklas genom | inom
Nackabornas malgruppen.
delaktighet och
utifran deras Nojdkundindex 84 % 86 % 88% KF
forutsittningar fér bibliotek,
och intressen. museet Hamn,
Biblioteken Hembygdsmuseet
och

bidrar till lislust, | Dieselverkstaden.

bildning och Andelen 94 % 95 % 96 % 9% KF
livslangt larande. medborgare som

anser att

bibliotekens

utbud av bocker

och tidskrifter ar

ganska eller

mycket bra.

Arbete for att na malet

Det huvudsakliga syftet med kulturnamndens stod till Nackas kulturliv ar att mojliggora ett varierat och
attraktivt kulturutbud. Kulturnamndens stodformer ar verksamhetsstod, stora- och lilla projektstodet,
subventionerade lokalhyror, utmarkelsen "arets foreningsarrangerade kulturarrangemang” och "eldsjal" samt
stipendier. Peng direkt ar ett kulturstipendium som unga kan soka for att anordna ett kulturellt arrangemang.
Genom stipendiet Ung kultur kan nimnden stotta unga med ambitioner inom konst- och kulturomradet.

Barn fran tre ar ska varje ar ges mojlighet att utvecklas inom kulturomradet, da kultur kan spela en viktig roll
i barnets utveckling. Genom kulturpengen bidrar kulturnamnden till att konst- och kulturaktiviteter tillfors
forskolan, skolan och den pedagogiska omsorgen. Under 2023 kommer kulturpengens nuvarande utformning
och omfattning att utredas.

Genom kundval kulturskola har en mangfald aktorer mojlighet att etablera sin kursverksamhet i Nacka, vilket
forvantas medfora ett okat utbud av olika kulturkurser for barn i kommunen.

For biblioteken star lokalsamhallets behov i fokus, vilket speglas bade genom hoga besokssiffror och aktivt
deltagande pa bibliotekens aktiviteter. Under pandemiaren har efterfragan pa e-media okat markant. For att
tillmotesga behovet planerar kulturnamnden att genom omférdelning inom given ram hoja taket for lan av e-
och ljudbocker.

For att stimulera till laslust och livslangt larande fortsitter biblioteken att utveckla olika aktiviteter, bade pa
plats och i den digitala miljon. Dessutom anordnas digitala bokcirklar, sprakcaféer och mobil verksamhet med
hjilp av bokbuss och elladcyklar.

Kulturskolor utvecklar utbudet av kurser utifran medborgarnas efterfragan, exempelvis aktiviteter inom
podcasting. Barn och ungdomar med funktionsvariationer ges ett utokat kursutbud genom bland annat ny
samverkan, uppsokande verksamhet och nya tekniska hjalpmedel. En avgiftsfri kulturskola i Fisksatra okar
deltagandet bland barn och ungdomar i omradet och ovriga Nacka.

Genom kundundersokningar och intervjuer skapas dialog med ett urval av Nackabor som tar del av
kulturutbudet. | dialog med kulturverksamheter och invanare ska nya metoder utformas och provas for att
ytterligare tillgangliggora kulturen och utveckla det kulturella utbudet.
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3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 ;gh?s°m'ade
Bibliotek, kulturhus, Antal besok per 6,8 11,2 1,3 1,3  KF
museer och kulturella | invanare och ar
arenor ar oppna pa kulturhuset
motesplatser som Dieselverkstaden
bidrar till ett levande
och hillbart samhalle. Antal besok per 6,7 | |,5 | |,6 | |,6 KF
Kulturarvet och den invénare och ar
offentliga konsten pa bibliotek.
utvecklas, bevaras och | Aneajer bessk 4721 6 000 6 000 6000 KF
berikar. per ar till
K.ulturvgrkﬂsamheterna museer och
bldrar.t.l!'l I%g klimat- kulturhistoriska
och miljopaverkan. anliggningar.
Andelen 45 % 50 % 55 % 60% KF
medborgare som
anser att det
lokala kultur-
och nojeslivet
(t.ex.
konstutstallning,
teater och
konserter) ar
ganska eller
mycket bra.

Arbete for att na malet

Uppdraget att digitalt tillgangliggora Nackas konst och kulturarv kommer att sta i fokus 2023 da nytt digitalt
system fullt ut infors. Kulturnamnden fortsatter aven att utoka oppettider och guidade visningar, vilket
forbattrar tillgangligheten.

Kommunens konstsamling ar till storsta delen utlanad till verksamheter inom vard, skola och omsorg.
Fondprojektet gillande vard- och underhallsinventeringen av konstbestandet ska intensifieras och genomféras
enligt plan under ytterligare tva ar. Vard- och underhall genomfors kontinuerligt under projektet. Under
2023 ska principer for gallring tas fram.

En oversyn av byggnadsminnet Nyckelviken visar pa behov av underhall och restaurering av byggnader,
interiorer och inventarier. Kulturnamnden planerar att fortsatta att restaurera de mest prioriterade
foremalen och att delta i kommunovergripande samverkan gillande underhall och utveckling av Nyckelviken.
Ett nytt system for konst- och kulturarvsregister ska implementeras och kommer pa sikt att leda till 6kad
digital tillganglighet till kommunens samlingar. Med tjansten uppnas effektivare registrering, enkel sokbarhet
och en digitaliserad utplaningsprocess av konst till kommunens verksamheter.

Under 2023 ska ny aktor tilltrada for att driva museet Hamn och Hembygdsmuseet i Nyckelviken samt
ansvara for tillgangliggorande av Nackas kulturarv. | samband med detta planeras nya digitala och mobila
utstallningar tas fram och nuvarande utstallningar uppdateras. De nya uppdragen kommer att ha fokus pa att
na ut till fler, verka analogt och digitalt samt skapa mer mobil verksamhet for att kunna samnyttja
utstallningar och lokaler pa ett effektivt satt.

For att hoja kvalitet och effektivitet gors reinvesteringar i kommunens lokaler for kulturverksamhet. |
samband med renoveringarna av bibliotekslokaler uppdateras teknik och gors anpassningar utifran behov.

| samband med nyetableringen av Alta kulturknut, uppdateras scenteknik och utrustning for okad kvalitet.
Lokalerna anpassas for att mota olika malgruppers behov och efterfragan. Vidare planeras inventering av
behov av investeringar for okat nyttjande av Nacka Aula.

Boo Folkets Hus nya och valanpassade kulturlokaler forvantas resultera i fler aktorer som nyttjar lokalerna
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och ett breddat kulturbud i Boo.

Projekteringen av Alta centrums nya kultur- och fritidskvarter fortsitter, med mojligheter att erbjuda en
oppen motesplats med flera verksamheter samlade. Oversyn av behov och initial planering for framtida
kulturlokaler i Fisksatra intensifieras. Inriktningen ar att planera for mojligheter till samnyttjande, samt att
skapa anpassade lokaler for olika kulturverksamheter. Aven planeringen av nya kulturlokaler i Centrala Nacka
ska fortsatta. Inriktningen ar gemensamma lokaler for bibliotek och konsthall och att utveckla Nacka Aula till
en modern konsertsal med dndamalsenliga lokaler.

Tillsammans med kulturanordnare och driftaktorer ska naimnden ta fram forslag pa atgarder for att bidra till
begriansad klimatpaverkan i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 :;'r‘:”m"de
Innovation och Andel barn och 96 % 98 % 98 % 98 % KF

mangfald ska leda unga som deltar

till att i den

kulturverksamheter | kulturskolekurs

startas och som de helst vill.

utvecklas i takt
med efterfragan.
For kulturutbudets
utveckling ska
samverkan ske
lokalt, regionalt
och nationellt.
Kulturen ska bidra
till tillvaxt och
utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kulturverksamheterna mojliggors fornyelse och innovation, vilket bidrar
till Nackas tillvaxt. Kulturverksamheterna stimuleras att samverka regionalt och nationellt for att utveckla nya
motesplatser och arenor for ett kreativt och innovativt kulturliv.

Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn, och aterstarten forvantas paga under
de narmaste aren. Den ekonomiska utvecklingen, deltagandet och kundndjdheten i verksamheterna behover
foljas upp for att minimera riskerna for lagre deltagande och bristande kvalitet.

Under aret forvantas nytt boknings- och bidragssystem kunna nyttjas dven for kommunens kulturlokaler. Fullt
infort kommer systemet underlatta och effektivisera handlaggning och administration av lokalbokning och
bidrag inom kulturnimndens och andra berdérda nimnders omraden. Genom integration med
ekonomisystem och inpasseringssystem kommer bland annat automatiserade utbetalningar av bidrag,
direktbetalning och inpassering med kod bli majliga.

Under 2023 kommer systemet for kommunens kundval kulturskola att bytas ut. Nytt system kommer att
utvecklas inom ramen for boknings- och bidragssystemet eller upphandlas separat om forutsattningarna inte
motsvarar behoven.

Genom att dela ut utmarkelsen arets foreningsarrangerade arrangemang stimulerar kulturnamnden
foreningarna att starka kvaliteten i sina verksamheter.

| upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag pa innovativ och nyskapande verksamhet. Vid
utlysning av nationella stdd inom kulturomradet genomfors ansokningar som skapar mervirden for
medborgarna.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Nacka kommun har i relation till jimforelsekommunerna en hog nettokostnad per invanare for sin
kulturverksamhet. Nackas kostnad per invanare var ar 2021 | 500 kronor, snittet bland
jamforelsekommunerna var 990 kronor. Snittkostnaden for samtliga kommuner i riket lag pa |1 388 kronor. |
jamforelse med hela riket ligger Nacka bland de 25 procent som har hogst kostnad per invanare.

Det som genererar Nackas relativt hoga kostnader ar bland annat de centralt placerade biblioteken och
kulturhusen samt det stora antalet elevplatser i kundval kulturskola. Kulturnamndens egna
kundundersokningar visar att namndens verksamhet har en hog kundnojdhet. | relation till
jamforelsekommunerna har Nacka dessutom en hog besoksfrekvens pa biblioteken, en hog andel aktiva
lantagare och manga elever i kulturskolan. | 2022 ars kundundersokning var 95 procent av eleverna inom
kundval kulturskola néjda med kulturskolan. Motsvarande undersokning fran ar 2021 inom
biblioteksverksamheten visade att Nackas biblioteksbesokare ar nojda med verksamheten och att
fortroendet for biblioteken ar fortsatt hogt. Totalt sett ar 99 procent nojda eller mycket nojda med
biblioteksverksamheten.

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv

1 800
1600
1400
1200

1 000
80
60
40
20 I

Danderyd Nacka Riket Sollentuna Solna Tyresd Taby

o o o o o

2020 m2021

Nackas bibliotek generar manga fysiska besok i relation till jimforelsekommunerna. Besoken sjonk dock
kraftigt under 2020-2021 till foljd av coronapandemin. Trots ett lagre besoksantal under 2021 ligger Nacka, i
jamforelse med kommunerna i riket, bland de fem procent som har flest fysiska besok pa biblioteken. Bland
antalet aktiva lantagare per 1000 invanare har Nacka, under 2021, det hogsta antalet bland
jamforelsekommunerna med 259 aktiva lantagare per | 000 invanare. Bibliotekens driftsaktorer har aktivt
och kreativt hittat alternativa vagar for att bibehalla en hog lantagarservice under pandemin. | jimforelse med
kommunerna i riket ligger Nacka bland de elva procent som har flest aktiva lantagare.

Kulturnamnden, Mal och budget 2023-2025 9(22)



Aktiva lantagare i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv.
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Fysiska besdk vid kommunala bibliotek,
antal/inv
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Danderyd Nacka Riket Sollentuna Solna Tyresod Taby
2019 2020 =2021

| relation till jamforelsekommunerna deltar en stor andel av Nackas barn och unga i kulturskolan. Under
2020 deltog 25 procent av barn och unga i aldern 6-19 ar i kulturskolan. Detta resultat placerar Nacka bland
de tre procent som har storst andel deltagande i kulturskolan. Jamforelsesiffror for ar 2021 ar annu inte
publicerade.
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Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

30
25

20
15
: II II II

Danderyd Nacka Sollentuna Solna Tyresd Taby

n

o

m 2019 = 2020

| tidigare versioner av Mal och Budget har Nackas NMI-virde (n6jd medborgarindex) avseende kultur
redovisats. Fran och med 2021 har emellertid SCB:s medborgarundersokning fatt en ny form. Fragorna i
enkaten ar nya och svaren redovisas i andelar efter fragans olika svarsalternativ istillet for att analyseras med
NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat fran och med 2021 kommer att vara jamforbara med aren
innan dess. Nedan redovisas resultatet av fragor, fran 2021 ars undersokning, kopplade till kulturverksamhet.

Nedan tabell visar hur ndjda medborgarna ar med utbudet av bocker och tidskrifter pa kommunens
bibliotek. 94 procent av de tillfragade Nackaborna var ganska eller mycket néjda med utbudet, for riket ar
motsvarande siffra 95 procent. Bland jamforselkommunerna ligger Taby hogst pa 95 procent. Sett till hela
riket 4r medborgare generellt sett ndjda med biblioteksutbudet, trots att Nacka har ett resultat pa 94
procent placeras Nacka inte bland de kommunerna som har mest nojda medborgare. Nacka ligger bland de
63 procent som har mest nojda medborgare.
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Medborgarundersodkningen - Bra utbud av

bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek,
andel (%), 2021

96
95

94

93 -

Danderyd Nacka Riket Tyresd Taby

52 procent av de tillfragade Nackaborna var ganska eller mycket nojda med kommunens arbete for att framja
det lokala kulturlivet, for riket ar motsvarande siffra 58 procent. Bland jamforselkommunerna ligger Nacka
hogst.

Medborgarundersokningen - Kommunen
sarbete for att framja det lokala kulturlivet,

2021

60
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40

Danderyd Nacka Riket Tyresd Taby
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45 procent av de tillfragade Nackaborna var ganska eller mycket néjda med kommunens lokala kultur- och
nojesliv, for riket ar motsvarande siffra 62 procent. Bland jamforselkommunerna ligger Nacka hogst.

Medborgarundersokingen - Det lokala kultur-
och ndjeslivet i kommunen? (tex.
konstutstallning, teater, konserter etc.), 2021

70
60
50
40

30
20
10

Danderyd Nacka Riket Tyresd Taby

o

Kalla till data: Kolada och SCB:s medborgarundersokning
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

| juni fattade kommunstyrelsen beslut om ramarendet som innefattar ekonomiska ramar och budgetdirektiv
infor namndernas arbete med forslag till Mal och Budget 2023-2025. Kommunstyrelsen beslutade i
ramarendet att namndernas forslag till forandrade budgetar, som lyftes i samband med ramarendet, istallet
ska behandlas under hostens budgetprocess. Direktivet i ramarendet ar att namnderna ska ta fram ett
budgetforslag med utgangspunkt ifran budget 2022, inklusive tekniska justeringar, tillagg for forandringar av
volymer utifran uppdaterad befolkningsprognos och eventuella nya ovriga forutsattningar.

5.2 Namndyttrande

Kulturnamndens forslag till budgetram for ar 2023 ar 49,1 miljoner kronor vilket ar 7,1 miljoner kronor
mer an 2022 ars budget. Den foreslagna utokningen beror pa ett antal faktorer som specificeras i
nedanstaende tabell.

intakter + och kostnader -

Foreslagna forandringar i Mal och Budget 2023-2025, tkr

Budget 2022 -142 037
Anlaggning - hyra & drift

Nettohyresokningar for befinltiga hyresobjekt (enligt internhyresmodellen) -2 162
Utokade kapitaltjinstkostnader -260
Avtalad indexupprikning driftsaktorer kulturhus -380
Nytt hyresbidrag till Boo Folkets Hus -2 000
Utdkad lokalupplatelseavtalsersittning till Fisksitra Folkets Hus -700
Kulturverksamhet

Avtalad indexupprikning driftsaktorer bibliotek -970
Nya digitala och mobila utstillningar pga ny driftsaktér for muséerna -300
Verksamhetsutveckling/digitalisering inom objektet Uppleva och gora -300
Summa férandringar i Mal och Budget 2023-2025 -7 072
Total foreslagen budget 2023 -149 109

Kommentarer till tabellen

Anlaggning - hyra & drift

e 2,2 miljoner kronor avser nettohyresokningar for befintliga hyresobjekt. Nacka kommun tillampar
fran och med 2021 en internhyresmodell som ar baserad pa kostnadshyror. Hyrorna revideras varje
ar utifran faktiska kostnader per hyresobjekt.

e 0,3 miljoner kronor avser medel for utokade kapitaltjanstkostnader till foljd av
reinvesteringskostnader i befintliga kulturlokaler.

e 0,4 miljoner kronor avser avtalad indexjustering av lokalupplatelseersittningen till kulturhusaktorerna.

e 2,0 miljoner kronor avser ett nytt hyresbidrag till Boo Folkets Hus Forening for utokade
hyreskostnader.

e 0,7 miljoner kronor avser en utokad ersattning till Fisksatra Folkets Hus forening. Dagens ersattning
racker inte till att bemanna med tva personer under ordinarie oppettider. Foreningens intakter for

Kulturnamnden, Mal och budget 2023-2025 14(22)



lokaluthyrning ar dartill forhallandevis laga pa grund av farre lokaler an i ordinarie hus (dagens hus ar
temporart).

Kulturverksamhet

[,0 miljoner kronor avser avtalad indexjustering av ersattningen till biblioteksaktorerna.

0,3 miljoner kronor avser nya digitala och mobila utstallningar till muséerna. Under 2023 ska ny
driftsaktor tilltrada for att driva museet Hamn, Hembygdsmuseet i Nyckelviken och tillgangliggorandet
av Nackas kulturarv. | samband med detta ska nya digitala och mobila utstallningar tas fram och
nuvarande utstillningar uppdateras - tekniskt saval som innehallsmassigt. De nya
verksamhetsuppdragen kommer att ha fokus pa att na ut till fler, verka saval analogt som digitalt och
skapa mer mobil verksamhet for att kunna samnyttja saval utstallningar som lokaler pa ett effektivt
satt.

0,3 miljoner kronor avser verksamhetsutveckling/digitalisering inom objektet Uppleva och gora. Inom
forvaltningen av objektet Uppleva och Gora behovs det for kulturnamndens rakning utvecklingsmedel
for att sakerstalla att det finns funktionella digitala system for framforallt administration av kundval
kulturskola och bokning av kulturlokaler.

Tekniska justeringar

7,1 miljoner kronor flyttas fran "anlaggningsraden" till "verksamhetsraden". Dessa medel avser
verksamhet som, pa uppdrag av kulturnimnden, bedrivs i kulturhuset Dieselverkstaden. Dessa medel
har felaktigt legat pa "anlaggning".

0,1 miljoner kronor flyttas fran "verksamhetsraden" till "namndraden" for att tacka utdkade kostnader
inom nimnden sa som hojda politikerarvoden och kostnader for namndtekniker.

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (mnkr)

Prognos 2022 Forindring/sa Skillnad 2022 budget ram
Verksamhet (mkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023
T2 tsning och 2023
Namnd yttrande thr %
Ramirende  Ramarende Volym Volym Satsning Satsning
Intikter  |Kostnader Netto
intakter kostnader intakter kostnader intakter kostnader

Namnd och nimndstod -1,2 -1, -1, -0,1 0,0) -1,2 -1,2 0,1 9%|
Myndighet- och

-7,9 -8,1 -8,3 0,0) -8,1 -8,1 0,0 0%|
huvudmannakostnader
Kundval kulturskola -41,0) -42,6| -41,6) -0,3 0,3 12,4 -55,0) -42,6) 0,0 0%|
Anlaggningar - hyra & drift -46,8, -46,8| -46,4] -0,8 51 22,7 0,6} -45,8] -45,2] -1, -3%|
Verksamhet -43,6) -43,5) -43,0) -1,0 -7,0 -0,6 0,1 -52,2] -52,1 8,6 20%)
Summa -140,5 -142,0 -140,3 0,0 2,1 0,0 -1,7 0,0 -3,3 13,1 -162,2 -149,1 7,1 5%

Namndens resursfordelning, volymredovisning

Namnd-
Volym- Ram- yttrande | Central- Budget
(D) S S enhet arende (Forandr | justering | 2023 SCRp Sty
)
Kundval kulturskola 5700 -41 172 314 -40 858 | 5 700 avser ett beraknat snitt av elevplatser under aret.

Beloppen avser nettokostnaderna for kundval
kulturskola
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6 Checkar och avgifter

Kulturnamnden ar av kommunfullmaktige bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter for nyttjandet av

kulturlokalerna inom nimndens ansvarsomrade samt biblioteksavgifter och entréavgifter till kommunens

museer. Beslut om forandrade taxor/avgifter fattas darfor inte i Mal och Budget. Nuvarande taxor/avgifter

galler till dess att kulturnamnden fattar annat beslut.

Kundval kulturskola

Avgifts- och checknivaerna inom kundval kulturskola féreslas vara oférandrade jamfort med ar 2022 enligt

tabell | och 2.

Tabell |
Forslag till checkersédttning per elevplats och ar 2023, kr
Amneskurs musik (max |-4 elever) 9538
Musikgrupp < 12 elever 5428
Musikgrupp > 13 elever 2832
Ovriga kulturkurser 5712
Dans och teater 6 426
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9180
Klippkort for 8 lektioner 1 795
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser & 27 lektioner i amneskurs sang 20 400
(max |-4 elever), dans och teater. Max | check/elev och termin

Tabell 2
Forslag till avgift per elevplats och termin ar 2023, kr,
Amneskurs musik (max |-4 elever) 1 100
Musikgrupp < 12 elever 530
Musikgrupp > 13 elever 530
Ovriga kulturkurser 900
Dans och teater 1125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 1 600
Klippkort for 8 lektioner 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser & 27 lektioner i amneskurs sang 2250

(max 1-4 elever), dans och teater. Max | check/elev och termin

Stockholms ungdomssymfoniorkester

Terminsavgiften for elever folkbokforda i Nacka som deltar i Stockholms ungdomssymfoniorkester foreslas

vara oforandrad jamfort med ar 2022 enligt tabell 3.
Tabell 3

Forslag till avgift per elevplats och termin ar 2023, kr

Stockholms ungdomssymfoniorkester

2 000
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Kulturpeng

Kulturpengen foreslas vara ofdrandrad jamfort med ar 2022 enligt tabell 4.

Tabell 4 Kulturpeng

Forslag till kulturpeng per barn och ar (barn 3-15 ar i forskola och
skola) ar 2023, kr

Kulturpeng

142
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7 Utmaningar och mdjligheter - framatblick 2040

Stadsutveckling och befolkningsokning skapar utmaningar och mojligheter for Nackas kulturliv. Fler Nackabor
ska nyttja och motas i kommunens anliggningar och lokaler och en utmaning ar att de anvands sa
resurseffektivt som mojligt.

Med den okade digitaliseringen forvantar sig medborgarna hog tillganglighet till kulturlivet. Att erbjuda dialog
och information via digitala plattformar ar bade en utmaning och en mdjlighet for att na ut till nya Nackabor
och malgrupper. Den prognostiserade befolkningsdkningen innebir att bade antalet seniorer och antalet barn
och unga kommer att oka. Kulturverksamheter kommer darmed behova arbeta for att erbjuda ett kulturliv
som ar attraktivt for flera malgrupper med olika dnskemal och forutsattningar. | den nya staden som ska vaxa
fram planeras olika centrum att utvecklas. Att tillgangliggora kulturen i dessa blir ett viktigt arbete framover.
Genom migration och en okande komplexitet i samhallet foljer att framtidens medborgare har forandrade
forvantningar pa ett varierat kulturliv.
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8 Motioner

Inga motioner har remitterats for beredning i Mal och Budget-arendet.
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9 Sarskilda uppdrag

Krishanteringen har under Coronapandemin och Ukrainakrisen fungerat bra, och val fungerande strukturer
for samverkan har etablerats. Ett gott exempel ar den samverkan som har tillskapats med civilsamhallets
organisationer och forening under pandemin och nar kriget i Ukraina brot ut. En framgangsfaktor har varit
tydliga uppdrag och férhallningssatt inom kommunen.

| syfte att motverka fusk i de verksamheter som kulturnimnden finansierar har fokus lagts pa annu tydligare
rutiner for uppfoljningar och kontinuerliga kvalitetsdialoger med kulturnamndens olika anordnare. Kultur-och
fritidsenheten har aven tagit fram en riskanalys som belyser vilka risker som finns inom namndens
verksamhetsomrade. Riskanalysen ligger till grund for naimndens internkontrollplan. Internkontrollplanen
innefattar ett antal punkter som sakerstaller en kontinuerlig och systematisk uppfoljning av bland annat avtal
och bidragsutbetalningar.
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10 Agenda 2030

Mal- och budget: Agenda 2030 ar FN:s |7 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s
medlemslander den 25 september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den 15 juni 2020 (KFKS
2020/53) beslut om implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska
ses som en helhet och inga som en naturlig del i alla nimnder och enheters ordinarie verksamhet.

Beslutet innebar ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjalva identifierar vilka prioriterade mal
och omraden som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan foljer en kort summering av laget i namnden.

Mal 3 God hilsa och vidlbefinnande

Kultur berikar och stimulerar den enskildes tankar och fantasi och bidrar darfor till livskvalitet och
vilbefinnande. Forskning visar att musik aktiverar omraden i hjarnan som okar dess kapacitet. Bilder och
berattelser skapar forstaelse for olika fragor, dans och cirkus ger battre motorik och koncentration, vilket
stimulerar larprocesser. Namndens mal for ett rikt och varierat kulturutbud i Nacka bidrar till att uppna
malet om god hilsa och valbefinnande.

Mal 4 God Utbildning/Livslangt larande

Genom namndens stod till kulturforeningar och kulturaktorer och for oppen kostnadsfri kulturskola
stimuleras ungas mojligheter att uppleva och prova pa olika kulturella aktiviteter, vilket stimulerar informellt
larande. Namndens kulturpeng och kulturskola ger barn och unga samt personer med funktionsnedsattning
mojlighet att uppleva och utvecklas inom en mangfald av kulturyttringar.

Mal 8 Ekonomisk tillvaxt

Namndens kulturstod, konst, kulturverksamhet for barn och unga genom kulturpengen till forskolor och
skolor, tillhandahallande av kulturanlaggningar och kulturarven bidrar till utvecklingen av besoks- och
kulturnaringar i regionen. Ett levande kulturliv i narmiljon bidrar aven till hogre brukarvarde for fastigheterna
i ett omrade.

Mal 5 Jamstilldhet och mal 10 minskad ojamlikhet

Demokerati, delaktighet och att alla ar valkomna ar prioriterade inom kulturverksamheterna i kommunen. |
namndens driftavtal finns mal om att oka jamstalldheten och krav pa atgarder for att minska ojamlikheten i
verksamheterna. Till exempel arbetar kommunens alla kulturskolor for att ”Alla barn och unga har likvardiga
mojligheter att utvecklas genom kulturutovande i verksamhet av hog kvalitet och tillganglighet”.

Mal || Hallbara stader

Ett satt ar att skapa trivsel och stolthet for platsen dar man bor ar att skapa kulturutbud och mojligheter att
motas. Namndens mal om att varna kulturarven, erbjuda attraktiva och tillgangliga kulturlokaler ger
forutsattning for moten over generationsgranserna och mojligheter att gora saker tillsammans med andra.
Med aktiva gaturum foljer att stadsmiljon upplevs levande och trygg.

Mal 13 Bekdimpa klimatforandringar

For att nd klimatmalen kravs individuella medvetna val. Valen bygger oftast pa redan invanda beteenden och
varderingar. Varderingar hamtar vi ur kulturtraditioner, livsmonster, moten och kunskaper. Inom ramen for
kulturnamndens olika verksamheter synliggors och diskuteras varderingar och miljo- och hallbarhetsfragor i
syfte att skapa forutsattningar for medvetna och hallbara val.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Genom kulturnamndens mal for biblioteksverksamheten, som en neutral motesplats 6ppen for alla, dar
medborgarna kostnadsfritt kan lana media och ta del av ett brett informations- och kulturutbud stirks
forutsittningarna for yttrandefrihet och en vil fungerande demokrati. Pa biblioteken finns kompetent
personal som kan vagleda och bidra med kunskap och killkritiskt forhallningssatt.
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Prioriterat globalt mal enligt
Agenda 2030

Planerade aktiviteter (korta
exempel)

Hur bidrar detta till det globala
malet?

Koppling till 6vergripande mal
enligt Nackas styrmodell

Mal 3 God hilsa och valbefinnande

- Kundval kulturskola, med mojlighet
for alla inom malgruppen att delta

- Utveckling av nya kulturlokaler pa
olika platser i Nacka

- Renovering och utveckling av
Kulturhuset Dieselverkstaden

En meningsfull fritid med majlighet
att utdva kultur stimulerar god halsa
och vilbefinnande

- Basta utveckling for alla

- Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Mal 4 God Utbildning/Livslangt
larande

Se ovan

- Kulturpengen skapar mojlighet for
alla barn i for- och grundskola att fa
ta del av kultur

En meningsfull fritid med maojlighet
att utova och ta del av kultur
stimulerar god halsa och
vilbefinnande

- Bésta utveckling for alla

- Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Mal || Hallbara stider

- Kundval kulturskola och annan
kulturverksamhet bidrar till mening
och hallbarhet

- Satsningar pa nya anlaggningar i
Nacka

Okar platsens attraktivitet och
skapar positiva upplevelser

- Stark och balanserad tillvaxt

- Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
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