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Avveckling av museet HAMN i dess nuvarande form

Forslag till beslut

1. Kulturnimnden foreslar kommunfullmiktige att fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige beslutar att avveckla museet Hamn 1 dess nuvarande fysiska
form och att istillet tillgAnglige6ra museet digitalt och analogt genom en mindre
utstillning.

2. FPorutsatt att kommunfullmaktige fattar beslutar enligt beslutspunkt 1 beslutar
kulturnimnden att resterande medel for 2023 avseende museet Hamn, 1,8
miljoner kronor, omfordelas f6r anvindning till f6rvaltning och drift av ett
digitalt museum, en mindre analog utstillning och till den 6ppna kulturskolan i
Fisksitra.

Sammanfattning av arendet
I och med att nuvarande driftsaktor, Stiftelsen Kulturmiljévard, har sagt upp sitt avtal for

driften av museet Hamn beslutade kulturnimnden 2022 (IKUN 2022/49) att genomfora
en ny upphandling av driften av museet. Eftersom ingen extern driftsaktor har visat
intresse att driva verksamheten har kulturnimnden beslutat (KUN 2023/24) att avbryta
upphandlingen om det inte har inkommit flera olika anbud och/eller om det inte har
inkommit anbud fran extern part, samt att i sa fall initiera en beslutsprocess som foreslar
kommunfullmiktige att besluta att museet Hamn 1 fortsdttningen inte ska bedrivas i sin

nuvarande form.

Eftersom museet Hamns besoksstatistik inte har uppnatt det forvintade antalet besckare
och den breda malgrupp som férvintades vid anliggandet av museet 2014 dr enhetens
bedémning att museet i dess nuvarande form bor liggas ner. Den atliga kostnaden for
driften av museet pa 2,2 miljoner kronor skulle i stillet kunna anvindas for att generera
en bredare kulturverksamhet i den 6ppna kulturskolan i Fisksitra. Vidare mojliggors en
digitalisering av museet Hamn och ett aterbruk av delar av nuvarande museum for
exponering analogt pa nytt sitt och pa ny plats i Fisksatra och eventuell pa annan plats i
kommunen. Dirmed skulle fler personer i Fisksitra och hela Nacka kunna ta del av
museets innehall.
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Under 2023 kommer medel att anvindas f6r avveckling av museet Hamn och att
utveckla museet digitalt och analogt i form av en mindre utstillning. Framtida kostnader
och omférdelning av medel far beredas i mal- och budgetprocessen infér 2024.

Arendet
Museet Hamn startade som ett regionalt utvecklingsprojekt 2010 med malet att etablera

en besoksanliggning i Fisksitra marincenter med museum och restaurang, som ett
lockande beséksmal fo6r sivil Fisksitrabor som minniskor i och utanfér Nacka kommun.
Det fanns dven initialt malsattningar om att museet skulle bidra till utvecklingen av
niringslivet 1 omradet, vicka ett internationellt intresse samt att samverkan med
universitet och forskning skulle etableras. Projektet finansierades av Nacka kommun
samt av EU:s regionalfond. Museet dr uppbyggt kring det historiska kulturarvet, dar
kopplingen mellan demokrati och det berittade ordet dr grunden for idén och dir slaget
vid Stiket 1719 star i centrum f6r berdttandet. Museet Hamns besoksstatistik motsvarar
inte den fran borjan skisserade malbilden. Man har inte heller natt den breda malgrupp
som forvintades vid anldggandet av museet 2014. Fran 6ppningsaret 2014 har
besokssiffrorna legat pa ungefir samma niva bortsett fran 300-arsminnet av slaget vid
Stiket 2019 och pandemiaren. Ett vikande besoksunderlag har kunnat skonjas senaste
aret. For besoksstatistik 2014—2022 se bilaga 1.

I och med att nuvarande driftsaktor, Stiftelsen Kulturmiljévard, har sagt upp sitt avtal f6r
driften av museet Hamn beslutade kulturnimnden 2022 (KUN 2022/49) att genomfora
en ny upphandling av driften av museet. Eftersom ingen extern driftsoperator har visat
intresse att driva verksamheten har kulturnimnden beslutat (KUN 2023/24) att avbryta
upphandlingen om det inte har inkommit flera olika anbud och/eller om det inte hatr
inkommit anbud fran extern part, samt att i sa fall initiera en beslutsprocess som foreslar
kommunfullmiktige att besluta att museet Hamn 1 fortsdttningen inte ska bedrivas i sin

nuvarande form.

Enhetens bedomning
Eftersom museet Hamns besoksstatistik inte har uppnatt det forvintade antalet besokare

och den breda malgrupp som férviantades vid anliggandet av museet 2014 dr enhetens
bedémning att museet i dess nuvarande form bor liggas ner. Tillgingligeérandet av
museet skulle i stallet kunna ske digitalt, en process som redan har pabérjats. Delar av
nuvarande museet skulle kunna aterbrukas och exponeras analogt pa ett nytt sitt, pa
annan plats i Fisksdtra och dven pd annan plats i kommunen. Detta bor ske utifran de
forutsittningar som materialet erbjuder och genom de musei- och mediatekniker som
star till buds. Pedagogisk verksamhet kan utvecklas riktad mot skolan men dven mot
andra malgrupper. Dirmed skulle museet né fler Nackabor och en bredare allminhet.
Delar av nuvarande medel som budgeterats f6r museet Hamn skulle kunna anvindas f6r
att bredda och utéka verksamheten i den 6ppna kulturskolan 1 Fisksitra.
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Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna vid en forandring av verksamheten vid museet Hamn

mojliggdr en omfordelning av resurserna. Av de 2,2 miljoner kronor som driften av
museet Hamn kostar i dag skulle 1,3 miljoner kronor bland annat kunna anvindas for att
bredda och utoka verksamheten 1 den 6ppna kulturskolan 1 Fisksatra och resterande
budget for utveckling av museet Hamn bade digitalt och analogt. Av de 2,2 miljoner
kronor som 4r budgeterat for driften av museet Hamn under 2023 gar 416 000 kronor till
driften av museet under perioden januari till april. Aterstiende budget fér 2023 ir ca 1,8
miljoner kronor.

En avveckling och omvandling av museet Hamn innebir kostnader f6r kommunen
under 2023 i form av utrangering av inventarier 500 000 kronor, aterlimning av féremal,
nedmontering av utstillningen, digitalisering mm. Framtida kostnader och omférdelning
av medel fir beredas 1 mal- och budgetprocessen infér 2024,

Konsekvenser for barn
Kunskaperna om det lokala kulturarvet skulle genom en férindring av museets Hamn

kunna tillgangliggoras pa ett mer pedagogiskt anpassat sitt samt tillgangligeéras med
storre bredd och 6kad maéjlighet till malgruppsinriktning. En forandring skulle ocksa
mojliggdra en utdkning av kulturutbudet f6r barn och unga i den 6ppna kulturskolan.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 5 april 2023

Bilaga 1. Besoksstatistik

Anders Mebius Eva Sundstrom
Kultur- och fritidsdirektor Utvecklingsledare
Stadsledningskontoret Kultur- och fritidsenheten
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