Kulturnimnden

2023-08-31
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KUN-2023-00041

Revisionsskrivelse 2023-04-19 och revisionsrapport
2023:1 Granskning av museet HAMN

Yttrande till kommunfullmaktiges revisorer

Forslag till beslut

Kulturnimnden antar féreslaget yttrande over revisionsskrivelse 2023-04-19 och
revisionsrapport 2023:1 Granskning av museet HAMN enligt bilaga 3 till tjdnsteskrivelse
daterad den 5 september 2023.

Sammanfattning av arendet
Kommunens fértroendevalda revisorer har latit revisionsféretaget Ernst & Young (EY)

granska vilket syfte kommunen har med museet HAMN:s verksamhet pa kort och ling
sikt och 1 vilken utstrickning ambitionerna ar férankrade. En kartliggning av museet
Hamns historik har genomforts vars syfte har varit att bedéma om museet dr en
kommunal angelidgenhet och om verksamheten genomforts pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Parallellt med EY:s granskning har kulturnimndens ordférande limnat in ett
ordférandeinitiativ till kulturnimnden om att HAMN boér avvecklas och i stillet komma
Nackaborna till del pa annat sitt 4n i nuvarande form. Med hinvisning till pagaende
hantering av initiativet gér EY:s revisorer bedémningen att forutsittningar saknas for att
limna rekommendationer avseende fortsatt skotsel av museet HAMN. Revisorerna anser
dock, med hinsyn frimst till det laga antalet museibesokare, de relativt hoga kostnaderna
per museibesok och det begrinsade intresset att limna anbud pa driften, att nimnden
snarast maste ta stillning till museets fortsatta verksamhet.

Kommunens revisorer 6nskar kulturnimndens och kommunstyrelsens slutsatser med
anledning av EY:s granskningen senast den 27 september 2023.

Arendet

Kommunens fortroendevalda revisorer har latit revisionsforetaget Ernst & Young
granska vilket syfte kommunen har med museet HAMN:s verksamhet. Revisorerna
onskar saval kommunstyrelsens som kulturnimndens slutsatser med anledning av
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granskningen. Detta drende avser kulturnimndens svar till kommunens revisorer.
Kommunstyrelsen kommer att lamna ett eget yttrande som svar pa revisorernas begiran.

Kommunens revisorer 6nskar svar fran kulturnimnden senast den 27 september 2023.

Ernst & Young revisorernas bedomning
Revisorernas bedémning ar att det inte ar tydligt vad kommunen har {6r syfte med

museet HAMN annat dn vad som framgar av kulturnimndens inriktningsbeslut 2016 f6r
verksamheten daren 2018-2022. Uppdraget till kulturnimnden tydliggjordes inte nirmare
nir kommunstyrelsen i mal och budget 2013—2015 beslutade att ansvaret for
museiprojektet skulle ga 6ver fran kommunstyrelsen till kulturnimnden. Det ar ocksa
enligt EY:s revisorer oklart om syftet och maélet som faststilldes i det regionala
utvecklingsprojektet har fortsatt giltighet. Har konstaterade EY revisorerna att den av
kulturnimnden beslutade inriktningen i allt mindre utstrickning har fokus pa att lyfta
Fisksitra som boendemilj6 och arbetsplats och att utveckla museet HAMN till ett
bes6ksmal i virldsklass vilket initialt var ambitionen.

EY:s revisorer konstaterar att kulturnimnden f6r egen del inte har gjort nagon
bedémning om museet drivs pa ett kostnadseffektivt sitt eller inte. Man konstaterar
ocksa att kostnaden per museibes6k 2022 var 2 200 kr, vilket far ses som en hég kostnad.
Revisorernas slutsats ar emellertid att kulturnaimnden har sikerstallt tillracklig uppfoljning
av ekonomin och foljt upp verksamheten i huvudsak genom driftaktérens
kvartalsredovisningar. Revisorerna har inte noterat att en arlig utvirdering har gjorts i
enlighet med vad avtalet foreskriver samt att kulturnimnden inte har sakerstillt att det
finns en tillf6rlitlig och jamforbar besoksstatistik for hela den period museet har varit 1
drift.

EY revisorerna staller sig kritiska till att kulturnimnden inte beslutade om inriktningen pa
verksamheten infér den senaste upphandlingen och till att den genomférdes 1 ett sent
skede. Revisorernas bedémning ér att kulturnimndens styrning av museet HAMN under
2022 bara genomforts pa ett delvis andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Enligt 2 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) far en kommun sjilv ha hand om
angeldgenheterna av allmint intresse som har anknytning till kommunens eller regionens
omrade eller dess medlemmar. Granskningen visar inget som motsiager att HAMN skulle
vara en sadan angelidgenhet och att de beslut som har fattats om museet HAMN
betraktas som stallningstaganden till att museet dr en kommunal angeligenhet enligt
kommunallagen.

Parallellt med EY revisorernas granskning limnade kulturnimndens ordférande in ett
ordforandeinitiativ till kulturnamnden om att museet HAMN bor avvecklas och i stallet
komma Nackaborna till del pa annat sitt an 1 nuvarande form. Med hinvisning till
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pagaende hantering av initiativet har revisorerna gjort bedémningen att férutsittningar
saknas for att limna rekommendationer avseende fortsatt skotsel av museet HAMN.
Revisorerna anser med hinsyn framst till det liga antalet museibestkare, de relativt héga
kostnaderna per museibesék och det begrinsade intresset att limna anbud pa driften, att
nimnden snarast maste ta stillning till museets fortsatta verksamhet.

Kultur- och fritidsnamndens bedomning och forslag till yttrande

Pa sammantridet den 15 maj 2023 beslutade kommunfullmiktige att avveckla museet
HAMN i dess nuvarande fysiska form och i stillet tillgingligg6ra museet digitalt och
analogt genom en mindre utstillning, se bilaga 3. Bakgrunden till beslutet om
nedliggningen framgir av det beslutsunderlag som kulturnimnden tagit fram i drendet
(KUN 2023-00024) och som aven utgjort underlag f6r kommunfullmaktiges beslut 1
arendet. Genom att tillginglige6ra museet digitalt finns goda maojligheter att na en
bredare malgrupp dn tidigare och didrmed fler personer. Driften av museet HAMN i
forma av ett digitalt museum och ett mindre analogt museum ar kostnadseffektivare och
ligger i linje med kommunens 6vergripande méal om maximalt virde for skattepengarna.

Kultur- och fritidsnimndens bedémning ar att det saknas anledning att limna ytterligare
slutsatser eller kommentarer till de fortroendevalda revisorerna 1 Nacka kommun med
anledning av EY:s granskning av museet HAMN.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut innebir inga konsekvenser f6r barn.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 31 augusti 2023

Bilagor
1. Revisionsskrivelse 2023-04-19 Granskning av museet HAMN
2. Revisionsrapport 2023:1 Granskning av museet HAMN
3. Forslag till yttrande 6ver revisionsskrivelse

Anders Mebius Eva Sundstrom
Kultur- och fritidsdirektor Utvecklingsledare
Stadsledningskontoret Kultur- och fritidsenheten
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