Kulturnimnden

2023-09-29
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KUN-2023-00100

Uppfoljning av oppen kulturskola i Fisksatra 2023

Forslag till beslut

Kulturnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Foreningen Darra Musik och Dans driver en 6ppen kulturskola 1 Fisksdtra pa uppdrag av

kulturnimnden. Avtalet 16per fram till 2024-06-30. I maj 2023 fattade nimnden beslut
om att inleda en ny upphandling gillande driften av den 6ppna kulturskolan. Under
varen genomforde revisionsbyran Ernst & Young (EY), i samarbete med kommunens
controllerenhet, en férdjupad undersokning gillande aktuellt driftsavtal. Den
sammanfattande bedémningen i rapporten ir att avtalet efterlevs i stort. Malgruppen for
verksamheten dr barn och unga som ar 7 - 19 dr och folkbokférda i Nacka kommun,
samt unga till och med 24 ar som dr inskrivna vid gymnasiesarskola. Under dret har
verksamheten frimst bedrivits i Fisksatra Aktivitetscentrum, Fisksdtra Folkets Hus och i
biblioteket. Fram till och med augusti deltog cirka 270 unika barn och ungdomar, vilka
nyttjade totalt cirka 470 elevplatser. Det innebir att avtalad niva gillande elevplatser
redan har uppfyllts.

Under aret har kulturskolan genomfort foljande kursaktiviteter; Afro-mix dans, Afrobeat
dans, musikproduktion, musikskola, skapande verkstad, animering, skulptur och
slojdverkstad. Arets kundundersékning i kulturskolan visar att héga positiva resultat.
Inom malomradena "Elevers inflytande och ansvar” samt “Utveckling, lirande och konstndrligt
skapande”, har resultatet forbattrats sedan foregiende ar, och ligger hogre dn genomsnittet
i kommunens 6vriga kulturskolor. Aven inom malomradet “Norwer och véirden” har
resultatet forbittrats jamfort med 2022, vilket dr sirskilt glidjande da detta malomrade
har fokus pa trygghet, stimning och respektfullt bemétande. Totalt innebir ovan att
nojdhetsindex (NKI) har okat fran 3.8 till 3.9 pa en fyrgradig skala.

Arendet

Kort bakgrund

Kulturnimnden har avtal med Féreningen Darra Musik och Dans gillande drift av en
oppen, avgiftsfri kulturskola i Fisksitra. Avtalet tecknades gillande perioden 2019-08-14
till 2023-08-14. Ersittningen enligt avtal dr en miljon kronor per ar med en érlig
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indexjustering, vilket innebar att nimnden 1 dagslaget betalar totalt 1 080 000 kronor f6r
driften av den 6ppna kulturskolan. I maj fattade nimnden beslut om ramar och
férutsittningar for att inleda en ny upphandling. Direfter har avtalstiden férlingts fram
till och med 2024-06-30, i avvaktan pa att alla forutsattningar gallande lokal och
finansiering ar beslutade 1 kommunens mal och budget 2024-2026.

Uppdraget i korthet

Malgruppen f6r verksamheten dr barn och unga som dr 7 - 19 ar och folkbokforda 1
Nacka kommun, samt unga till och med 24 4r som ir inskrivna vid gymnasiesirskola.
Verksamheten ska vara en offentlig kulturskoleverksamhet i Fisksatra, dir barn och unga
pa fritiden far lira och utéva konstuttryck i grupp tillsammans med andra barn och
ungdomar, med stéd av pedagogiskt och konstnirligt utbildade pedagoger. Darra Musik
och Dans ska erbjuda ett utbud inom minst tre amnesinriktningar inom kulturskola,
varav en ska vara dans pa grund av stor efterfragan.

e Verksamheten ska vara avgiftsfri f6r deltagarna.

e Kulturskolan ska erbjuda 6ppna klasser som innefattar platser som inte kriver
nagon féranmailan. Darra Musik och Dans ska ha sidant anmilningssystem att
barn och ungdomar, som sa 6nskar, kan anmala sig pa egen hand utan
medverkan fran nagon vuxen.

e Utbudet ska vara flexibelt och efterfragat av malgruppen samt striva efter att vara
nyskapande. Allt material, alla hjidlpmedel eller annan utrustning som kravs for
verksamheten ska erbjudas avgiftsfritt och finnas tillgangligt 1 lokalerna.

e Kulturskolan ska vara 6ppen fér samverkan med andra anordnare och
verksamheter, som bedoms skapa mervirden f6r barn och ungdomar 1
verksamheten, och bidrar till 6kad inkludering av grupper som normalt inte deltar
1 kulturskoleverksamhet.

e Kulturskolan ska erbjuda goda férutsattningar for alla deltagare att visa upp
resultatet av sitt skapande f6r publik.

Verksamheten ska omfatta minst 400 elevplatser arligen fordelat pa verksamhet under
var- och hésttermin samt lovverksamhet. En undervisningsgrupp ska besta av max 25
elevplatser/grupp.

Kommunen ansvarar f6r en generell 6vergripande information gillande hela utbudet av
kulturskoleverksamhet pa loven. For 6vrigt ansvarar Darra Musik och Dans for egen
marknadsforing av den kulturskoleverksamhet som erbjuds.

2(6)



Uppfoljning

Syftet med uppfoljningen ar att ge en samlad bild av kulturskolans maluppfyllelse,
resultat, kvalitet och behov av utveckling. Milet ér att barn och ungdomar ska fa en sa
bra kulturskoleverksamhet som méjligt, och efterfriga de kulturaktiviteter som erbjuds.

Under varen genomforde revisionsbyran Ernst & Young (EY), i samarbete med
kommunens controllerenhet, en férdjupad undersokning gillande drift av 6ppen
kulturskola samt 6ppen fritidsverksamhet i Fisksitra. Bada dessa verksamheter drivs av
féreningen Darra Musik och Dans. Syftet var att underséka om avtalen efterlevs.
Undersokningens resultatrapport anmaldes till kulturnimnden den 23 maj 2023. Den
sammanfattande bedomningen 1 rapporten ir att avtalen efterlevs i stort, men att vissa
avsteg identifierats. Utifran undersokningen rekommenderas foreningen foljande
atgarder:

e Sikerstill att all personal inom kulturskolan uppfyller de krav kommunen stiller i
avtalen.

e Sikerstill att rutinen f6r egenkontroll efterlevs och f6ljs upp arligen.

o Overvig méjligheten for deltagare och personal att kunna limna anonyma
synpunkter.

Under varen genomférde kultur- och fritidsenheten en verksamhetsdialog med ansvarig
for kulturskolan Darra Musik och Dans. Dialogen omfattade analys av resultat och utfall
med syfte att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden.

Lirare med ritt kompetens
Enligt avtal ska alla lirare ha minst 120 hogskolepoing inom omradet eller motsvarande

kompetens i form av annan eftergymnasial utbildning inom aktuell verksamhet, och/eller
pedagogisk skicklighet forvirvad genom minst fem érs yrkeserfarenhet inom den
kulturskoleundervisning de ska bedriva. Enligt verksamhetsansvarig dr det svart att
behalla kompetenta lirare 6ver tid, vilket resulterat i en hog personalomsittning. En del
lirare har inte trivts med att arbeta med barn och unga i ett utanférskapsomrade. Det ar
utmanande med spraksvarigheter och att det kan komma olika barn fran gang till gang.
Alla larare klarar inte av att jobba 1 en Oppen verksambhet.

Framfor allt har det varit svart att hitta dansldrare med ritt kompetens, vilket resulterat i
att dessa ldrare hyrts in. Det finns ddrfér behov av att skapa bittre forutsittningar for att
uppna kontinuitet i lirargruppen. Onskad utveckling frin ledningen ir att kunna erbjuda
anstillning minst tva dagar i veckan per lirare, och att varje undervisningsgrupp kan fa en
timmes lektionstid.

Bra lokaler dr en férutsattning som bidrar till att attrahera kompetenta lirare och 6kar
engagemanget. Efter flytten till det nya aktivitetscentret i Fisksitra centrum har
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verksamheten fatt tillgang till bittre lokaler, frimst genom den nya verkstadslokalen,
vilket resulterat i en hogre kvalitet inom den skapande verksamheten under varterminen.
Nir det giller kompetensutveckling har fokus legat pa den fortbildning som kommunen
erbjuder, exempelvis SISU:s utbildningar inom fritid/idrott. Det finns behov av att satsa
mer pa anpassad kompetensutveckling vad giller lirarna i kulturskolan.

Aktiviteter
Under dret har verksamheten frimst bedrivits i Fisksatra Aktivitetscentrum, Fisksitra

Folkets Hus och i biblioteket. Darra Musik och Dans jobbar uppsékande i omradet och
undersoker snabbt var malgrupperna kan nas. Det finns en stor forstaelse for religion
och god kunskap om bemotande i en mangkulturell milj6. I enlighet med avtalet
redovisar kulturskolan elever och elevplatser tertialvis till kultur- och fritidsenheten. Fram
till och med augusti deltog cirka 270 unika barn och ungdomar, vilka nyttjade totalt cirka
470 elevplatser. Det innebir att avtalad niva gillande elevplatser redan har uppfyllts.
Nistan alla som deltar 1 verksamheten ar boende i Fisksatra miljonprogramsomrade. Den
storsta gruppen som deltar l6pande under aret dr 7-15 ar. Ungdomar som édr 16-19 ar
deltar frimst pa loven.

En 6nskvird utveckling ar att kunna ha en del klasser med féranmilan. Det skapar battre
férutsittningar for utveckling inom vissa grupper, exempelvis genom att kunna anpassa
mer utifran kunskapsniva, som nybérjare och fortsittning. I dag finns dldersindelade
grupper, och en del grupper endast for tjejer, respektive killar, exempelvis i musikstudion.

Darra Musik och Dans presenterar sin verksamhet pa webbplatsen Hem
Darramusikochdans, och aktiviteterna kommuniceras l6pande via Instagramkontot

wearedarra. Under dret har kulturskolan genomfort foljande kursaktiviteter; Afro-mix
dans, Afrobeat dans, musikproduktion, musikskola, skapande verkstad, animering,
skulptur och slojdverkstad. Under varen hade kulturskolan bland annat fokus pa sang
och musik som ungdomar visat ett 6kat intresse for.

Nir det giller de yngre barnen har efterfrigan 6kat gillande aktiviteter inom bild/form
och animering, vilket resulterat 1 ett 6kat utbud inom sl6jd och skulptur. Dessa aktiviteter
har varit vildigt populira, vilket har lett till att fler klasser har genomforts inom
bild/form under helgerna. I maj arrangerades en utstillning och filmvisning dé eleverna
fick visa sina verk. I Aktivitetscentrum finns dven en vagg, “Wall of Fame”, dir
ungdomarna far visa upp sitt skapande. I borjan av september deltog eleverna i Fisksitra
Karneval med bland annat dans och musikgrupper. Karnevalen arrangerades av
Stockholms karneval i samarbete Darra Musik och Dans, Fisksitra bibliotek och
foreningen Fisksdtra museum.

Nir det giller uppliagg f6r barn och unga med funktionsnedsittningar har det fungerat
bra att kombinera pop up aktiviteter med mer fasta tillfallen under helger, och till viss del
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pé loven. Denna verksamhet har bedrivits genom utvecklingsbidrag fran kulturnimnden
och Kulturradet. I Fisksitra finns det behov av cirka 60 elevplatser riktade till
funktionsnedsatta, vilket inte ryms inom ramen for dagens avtal.

Delaktighet och samverkan
Enligt ansvarig f6r kulturskolan dr samverkan en férutsittning for framgang 1

verksamheten. Darra Musik och Dans deltar i samverkansméten med Fisksdtra Folkets
Hus, biblioteket, och fritidsgarden, bland annat tas en gemensam aktivitetskalender fram.
Darra Musik och Dans samverkar dven kring ett gemensamt ungdomsrad, ”Nackas
finest”, tillsammans med Nackas fritidsgardar. Syftet dr att 6ka ungdomarnas inflytande
och delaktighet i verksamheten. Genom tita dialoger och lyhordhet f6r barn och
ungdomars onskemal utvecklas upplagg och aktiviteter. Fokus ir att alla ska kinna sig
vilkomna och trygga under kulturkurserna. Utbudet ska vara aktuellt och efterfragat.

Samarbetet med biblioteket intensifierades da biblioteksverksamheten utlokaliserades till
Fisksitra Aktivitetscenter, under renoveringen av bibliotekets lokaler. Under varen har
kulturskolan dven samarbetat med Viktor Rydbergs grundskola, gillande prova-pa
aktiviteter for eleverna 1 Fisksatra Aktivitetscentrum. Samverkan med foreningen
Fisksitra Museum har fortsatt med bland annat gemensamma filmkvillar, och under
sensommaren har samarbetet utokats med Fisksatra Kyrka. Darra Musik och Dans deltar
1 Fisksdtra Akademin, Ungdomsfokus (Polarna), och 1 samverkansgruppen trygg och
siaker. Kulturskolan deltar dven i projektet ”KOKO - hela Nacka dansar 20247, 1
samarbete med Nackas Fritidsgardar, Dieselverkstaden, Fisksitra Folkets Hus, Boo
Folkets Hus och den professionella dansgruppen JELNEK. Projektet smygstartar med
dansaktiviteter redan denna host.

Systematiskt kvalitetsarbete
I likhet med ménga andra kulturskolor i kommunen, finns det behov av att utveckla ett

mer systematiskt kvalitetsarbete, vilket bland annat inkluderar goda méjligheter for
deltagarna att limna synpunkter och klagomal anonymt. I Fisksitra Aktivitetscenter finns
en parm dir man kan skriva ner sina synpunkter anonymt. Verksamhetsledningen
undersoker dock en bittre 16sning. I den kundundersékning som genomfors arligen pa
uppdrag av kultur- och fritidsenheten, kan alla som deltar limna synpunkter anonymt.
Kultur- och fritidsenheten kommer att f6lja upp kulturskolans arbete med rutinen for
egenkontroll.

Arets kundundersékning i korthet
Arets kundundersokning genomfordes av Enkitfabrikens personal pa plats under maj

manad. Totalt samlades 167 svar in fran elever 1 kulturskolan. Av de svarande uppger 96
procent att de gar den kurs de helst vill och 63 procent av de svarande har deltagit 1
kulturskolan i minst tre ar. Inom malomradena "Elevers inflytande och ansvar” samt
"Utveckling, larande och konstndrligt skapande”, har resultatet forbattrats sedan féregaende ar,
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och ligger hdgre in genomsnittet i kommunens &vriga kulturskolor. Aven inom
malomradet “Normer och virden” har resultatet torbittrats jamfort med 2022, vilket ér
sarskilt glidjande da detta malomrade har fokus pa trygghet, stimning och respektfullt
bemotande. Totalt innebir ovan att néjdhetsindex (NKI) har okat fran 3.8 till 3.9, pa en
tyrgradig skala. Resultatet presenteras i sin helhet 1 bilaga till denna tjiansteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Systematisk uppfoljning av kulturskolan skapar goda forutsittningar f6r kontinuerlig

utveckling av verksamhetens kvalitet. Syftet 4r att barn och ungdomar ska fa méjlighet att
delta i roliga och utvecklande kulturskoleaktiviteter 1 en inkluderande, trygg miljo, oavsett
bakgrund och férutsittningar. Genom kundundersokningen far barn och ungdomar ge

sin syn pa hur verksamheten fungerar.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 21 september 2023

Bilaga Kulturskoleundersékning 2023 - Rapport f6r Darra Musik och Dans

Anders Mebius Anna Hornsten
Kultur- och fritidsdirektor Utvecklingsledare
Stadsledningskontoret Kultur- och fritidsenheten
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