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I Ansvar och uppgifter

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhaillsbyggnads- och miljdomradet. Mer specifikt fullgér nimnden de uppgifter som aligger
byggnadsnimnd enligt bland annat plan- och bygglagen samt sidan kommunal nimnd som avses i bland
annat miljébalken och livsmedelslagen inom miljé- och hilsoskyddsomradet. Detta innebir exempelvis att

namnden:

e har synpunkter pa funktion, gestaltning och utformning

e upprittar forslag till detaljplaner och fastighetsplaner

e ser till att det finns kartor 6ver kommunen for fysisk planering och infrastruktur
e bevakar och beslutar i milj6- och hilsoskyddsfrigor

e bevakar och beslutar i fragor om livsmedelskontroll

e upprittar forslag till naturreservat och skotsel av dessa

e prévar ans6kningar om bygglov
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Att korta handliggningstiderna inom namndens ansvarsomrade ér viktigt for maluppfyllelsen av
bostadsbyggande och arbetsplatser. Det giller inte minst handliggningstiderna inom plan- och
fastighetsomradet samt bygglov. Handlaggningstiderna for planbesked och bygglovsansékan har minskat
under dret. Dirtill kan ett dndrat monster i drendeinflédet pa bygglov konstateras. Det dr betydligt fler
mindre och firre storre drenden. Handliggningstiden for fastighetsbildning har diremot 6kat. Okningen
ar emellertid pa den delen av indikatorn som motsvaras av kotid. Den faktiska handliggningen har minskat
1 tid jamfort med tidigare, vilket betyder en allt hogre effektivitet i de arenden som faktiskt handliggs. Ett
forindrat arbetssitt har inforts under 2019. Det innebdr att Lantmiterienheten har en aktiv dialog med
fastighetsagare for att prioritera de fastighetsbildningar som behovs f6r bostadsbyggande. Malsittningen
ar att inte handliggningstiden for fastighetsbildning ska paverka byggandet. Enheten har under 2019 ocksa
tillforts resurser fOr att minska kétiden for fastighetsbildning. Dessa resurser har full kostnadstickning.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade dr att kundnéjdhet ska vara hég inom nimndens verksamhetsomrade.
Uppfoljningar visar att kundnéjdheten inom livsmedelstillsynen och milj6- och hilsoskyddsomradet ar
hog, men att den behover forbittras ytterligare for bygglov. Utvecklingsarbete pagir i linje med framtagna
handlingsplaner och trenden ir positiv.

Verksamheterna inom stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt med att 6ka graden av digitalisering
nir det kan medfora effektiviseringar f6r verksamheterna i form av ligre kostnader eller ett battre
resursutnyttjande. Arbetet med digitaliseringar dr dven viktigt da det kan bidra till en 6kad serviceupplevelse
och foérenkla handliggningsprocessen ur ett kundperspektiv. Utéver att ta fram nya e-tjanster inom
bygglov-, lantmiteri- och miljdomradet dr ett utvecklingsomrade digitala planer som har pabdrjats under
2019 och fortsitter de nirmaste dren.

Den 6vergripande strategiska planeringen av kommunens stadsutveckling édr viktig for att sikra att
detaljplaner och markanvisningar genomfors enligt tidplan. Utgangspunkten r de 6vergripande malen om
20 000 nybyggda bostider till och med ar 2030, varav 13 500 pa viastra Sickladn, samt 15 000 nya
arbetsplatser. Den strategiska planeringen ska dven sdkra att utvecklingen av kommunens
vilfardsfastigheter sker samordnat med stadsutvecklingen som helhet i syfte att ritt valfardsfastighet
tillkommer pa ritt plats, i ritt tid och med ritt forutsittningar.

For nirvarande pagar arbete med cirka 80 detaljplaner som skapar forutsittningar f6r nya bostider och
verksamhetsytor i linje med kommunens 6vergripande mal. Cirka tvd tredjedelar av de planerade
bostiderna finns i projekt som redan ar antagna eller pagaende. Sedan 2014 har detaljplaner som mojliggor
cirka 6000 nya bostider i kommunen antagits. I ett Overgripande perspektiv bedéms darfor
forutsittningarna for att uppnd kommunens mal till 2030 vara goda, men under de senaste aren har en
avmattning i stadsbyggnadssektorn skett, vilket far effekter pa tempot.

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens kostnader avviker fran budget f6r 2019. Det beror pa att resultatet for
de enheter som kopplas till nimnden numera bokas mot nimnden, enligt direktiv frin ekonomiprocessen.
Avvikelsen dr hinforlig till att samtliga enheter redovisar betydligt ldgre intdkter 4n budgeterat till f6ljd av
den allmdnna avmattning som rader inom stadsbyggnadsomradet. Under aret har fokus pa aterhallsamhet
pa kostnadssidan existerat, men anda visar namnden ett underskott. De édtgirder som redovisas 1 drendet
tor tertialbokslut 2 maste genomforas pa med eftertryck for att na balans 2020.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2020-2022

Nedan redogors for nimndens fokusomraden och resultatindikatorer. De av nimndens indikatorer som
foljs upp av Kommunfullmiktige ir utmirkta med (KF). Ovriga indikatorer £6ljs upp enbart av miljé- och

stadsbyggnadsnimnden.

3.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Nacka utvecklas med hog Mediantid fastighetsbildning 323 dagar 450 +75 dagar 390 +75-dagar 330 +7#5-dagar
kvalitet, stor variation och .
i samklang med Mediatid planbesked 13 veckor 16 veckor 16 veckor 16 veckor
Eackabornaj |nt||.~e|ssen4 Mediantid detaljplaner 102 manader 36 manader 36 manader 36 manader
r‘fm‘.\tagna etalp aner fornyelseomraden (KF)
stodjer en utveckling av
bostéder, infrastruktur Mediantid detaljplaner (ej 37 manader 24 manader 24 manader 24 manader
och naringslivet i Nacka. fornyelseomraden) (KF)
Nackaborna ar delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen. Mediantid bygglovsarenden 9 veckor 75 veckor 75 veckor 7 5 veckor
Myndighetsutdvningen ar NKI Bygglov (KF) 62 72 72 72
effektiv, rattssaker, I~ -
serviceinriktad och NKI miljo- och hilsoskydd (KF) 70 72 72 72
kundorienterad. NKI Livsmedelstillsyn (KF) 74 79 79 79
Andelen dverprovade planarenden som 0% 20 % 20 % 20 %
andrats i sista instans
Andelen 6verprovade bygglovsirenden 15% 20 % 20 % 20 %
som andrats i sista instans
Andelen dverprévade miljoarenden 20 % 20 % 20 % 20 %
som andrats i sista instans

Arbete for att na malet

Att korta handlaggningstiderna inom namndens ansvarsomrade dr viktigt for maluppfyllelsen av
bostadsbyggande och arbetsplatser. Det giller inte minst handliggningstiderna inom plan- och
fastighetsomradet samt bygglov. Handldggningstiderna f6r planbesked och bygglovsanstkan har minskat
under 2019. Ett dndrat ménster 1 drendeinflédet pa bygglov kan konstateras. Det ér fler mindre och firre
storre drenden. Den nya lagstiftningen kan komma att paverka den totala handliggningstiden negativt,
beroende pa att nya drenden behéver hanteras for att undvika reducering av avgifter. Ett andrat malvirde
foreslas, frin 5 veckor till 7 veckor.

Handliggningstiden for fastighetsbildning har diremot ékat. Okningen dr emellertid pa den delen av
indikatorn som motsvaras av kotid. Den faktiska handliggningen har minskat i tid jamfért med tidigare,
vilket betyder en allt hogre effektivitet i de drenden som faktiskt handliaggs. Det dr ocksa viktigt att papeka
att ett fordndrat arbetssitt har inforts under 2019. Det innebir att Lantmiterienheten aktivt prioriterar
planer som behovs f6r bostadsbyggande. Malsittningen dr att handldggningstiden for fastighetsbildning
inte ska paverka byggandet. Pa grund av kétiden foreslas dandrade matvirden; 450 dagar f6r 2020, 390 dagar
for 2021 och 330 dagar for 2022. Tiden ar inte alltid det viktiga utan i till exempel stadsbyggnadsprojekt ar
det viktigare att vi taktar med projekten och att vi dr flexibla med att byta plats i k6. Lanmiterienheten
foreslar ocksa att tre nya indikatorer infors:

1) Fordelning av prioriterade drenden till handliggare (nybyggnation av bostider, stora
infrastrukturprojekt): Inom nio manader 2020, inom 7 manader 2021, inom 5 manader 2022

2) Fordelning av Ovriga drenden till handliggare: Inom 12 manader 2020, inom 10 manader 2021,
inom 8 manader 2022

3) Median handliggningstid fran att drenden férdelats till beslut (faktiskt handliggningstid): 150 dagar
5(16)
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MSN:s

2020, 150 dagar 2021, 150 dagar 2022

Myndighetsutovningen ska vara effektiv, rattssiker, serviceinriktad och kundorienterad. Att félja hur
kunderna, bade privatpersoner och foéretag, upplever servicen inom myndighetsutévning dr en viktig
aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) dr en
etablerad modell for att mata kundnoéjdhet och mojliggor jamforelser bide med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar bland annat i servicemitningen
Insikt men dven andra mitningar genomférs l6pande. Handlingsplaner har tagits fram inom flera
verksamhetsomraden och forbattringsarbete pagar. Bade bygglovsenheten och miljéenheten arbetar for att
forsta resultaten, bland annat genom granskning och utvirdering av tidigare undersékningar, genom att
lira av andra kommuner och med hjilp av verktyget kundbarometern (enklare och snabbare respons).
Bygglovsenheten har upptickt att en viktig felkilla dr att enkiter gatt till fel malgrupp. Miljéenheten har
forbattrat upplevelsen av service och rittssikerhet, och arbetar for att 6ka svarsfrekvensen. Under 2020—
2022 kommer satsningar géras med hjilp av en metodik som kallas tjanstedesign — dir kunden involveras
1 byggandet av tjanster och bemétande. Bygglovsenheten har genom den metoden fatt fram en rad atgarder
for att forbittra kundndjdheten och flera enheter ska géra detta under kommande ar. Overlag ir det en
positiv trend pa de NKI som miits.
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3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Genom Betygsindex pa faktorn trygghet i 6l 8l 8l 8l
stadsutvecklingen medborgarundersokningen
skapas samband och
offentliga rum som ar Andel bostdder i foreslagna planer med hogst 100 % 90% 90% 90%
attraktiva och trygga. 300 meter till park eller naturomrade. (KF)
l\'llrcokabc?lrina hir god Andel av befolkningen som bor i bostider med 88 % 88 % 88 % 88 %
tiflgang tifl parier, en god ljudmiljé inomhus
gronomraden och
natur.
Den negativa Andel sjéar med god status vad giller 63 % 75 % 75 % 75 %
paverkan pa miljon overgodning (KF)
minskar.

Antal enskilda avlopp i kommunen (KF) 1 973 st. 1 500 st. 900 st. 700 st.

Arbete for att na malet

Oversiktsplanen fér Nacka kommun innehéller kommunens syn p en langsiktigt hallbar utveckling. Under
varen 2018 antog kommunfullmaktige en revidering av 6versiktsplanen - "Hallbar framtid i Nacka". Nacka
ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt hillbar kommun. Oversiktsplanen stédjer utvecklingen mot
malen och skapar forutsittningar f6r en god milj6é och ett rikt socialt liv f6r alla som bor i kommunen.
Den pagiende stadsutvecklingen, inklusive genomférandet av densamma, bygger pa bygger pa fyra
stadsbyggnadsstrategier; skapa en titare och mer blandad stad pa vistra Sicklaon, komplett transportsystem
med tunnelbana till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning samt planera, forvalta
och utveckla den grona och bla strukturen.

En visentlig grund for vilbefinnande ar att méanniskor upplever att miljon ar trygg och siker att vistas 1.
Uppfoljning sker via betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersokningen. Trygghet har i
undersokningen identifierats som ett fokusomrade som tillsammans med bostider bor prioriteras for att
fa nojdare medborgare 1 kommunen. I rutinen for framtagande av planforslag ingar att beakta alla aspekter
som kan ha betydelse for limpligheten, diribland brottsftérebyggande atgirder och upplevd trygghet.

Att minska den negativa miljépaverkan och bygga en héllbar framtid innebdr stora utmaningar i en
kommun som vixer sa snabbt som Nacka. Men den kommande stadsutvecklingen medfor dven
mojligheter. For att andelen resor som genomfoérs med kollektivtrafik ska 6ka behdver Nackaborna ha
nira till kollektivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6vrigt dr det viktigt att Nackaborna dven
fortsatt har god tillgang till parker, gronomraden och natur f6r bade fysisk aktivitet och rekreation.

Den senaste bullerkartliggningen f6r kommunen visar att 88 % av Nackas befolkningen idag bor i bostider
som har en god ljudmiljé inomhus, vilket dr i linje med malet. D4 all ny tillkommande bebyggelse ska
uppfylla kraven for en god ljudmiljé inomhus sa finns det en god chans att en forbattring av den totala
andelen sker i takt med stadsutvecklingen. Darutover kan dtgirder genomféras for att forbittra ljudmiljon
for de antal bostider som i nuldget inte uppfyller kriterierna f6r en god ljudmiljé inomhus. Exempel pa
sadana atgirder dr fonsteratgirder, tyst asfalt eller bullerskidrmar.

Inom EU finns det sedan ar 2000 ett gemensamt regelverk, vattendirektivet, som ska sikra en god
vattenkvalitet i Europas yt- och grundvatten. 2004 inférdes vattendirektivet i svensk lag. Nacka uppnar
dnnu inte malet om en god ekologisk och kemisk status pa alla vatten, dven om trenden pekar 4t ritt hall.
Pa uppdrag av milj6- och stadsbyggnadsnimnden drivs sedan flera ar ett projekt med malsittning att na
en god vattenstatus for kommunens vattenférekomster samt att kommunens 6vriga vattenomraden
(insj6arna) inte ska férsimras. Namnden finansierar framtagande av viktiga dtgirdsprogram for véra sjoar
for att forbittra vattenkvaliteten, exempelvis Jarla sjo.

Overgédning och paverkan av miljdgifter ir de storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomraden uppnar inte heller god kemisk status. Avloppsvatten fran anliggningar med dalig rening
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bidrar till 6vergddning i sjéar och kustvatten. En viktig insats som kommunen gor ér att fortsatta bygga ut
VA i kommunens férnyelseomraden och att nimnden foljer utvecklingen av antal enskilda avlopp som en
indikator. Miljéenheten foljer utvecklingen och kriver pakoppling till kommunalt avlopp dir det gar och
ar rimligt.

Miljéenheten foreslar att stryka indikatorn Férorenade omraden som dr sanerade, med motiveringen att
nimnden inte har radighet 6ver takten pa fortsatt sanering. Lansstyrelsen har klassat ett antal objekt utifrin
vilken typ av industriverksamhet/branschtyp som befunnit sig pa platsen/omradet. De har klassat
omraden utifrin lag (4) till hog (1) riskklass/-nivd. Miljenheten har granskat de omriden som av
linsstyrelsen lagts i riskklass 1 och 2, de tva hogsta riskklasserna och gatt igenom de eventuella
undersokningar och efterbehandlingar (saneringar) som genomforts efter linsstyrelsens klassning. Utifran
dessa efterforskningar har respektive omrade klassificerats, antingen till ligre riskklass eller att de bor ligga
kvar i samma riskklass. Utifrin denna engangsinsats ser vi ingen mojlighet till att fortfarande ha kvar
ambitionen att sanera 6% av Nackas férorenade omraden varje ar.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Nacka utvecklas Betygsindex pa faktorn bostader i 58 60 61 62
tillsammans med medborgarundersokningen
nackabor och - N . -
naringsliv. Betygsindex pa fak“torn arbetsmojligheter i 6l 64 64 65
medborgarundersokningen
Detaljplaner tas fram i | Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner vistra 1310 1 670 1 670 1 670
en takt som stodjer de | sicklaon (KF)
Svergripande malen . - .
om 20 000 nya Antal bostader |“t|I|styr‘kta qetaljplaner ovriga 97 670 670 670
bostider och 15 000 kommunen (ej vastra sicklaon) (KF)
:ﬁaoar;g;soplatser fram Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta 35000 kvm
ill ar . .
detaljpl KF
Framkomligheten i etalplaner (KF)
samhillsplaneringen Andel av bostider i foreslagna planer med 87 % 80% 80% 80%
bevakas. Detaljplaner hogst 400 meter till nirmaste hallplats (KF)

tas aven fram for att
mojliggora ny
infrastruktur och en
god tillgang till
kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

For att na de 6vergripande malen om nya bostider och arbetsplatser fram till ar 2030 kréivs ett hogt tempo
1 planering och bostadsbyggande. Det ir viktigt att varje enskild plan sitts i relation till den 6vergripande
fysiska planeringen och mal i kommunen. Utifrin den strategiska planeringen avgérs nir och vilka
stadsbyggnadsprojekt som ska paborjas. Ett stort antal nya detaljplaner kommer darfor att tas fram som i
en takt som stodjer den 6vergripande malen.

Uppfoljningen av bostider i detaljplaner som tillstyrkts av nimnden sker utifran tva geografiska omraden
da det finns ett krav pa nya bostidderna pa vastra Sickladn kopplat till tunnelbaneavtalet. I tunnelbaneavtalet
finns dven ett delmal om att 8 200 bostidder ska ha firdigstillts pa vistra Sickladn senast 2025. Utifran den
gillande genomforandeplaneringen och tidplanerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten dr bedémningen
att det blir utmanande att nda kommunens 6vergripande mal under ridande marknadslige. Det faktiska
antalet firdigstillda bostider per ar foljs upp av kommunstyrelsen. Under de senaste aren har en
avmattning i stadsbyggnadssektorn skett, vilket far effekter pa tempot.
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Det ir viktigt att det finns forutsattningar for nya verksamheter 1 kommande detaljplaner for att malet om
arbetsplatser ska nas. Det bor noteras att det inte endast ar genomforandet av detaljplaner som nya
arbetsplatser tillkommer i kommunen. Varje ar skapas nya arbetsplatser som inte direkt hinger thop med
genomforandet av nya detaljplaner. I aktuellt lige finns inte nagot forslag kring arliga malvirden for
resultatindikator for BTA for verksamheter 1 tillstyrkta detaljplaner, diremot 200 000 kvm till och med ar
2025. Arbete pagar for att utveckla uppfoljningen av yta for verksamhet och berikning av antal

tillkommande arbetsplatser i den 6vergripande planeringen.

3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Avgiftsbelagda Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per - 105 beslut 105 beslut 105 beslut
verksamheter ska handlaggare
vara sjalvfinansierade. -
Taxor ska vara pa Pet ger)omsantIlga anta!et . ) 135 beslut 135450 135 450 135450
ligsta mojliga niva inspektioner/tillsynsbesok per inspektor,
och péverkbara. Vid livsmedel
ietaljplanerlng ska Det genomsnittliga antalet 40 40 50 40 50 40 50
ommunens ) inspektioner/tillsynsbesok per inspektor,
markinnehav nyttjas it
L miljotillsyn
affarsmassigt och nya
vilfardsfastigheter Grad av sjilvfinansiering av 48 % 50 % 50 % 50 %
(skolor, dldreboende, | verksamhetsomrade (miljotillsyn)
idrotts- och
kulturbyggnader etc.) | Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen 16 % 15 % 15 % 15 %
ska vara finansierade. | som genom egna insatser paverkat sin
taxeniva (sankt avgift). (KF)
Andel verksamheter inom miljotillsynen som 14 % 10 % 10 % 10 %
genom egna insatser paverkat sin taxeniva
(sankt avgift). (KF)
Antal bostader som gatt fran en omodern till 2 st
aktuell detaljplan
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och 804 kr/kvm 1 000 | 000 1 000
lagenheter i flerbostadshus (<50 bostider)
(KF)
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och 140 kr/kvm 150 150 150
lagenheter i flerbostadshus (> 50 bostader)
(KF)

Arbete for att na malet

Malsittningen ér att avgiftsbelagda verksamheter ska vara helt sjilvfinansierade, men i praktiken behéver
vissa omraden, framforallt inom miljoverksamheten, viss delfinansiering av skattemedel for att sakra
kostnadstickning. Malsittningen ar att graden av sjilvfinansiering ska 6ka 6ver tid. De taxor som nimnden
ansvarar for ska vara pa ligsta moéjliga niva och om mojligt paverkbara. Som exempel kan nimnas
miljotillsynen, dir bedémningar i samband med tillsynsbesok kan leda till att den arliga avgiften sinks. Pa
sa sitt kan verksamhetsutovare paverka avgiften. Miljoenheten foreslar en justering av malvirdena for det
genomsnittliga antalet inspektioner per inspektor. Foreslagna virden motsvarar det antal som kan uppnas
per inspektor utifran de resurser som finns tillgédngliga. Indikatorn visar kvantitativt, men inte kvalitativt
vad vi uppnar med tillsynen. Utéver de 40 besék under miljotillsynen gérs manga kvalitativa insatser som
tyvirr inte gar att mita. Milj6tillsynen dr idag ca 70 % hindelsestyrd och 30 % planerad tillsyn. Det innebar
att det bara dr en mindre tid som kan planeras for.

Aldre planer som har mist sin aktualitet kan behéva moderniseras. Orsakerna till att gamla planer behover
moderniseras kan vara flera. De viktigaste dtgirderna handlar om att hantera planstridigheter och fel som
uppkommit pa grund av foérindrad lagstiftning eller nya férutsittningar. Vidare finns 6nskemal att ta bort
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begrinsningar nar det giller tomtindelning eller antalet lagenheter i villor for att gbra det moijligt att skapa
fler bostider. Ndgot forslag till malvirde har inte tagits fram, men arbetet pagar med flera omraden.

Detaljplaneliggningen ska stodja ett affirsmissigt utnyttjande av kommunens mark. Med affiarsmassigt
menas att markforsiljningar ger sa stora intikter som méjligt givet kommunens aktuella méal med omradet.
Det kan handla om utformning av byggnaderna eller anldggandet av parker, skolor och fritidsanlaggningar
som ar viktiga f6r kommunen. Den storsta effektiviseringspotentialen inom stadsutvecklingen finns genom
en tydligare ekonomistyrning av exploateringsekonomin och tidseffektiviteten f6r myndighetsutovningen.
Ett sadant arbete pagar sedan en tid tillbaka.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Att medverka i olika benchmarkingprojekt ar en viktig del 1 utvecklingen av verksamheten och ger dven
mojlighet till jamforelser inom olika omraden. Representanter fran stadsbyggnadsprocessen deltar darfor
aktivt i olika externa samarbeten och nitverk.

Stadsbyggnadsbenchen dr en sammanslutning av nio kommuner i Stockholmsregionen. Ett kontinuerligt
arbete inom stadsbyggnadsbenchen ir att samla in information kring handliggningstider och
planprocessen 1 en gemensam databas. Vartannat ar genomfors dven en enkit riktad till byggherrar kring
hur dessa uppfattar kommunernas arbete. Senaste resultatet visar att ett viktigt utvecklingsomrade for
Nacka dr att forbdttra den interna samverkan och samordningen. Méinga kommuner upplever en
avmattning inom bygglovsomradet och utmaningarna som féljer med detta. Fokus pa digitalisering ar hogt
for att kunna effektivisera arbetet ytterligare.

Inom Bygglovalliansen samverkar ett flertal kommuner for att jimféra organisation, arbetsmetoder och
resultat for att utveckla och effektivisera bygglovsverksamheten. Senaste sammanstillningen visar pa att
Nacka har en fortsatt hog produktivitet och relativt korta handlaggningstider jimfért med majoriteten av
de deltagande kommunerna.

Inom Miljésamverkan finns mojlighet att folja en rad olika verksamhetsnyckeltal f6r miljokontoren i
Stockholms lin. Det gar att f6lja utvecklingen av ett stort antal nyckeltal sa som utvecklingen av timtaxan,
arsarbetskrafter, antal tillsynsbes6k och graden av sjilvfinansieringsgraden inom milj6- och
livsmedelstillsynen 6ver tid och mellan kommuner.
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Forslaget till budgetram f6r nimnden ar 2020 dr 32 877 tkr, vilket 4r densamma som 2019. Budgeten ér
indelad 1 tre olika verksamheter; nimnd och namndstod, anslag for vissa 16pande uppgifter som utfors vid
resultatenheterna och sirskilda medel for projekt och tillfélliga satsningar.

5.2 Namndyttrande

Nimndens forslag till budgetram f6r milj6- och stadsbyggnadsnimnden ar 2020 ar 32 877 tkr och ir
oforindrad jamfort med 2019. Ramen moijliggdr inte nagra ambitionsdkningar inom verksamheterna.
Tvartom behéver verksamheten effektiviseras och hitta ytterligare besparingar for att klara av de pris- och
l6nehdjningar som férvintas under aret. Merparten av budgetramen finansierar vissa myndighet- och
huvudmannaverksamheter inom nimndens ansvarsomrade som inte dr taxefinansierade sa som service
och radgivning, arbete med grundliggande geografisk information och 6versiktlig planering. Mottagande
enheter ingar i stadsutvecklingsprocessen med undantag for stadsbyggnadsservice. Den slutgiltiga
fordelningen av anslagen mellan enheterna sker i samband med att internbudget faststills f6r nimnden i
december.

Nimndens projektbudget anvinds for att finansiera utredningar eller tillfilliga insatser som inte ingar 1 de
beviljade medel som enheterna erhaller direkt i form av finansiering inom Myndighet- och
huvudmannaverksamheten. Exempel kan vara sidana projekt som har utférs under 2019 sasom digitala
planer och vattendirektivet, men dven nya projekt sisom milj6- och klimatambitioner. Foérdelning av
projektbudgeten pa enskilda projekt sker i samband med att nimndens internbudget faststills i december.

En omférdelning av 250 tkr fran projektbudgeten till nimnd och nimndstéd foreslas. Fran och med 2019
far ledamoterna 1 nimndens utskott ett arsarvode vilket behover finansieras.

Namnderna resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Skilln
Bokslut Budget | Prognos B 0 Budget ad budget
Verksamhet (tkr) 2018 | 2019 | 2019 T2 Féréndring 2020 | 2019 ram 2020
och
Nimnd yttrand tkr %
e
Ramire Volym Satsning
nde

Projekt -2 448 -2 698 -2 448 -2 698 +250 -2 448 0 0%
Namnd & naimndstod -2 302 -2 456 -2 706 -2 456 -250 -2 706 0 0%
Myndighet & -26 963 -27 723 -27 723 -27 723 -27 723 0 0%
Huvudmannaenheter
Ombokning resultat -7 000 0
Myndighet &
Huvudmannastod
Summa -31713 -32 877 -39 877 -32 877 0 -32 877 0 0%
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6 Checkar och avgifter
Inom milj6- och stadsbyggnadsnimndens ansvarsomrade finns tre olika taxor:

e Taxan for livsmedelskontroll

e Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens samt stralskyddslagens omride samt lagen med
sarskilda bestimmelser om gaturenhillning kommer ett tilligg foreslas

e Taxan for planering, byggande, kartor och mittjinster.

I linje med anvisningarna f6r mal- och budget fattade milj6- och stadsbyggnadsnimnden 2017 beslut om
indexreglering av dessa taxor. Infér 2020 foreslas att samtliga taxor indexregleras i linje med Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) 2020 for att sa langt som mojligt sikra kostnadstickning for
verksamheterna. Detta kommer inte att fullt ut sikra kostnadstickning foér férvintade pris- och
l6nehojningar. Fortsatt effektivisering och besparingar kravs av verksamheterna. Darutéver foreslas vissa
justeringar i enskilda taxenivaer for vissa drendetyper. Justeringar och édndringar av befintliga taxor
behandlas i separata drenden.

Sedan ett flertal ar tillbaka har ingen upprikning skett av 16ner, PO-paslag, hyror etc. Det innebir att
enheterna varje dr, utan taxehdjningar, behéver effektivisera verksamheten med cirka 3 procent. De
taxehdjningar som nu foreslds inom nidmndens olika omraden ger bara delvis kostnadstickning for
nollupprikningen.
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7 Utmaningar och madjligheter — framatblick 2035

For att stadsutvecklingsekonomin ska vara i balans 6ver hela perioden krivs ett aktivt arbete for att sikra
att inkomster och utgifter taktar med varandra i sa stor utstrickning som méjligt och att ekonomin totalt
sett 4r 1 balans fram till ar 2030. Justeringar i tidplaner och uppdaterad kunskap om enskilda projekt samt
radande marknadsdjup kan komma att paverka prognosen vad giller inkomster och utgifter framoéver samt
kommunens 6vergripande mal kring tillkommande bostider och arbetsplatser.

For att 6ka forutsittningarna for att Nacka ska uppna de 6vergripande malen om nya arbetsplatser och
bostider till 2030 finns ett behov av att ytterligare bygga och positionera varumirket Nacka. Nacka ska
vara attraktiv att bo, verka och investera i. Nacka kommun vixer och utvecklas men en inbromsning av
bostadsmarknaden i stort vad galler nyproduktion har skett. Nacka kommuns marknadssituation bedéms
vara battre dn for manga andra kommunen i regionen men en ldgre takt i bostadsutvecklingen kan medfora
forskjutningar i inkomster f6r kommunen.

Nacka kommun ska vixa till cirka 134 000 invanare 2030 — utan att kontorsorganisationen vixer. For att
klara denna tillvixt behéver kommunen utveckla en organisation som skapar maximalt virde for
skattepengarna, samtidigt som malen om bista utveckling for alla, attraktiva livsmiljGer i hela Nacka och
stark och balanserad tillvixt uppnds. En utmaning i organisationen dr att arbeta for att sakra
kostnadstickning och fortlépande balansera behovet av resurser och kompetenser med takten i
planeringen och genomférande.

Genomférandet av och planeringen for nya bostider arbetsplatser, parker, vilfardsfastigheter samt en
utbyggd infrastruktur fortsitter. Att synkronisera planeringen och utbyggnaden av valfiardsfastigheter med
stadsutvecklingen i stort dr mycket viktigt. Behoven ska motas 1 ritt tid och med ritt forutsittningar. For
att na malet om nya bostidder och arbetsplatser fram till ar 2030 behé6ver ett stort antal nya detaljplaner

antas.

En forutsittning for utveckling ar ett fortsatt arbete med den strategiska planeringen och sikra framdrift
och genomférande av kommunens stadsbyggnadsprojekt i linje med de Gvergripande malen. Korta
handliggningstider inom olika verksamhetsomraden och en bibehallen effektiv nimndhantering dr ocksa
nédvandigt for att kommunens ska kunna halla den takt i stadsutvecklingen som krévs for att na malen.

Takten i planeringen och antalet pagiende projekt skapar dven en stor efterfragan pa vissa kompetenser.
En stor utmaning ar att rekrytera resurser och sikra kompetensférsorjningen i det radande marknadsliget.
Det ér viktigt att arbeta systematiskt for att Nacka kommun ska fortsitta vara en intressant och attraktiv
arbetsgivare.
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8 Ovriga uppdrag

Inga ovriga uppdrag att redovisa.
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9 Motioner

Inga motioner har remitterats for beredning i arendet.
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