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TJANSTESKRIVELSE
MSN 2020/158

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Revisionsskrivelse & revisionsrapport nr 4/2020 -
Granskning av verksamhetsstyrning och malstyrning
Yttrande till kommunfullmdktiges revisorer

Forslag till beslut
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden fattar f6ljande beslut

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden antar foreslaget yttrande 6ver revisionsrapport 4/2020
enligt bilaga 1 till tjansteskrivelse daterad den 1 februari 2021.

Sammanfattning
De fértroendevalda revisorerna har under hosten 2020 latit EY genomfdra en granskning

med syftet att bedoma om aldrenamnden, milj6- och stadsbyggnadsnimnden samt natur-
och trafiknimnden arbetar andamalsenligt med malstyrningen. Av den sammanfattande
bedémningen framgar att revisorerna bedémer att nimnderna 1 allt visentligt arbetar i
enlighet kommunfullmaktiges reglemente f6r mal- och resultatstyrning. Det finns flera
fortjanster i det arbetssitt som tillimpas 1 kommunen men det finns ocksa utvecklings-
omraden, bade pa kommunévergripande niva och pa nimndniva.

Arendet

De fértroendevalda revisorerna har under hosten 2020 latit EY genomfdra en granskning
med syftet att bedoma om dldrenimnden, milj6- och stadsbyggnadsnimnden samt natur-
och trafiknimnden arbetar andamalsenligt med malstyrningen. Av den sammanfattande
bedémningen framgar att revisorerna bedémer att nimnderna i allt vasentligt arbetar 1
enlighet kommunfullmiktiges reglemente f6r mal- och resultatstyrning. Det finns flera
fortjanster 1 det arbetssitt som tillimpas i kommunen men det finns ocksa utvecklings-
omraden, bade pa kommunovergripande niva och pa nimndniva. Revisorerna
rekommenderar milj6- och stadsbyggnadsnimnden att:

1) sdkerstilla att det finns en riskanalys kopplad till maluppfyllelsen
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Under hésten 2020 har nimndens samtliga enheter tagit fram varsin risk- och
konsekvensanalys. Dessa har legat till grund for nimndens internkontrollplan, vilken antogs
av namnden i december 2020. Under 2021 avser nimnden att knyta sin risk- och
konsekvensanalys nirmare maluppfyllelsen. Aven om risk- och konsekvensanalysen i
dagslaget ir integrerad i det ordinarie arbetet s kan denna tydligare kopplas nirmare malen.

2) sikerstilla en god 6verensstimmelse mellan fokusomride och resultatindikatorer samt se
till att malen ar realistiska och uppdaterade

Inf6ér mal och budget 2021-2023 sd hade nimnden och tjinstemannaorganisationen en
workshop dir samtliga indikatorer behandlades och vid behov reviderades med nya
malvirden. Bedomningen dr att de dr realistiska med undantag f6r mediantid detaljplaner.
Diir beh6vs en fortsatt analys for att tydliggdra vad som dr inom nimndens mojligheter att
paverka och vad som ligger utanfér dess kontroll. Utfallet 2020 narmade sig utfallet
malvirdena, men malvirdena kan efter analys behova revideras.

Fortsatt utveckling vad giller fokusomrade och resultatindikatorer kravs. I arsbokslutet f6r
2020 har ambitionen varit att knyta dessa nirmare samman och det blir ett fortsatt
fokusomride infér mal och budget 2022-2024.

3) sikerstilla att resultatindikatorerna inte medfor oavsiktliga styreffekter

Genom en regelbunden uppféljning och diskussion kring indikatorerna skapas de ritta
forutsittningarna for att inte de ska medféra oavsiktliga styreffekter. Under 2020
utvecklades arbetet vilket ledde till ett tydligare fokus pa vad nimnden vill uppna med
indikatorerna och dess malvarden. Det idr ocksé viktigt att malvirdena halls uppdaterade
och ar méjliga att uppna for att medarbetarna ska fortsitta att vara motiverade.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedéms inte medfora inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Beslutet bedéms inte medféra nagra sirskilda konsekvenser f6r barn.

Bilagor

Bilaga 1. Revisionsrapport nr 4 2020 forslag till yttrande

Bilaga 2. Revisionsskrivelse A 2020-11-25 verksamhetsstyrning (avsnittet om MSN)

Bilaga 3. Revisionsrapport 4 2020 Granskning av verksamhetsstyrning malstyrning Nacka
(avsnittet om MSN)

Andreas Totschnig Fredrik Knutzén
Milj6- och bygglovdirektor Controller
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