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Forslag till yttrande
MSN 2020/158

Kommunfullmiktiges revisorer

Revisionsskrivelse & revisionsrapport nr 4/2020 -
Granskning av verksamhetsstyrning och malstyrning
Yttrande till kommunfullmdktiges revisorer

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har fatt tillfélle att yttra sig 6ver revisionen och dess
rekommendationer och anfér darfor féljande.

Sdkerstdlla att det finns en riskanalys kopplad till maluppfyllelsen

Under hésten 2020 har nimndens samtliga enheter tagit fram varsin risk- och
konsekvensanalys. Dessa har legat till grund f6r nimndens internkontrollplan, vilken antogs
av namnden i december 2020. Under 2021 avser nimnden att knyta sin risk- och
konsekvensanalys nirmare maluppfyllelsen. Aven om risk- och konsekvensanalysen i
dagslaget ir integrerad i det ordinarie arbetet s kan denna tydligare kopplas nirmare malen.

Sakerstilla en god 6verensstimmelse mellan fokusomrade och

resultatindikatorer samt se till att malen ar realistiska och uppdaterade
Infér mal och budget 2021-2023 sa hade nimnden och tjanstemannaorganisationen en

workshop dir samtliga indikatorer behandlades och vid behov reviderades med nya
malvirden. Bedomningen dr att de dr realistiska med undantag f6r mediantid detaljplaner.
Dir beh6vs en fortsatt analys for att tydliggora vad som ir inom namndens maojligheter att
paverka och vad som ligger utanfér dess kontroll. Utfallet 2020 nidrmade sig utfallet
malvirdena, men malvirdena kan efter analys behova revideras.

Fortsatt utveckling vad giller fokusomrade och resultatindikatorer krivs. I arsbokslutet f6r
2020 har ambitionen varit att knyta dessa nirmare samman och det blir ett fortsatt
fokusomrade infér mal och budget 2022-2024.

Sdkerstalla att resultatindikatorerna inte medfor oavsiktliga styreffekter
Genom en regelbunden uppfoljning och diskussion kring indikatorerna skapas de ritta

forutsittningarna for att inte de ska medféra oavsiktliga styreffekter. Under 2020
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utvecklades arbetet vilket ledde till ett tydligare fokus pa vad nimnden vill uppna med
indikatorerna och dess malvarden. Det idr ocksé viktigt att malvirdena halls uppdaterade
och dr moijliga att uppna for att medarbetarna ska fortsitta att vara motiverade.

Namn Namn
Ordforande Direktor
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