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I Sammanfattning

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens resultat for perioden ir ett 6verskott
pa 3,5 miljoner kronor jamfért med budget. Det beror huvudsakligen pa lagre
personalkostnader frimst till f6ljd av férsenad tillsattning av vakanser och
indrad tjinstgoringsgrad samt hogre intikter fér bygglovsirenden, vilket beror
pa en storre andel medelstora och stora bygglovsiarenden dn budgeterat.
Prognosen 6kas till ett 6verskott pa 3 miljoner kronor jamfért med budget.
Okningen av de mellanstora och stora bygglovsirendena jimfort med budget
kommer att rendera i ett 6verskott vid arets slut. En del av besparingen pa
personalkostnaderna kommer ocksa att sla igenom pa helaret. Det finns en risk
for en sittning pa marknaden 1 och med radande inflation och kriget 1 Ukraina
vilket orsakar brist pa bland annat byggnadsmaterial och arbetskraft, men det dr

inget som for tillfillet kan ses i drendemingden.
Upphorda restriktioner

Restriktionerna vad giller pandemin har upphort och nimndens
tillsynsverksamhet kan nu koncentrera sig pa ordinarie uppdrag samt komma i
kapp for de delar som fatt sta tillbaka under de speciella forutsittningar som har
ratt under pandemin. Under arets fOrsta manader har, likt tidigare ar, uppstart och
planering av tillsynsverksamheten pagatt. Under perioden har flera tillsynsprojekt
kommit 1 gang, exempelvis tillsyn pa batklubbar, deponier, konstgrasplaner och
VA-nitet. Tva remisser om masshantering och stenkrossar, utover en skisserad
masshanteringsyta i Kummelberget, har renderat stor uppmarksamhet och tagit
tid att hantera. De tva remisserna ar typiska hindelsestyrda aktiviteter som inte
gar att planera in. Remisserna, eller om det handlar om anmilan av verksamheter
enligt miljébalken, kommer nir verksamhetsutovaren viljer att anmaila. For
6vriga hindelsestyrda drenden, sisom klagomal, pagar ett utvecklingsarbete for

att hantera dessa sa skyndsamt och effektivt som méjligt.
Detaljplaner

I februari antogs detaljplanen f6r Ryssbergen. Planen mojliggor for att nya

bostader och férskola byggs nira naturomradet, och en ny verksamhetsbyggnad
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blir ett effektivt bullerskydd for bostiderna. Detaljplanen syftar dven till att
underlitta for allmanheten att ta sig ut i det blivande naturreservatet. Planen ar

6verklagad till Mark- och miljédomstolen.

I april tillstyrkte nimnden detaljplanen for Sarvtrisk i Orminge. Planen syftar till
att mojliggdra f6r bostider och ett sirskilt boende for aldre samt utveckla en
attraktiv och levande miljé samtidigt som omradets naturvirden och skyddsvirda
bestand av faglar och groddjur beaktas. Detaljplanen planeras att antas av

kommunfullmiktige under tertial 2.
Resursbrist och risker

Ersittningsrekryteringar har dragit ut pa tiden eftersom det ar svart att fa tag pa
erfarna personer med ritt kompetens. Det rader brist inom hela
stadsbyggnadsbranschen. En risk ar att handliggningstider kan komma att
paverkas framéver. Dirtill har det varit en del korttidssjukrivningar under
inledningen pa aret. Glidjande nog har verksamheterna en hég debiteringsgrad
per person och fa lingtidssjukskrivningar. Ytterligare samarbete mellan enheter
uppmuntras fOr att avlasta varandra, vilket ocksa skett under perioden. En
kommunantikvarie och tvd planarkitekter (ersattningsrekryteringar) har anstillts

under perioden och bérjar innan hésten.

Under borjan av aret har KLM (Kommunala Lantmiterimyndigheten) haft en del
sjukskrivningar som frimst har paverkat intikterna for fastighetsbildning.
Intiktsbortfallet har i stort sett kompenserats av att effektiviseringsatgirder inom
handliggningen har gett resultat. KILM har rekryterat tva forrittningslantmitare
som boérjar sin anstillning 1 Nacka under juni och augusti. Detta kommer ge
direkt positiv effekt pa kon da det finns ytterligare tva resurser att fordela drenden

till.

Ytterligare risker ar att drenden inkommer under aret som blir resurskravande,
exempelvis remiss eller aterforvisning av drendet om stenkross 1 Gungviken.
Annu finns inga besked frin linsstyrelsen vad giller deras hantering och tidplan

for arendet.
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Bakomliggande risker ar utvecklingen vad galler konflikter i Sveriges nirhet samt
nya pandemiutbrott och restriktioner kopplat till det vilket kan fa stora

konsekvenser for nimndens verksamhet.
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2 Verksamhetsresultat

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Avgiftsbelagda verksamheter ska vara
sjdlvfinansierade. Taxor ska vara pa ldgsta majliga niva och paverkbara.
Vid detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas hallbart,
affirsmadssigt och nya vilfardsfastigheter (skolor, dldreboende, idrotts-
och kulturbyggnader etc.) ska vara finansierade.

2.2 Basta utveckling for alla

Att effektivisera handliggningsprocesserna for den omfattande
irendehanteringen inom nimndens ansvarsomrade har varit och ar fortsatt
prioriterat med stor betydelse f6r kommunens 6vergripande mal om nya bostider
och arbetsplatser. Det rader stort fokus inom samtliga verksamheter pa att korta

handliggningstiderna.

2.2.1 Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i samklang
med nackabornas intressen. Framtagna detaljplaner stédjer en utveckling
av bostader, infrastruktur och ndringslivet i Nacka. Nackaborna ar
delaktiga i stadsutvecklingsprocessen.

Total handliggningstid fastighetsbildning har fortsatt att minska under
inledningen av 2022. Dock 6kar andelen kétid. Under slutet pa 2020 samt forsta
halvaret 2021 var KILM 2-3 handliggare firre pa grund av forildraledighet och
glapp vid ersattningsrekrytering nir handliggare slutat. Detta 1 kombination med
ett stort 6kat drendeinfléde (fran 90 ansckningar 2019 till 137 ansoékningar 2021)
har paverkat kétiden stort, viket nu syns 1 statistiken eftersom de drenden dir
beslut fattas har legat linge 1 kon. Kotiden for drenden som avslutas kommer att
fortsitta att vara hog till dess att kén har arbetats ned. Arenden som nu férdelas
till handlaggare har legat i snitt 1 ar i k6. Den totala handliggningstiden fortsitter

inda minska tack vare stor minskning av den faktiska handlaggningstiden.
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MEDIAN
HANDLAGGNINGSTID

B Varav Kotid  ® Faktisk handldggningstid

T1 2022 304 70

T3 2021 267 (5
T2 2021 301 169
TI1 2021 410 181

2020 292 153
2019 386 104
2018 170 153

Under 2021 har KILM férindrat arbetssitt for hantering av drenden dir vi direkt
ser att ansOkan inte kan genomforas, till exempel att ansékan strider mot
detaljplanen. Dessa drenden hanteras/avslutas nu i direkt anslutning till ansdkan i
stillet fOr att forst vinta i k6. Dessa drenden fir saledes mycket kort kotid vilket
betyder att kotiden for drendet som avslutats 1 ar generellt dr lingre dn vad

diagrammet visar.

Faktiskt handliggningstid fastighetsbildning har forbittrats rejalt jamfort
med tidigare utfall och ir for perioden klart under malvirdet. KLLM har haft stort
fokus pa framdrift och effektivisering av handliggningsprocessen vilket nu ger

utslag pa den faktiska handliggningstiden.

Faktisk handlaggningstid

T1 2022 I 70

T3 202 | — 35

T2 202 | —— | 69

T 202 —— 181
2020 I (53
2019 | — |04
2018 I (53

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Handliggningstiden paverkas emellertid stort av vilka typer av drenden som
avslutats under perioden och kan dirfér komma att 6ka under aret beroende av
vilka drenden som avslutas. Att restriktionerna har slippts och att medarbetarna i
storre utstrickning har borjat arbeta pa kontoret har hojt effektiviteten i
handliggningen. En handliggare driver ensam sitt drende framat och direkt

nirhet till kollegor underlattar snabba l6sningar pa kluriga fragor.

Mediantid fastighetsbildning (faktisk handliggningstid, privat
bostadsbyggande) star for en dryg tredjedel av drendemingden och utfallet ar
en klar forbittring jamfoért med tidigare. Hir ror det sig oftast om privatpersoner
som vill stycka av en villatomt f6r att silja, skapa sitt dromboende eller till
exempel ordna inf6r arv. En viktig kundgrupp dir handliggningstiden oftast ar

det som prioriteras hogst hos kunden.

Faktisk handlaggningstid Privat bostadsbyggande

20071 I ¢

200173 I |0

2001 72 I 23

00071 N |2:
2020 I <

0 20 40 60 80 100 120 140

Under borjan av 2022 har fokus legat pa att prioritera dessa drenden genom att
alla handldggare ska hantera ett par av dessa i regel mindre enklare drenden i
kombination med stérre mer komplexa drenden. Tva nyanstillningar
(ersittningsrekrytering) under andra halvan av 2021 utan tidigare erfarenhet av
forrittningshandliggning har kommit in i arbetet snabbt och bra och hanterar

nistan uteslutande drenden inom denna kategori.
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Mediantid fastighetsbildning (faktisk handliggningstid, samhillsservice)
avviker mycket kraftigt fran malvirdet. I denna kategori ingar drenden som till
exempel bildar fastigheter dir en skola ska byggas, kommunala vigar
byggs/breddas, patker och naturomriden kan anliggas med mera. For dessa
kunder ar oftast slutprodukten, att beslut fattas i ritt tid och samarbetet det
viktigaste, samt fOrstaelsen for processen hos berorda fastighetsagare som kanske

tvangsvis blir av med mark som ska anvindas f6r kommunal gata.
Faktisk handlaggningstid Samhallsservice

027 I | 185
202173 |
2021 T2 [ 4+
2021 71 | 5c:
2020 I '70
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Det dr ingen viktig samhallsfunktion som har fatt vinta eller blivit lidande i och
med detta hoga indikatorvirde. rapporteras arsvis. I mediantiden ingir endast tre

drenden varav tva med exceptionellt ling handliggningstid.

Mediantid fastighetsbildning (faktisk handliggningstid, kommersiell och
offentlig mark- och fastighetsutveckling) stir for en dryg femtedel av
drendemingden och utfallet dr en klar forbattring jimfort med tidigare och dven
det klart under malvirdet. Hir handlar det frimst om drenden som leder till
nybyggnation av bostadsritter, hyresritter, centrumverksamhet och sa vidare.
Innebir ofta stora komplexa drenden med 3D och tit dialog med byggherrar.
Exempel ir genomférandet av avstyckning av sista kvarteret inom Nya gatan och

bildande av nya fastigheter i Altadalen och inom Alta centrumkvarter.
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Faktisk handlaggningstid Kommersiell och
offentlig mark- och fastighetsutveckling

2027 [ (02
2021 T3 N 55
2021 T2 N 257
2021 71 N 205
2020 I 223
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KLM har haft stort fokus pa framdrift och effektivisering av
handliggningsprocessen, detta har paverkat den faktiska handliggningstiden
positivt. Handldggningstiden paverkas stort av vilka typer av drenden som
avslutats under perioden och kan darfér komma att 6ka under aret beroende av

vilka arenden som avslutas.

For mediantid planbesked ir utfallet pa 20 veckor nagot 6ver med det
lagstadgade kravet pa 16 veckor. Antalet inkomna planbesked 4r bara fem, varav
tva blev aterkallade, vilket innebar att det 4r for tidigt att dra nagra langtgaende

slutsatser.

Utfallet f6r mediantid bygglovsirenden ir drygt 6 (6,1) veckor fran ansékan till
beslut vilket 4r en minskning jamfért med knappt 7 (6,6) veckor f6r 2021. For att
lyckas na malvirdet pa 5 veckor beh6vs effektiva automatiserade processer,
samsyn, kompetens, kontinuitet i arbetsgruppen och adekvat radgivning i ett
tidigt skede. Verksamheten arbetar med att kontinuerligt genomlysa varje del i
irendeflodet och fortsitta satsa pa digitala verktyg for effektivisering. Det vi har

sett ge positiva resultat ar:

1. Automationer och digitala fléden

2. Tydligare ledtider och roller
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3. Kontinuitet i arbetsgruppen

Tidig radgivning ar fortsatt viktigt. Funktionen Stadsbyggnadsservice flyttades

over till Bygglovenheten 1 borjan av 2021 och fortsitter integreras in i

verksamheten for att nd full effekt pa bygglovradgivning.

Indikatorer

Utfall 2021

Utfall 2022

Mal 2022

Maluppfyllelse
2022

Mediantid
fastighetsbildning

402dagar

374dagar

280dagar

66%

Mediantid
fastighetsbildning
handlaggningstid
fran att drenden
fordelats till
beslut (faktiskt
handlaggningstid)

135dagar

70dagar

100dagar

130 %

Mediantid
planbesked

| 7veckor

20veckor

| 6veckor

75%

Mediantid
bygglovsarenden

7veckor

6veckor

Sveckor

80%

Mediantid
fastighetsbildning
(faktisk
handlaggningstid,
privat
bostadsbyggande
)

106

6l

90

132 %

Mediantid
fastighetsbildning
(faktisk
handlaggningstid,
samhallsservice)

494

| 185

170

-497 %

Mediantid
fastighetsbildning
(faktisk
handlaggningstid,
kommersiell och
offentlig mark-
och
fastighetsutveckli

ng)

195

102

160

136 %

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga rum som
ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god tillgang till parker,
gronomraden och natur.
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2.3.2 Den negativa paverkan pa miljon minskar.

Det finns risk for att antalet enskilda avlopp blir fler pa grund av avlopp 1
samband med utbyggnad av fornyelseomradena. Det finns nu flera detaljplaner
som har borjat gilla och som medger bebyggelse, men dir VA-utbyggnaden ar

forsenad.

Vid byggnation i dessa omraden kan provisoriska VA-l6sningar behova tillatas 1
vintan pa att fastigheter kan ansluta sig till det kommunala VA-nitet. Beroende
pa hur utbygenadstakten édr i de hdr omrddena sa kan det antingen ddmpa
minskningstakten, sluta minska eller till och med 6ka. Diaremot bor en ganska
massiv sinkning intriffa nir omradena val far kommunalt avlopp, men da blir det

inte en gradvis sinkning utan ett stort kliv.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och naringsliv.

2.4.2 Detaljplaner tas fram i en takt som stédjer de 6vergripande malen
om 20 000 nya bostdder och 15 000 nya arbetsplatser fram till ar 2030.
Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas dven
fram for att mojliggora ny infrastruktur och en god tillgang till
kollektivtrafik.

Utfallet f6r antal bostider i tillstyrkta detaljplaner vistra Sickladén ir 550,
efter att ha varit noll de senaste tva aren. De mojliggjorda bostiderna finns 1
detaljplanen for Ryssbergen som nimndes i den inledande sammanfattningen.
Detaljplanen for Jarla station norr planeras att tillstyrkas efter sommaren vilket

skulle innebir att det genomsnittliga arsmalet uppnas.

Utfallet f6r antal bostider i tillstyrkta detaljplaner 6vriga kommunen (ej
vistra Sicklaén) dr 187. De bostidderna finns i detaljplanen for Sarvtrisk vid
Orminge Centrum. Detaljplanerna f6r Pylonen och Volten vid

kraftledningsstraket i Orminge planeras att tillstyrkas senare i ar, vilket méjliggor



for ytterligare 250 bostider.

Utfallet f6r antal kvmn BTA for verksambheter i tillstyrkta detaljplaner ir drygt
22 000, motsvarande 206 arbetsplatser. De har tillkommit i ovan nimnda
tillstyrkta detaljplaner och likaledes tillkommer ytterligare verksamhetsyta under

aret om prognoserna slar in.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022
Antal bostider i @ 0 550 800

tillstyrkta

detaljplaner

vastra Sicklaon

Antal bostader i 476 187 670
tillstyrkta

detaljplaner

ovriga

kommunen (ej

vastra Sicklaon)

Antal kvm BTA 6 405kvm 22 280kvm
for

verksamheter i

tillstyrkta

detaljplaner

2.5 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

hallbarhet ska ses som en helhet och inte utgora nagot nytt.

Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och

paverka mest.

Kommunen ir i slutfasen med en implementering av en ny modul i Stratsys,

kopplad till Agenda 2030. Nedan foljer en kort summering av liget i nimnden.

Av nimndens yttrande till Mal och Budget 2022-2024 framgar att nimnden

berérs av de allra flesta av de 17 globala malen. Namnden har valt att prioritera
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fem mal for inledningsvis 2022. Malen 4r valda utifrin nimndens radighet att

gora storst skillnad.

7. Hallbar energi for alla

Hir har nimnden direkt paverkan genom sin energi- och klimatradgivning. For
detta mal saknas indikator, men enligt beslut 1 ett politikerinitiativ ska nimnden
utreda tinkbara indikatorer och malnivaer i ndsta kommande Mal och
Budgetprocess. Bygglovenheten féljer upp att alla nya byggnader och
tillbyggnader foljer kraven i lagstiftningen. Till exempel ska alla nya bostider
limna in en energideklaration. Stadsbyggnadsservice far manga fraigor om
solceller och laddstolpar. Mycket arbete kring dessa fragor sker ocksa 1

fastighetsprocessen.

9 HALLBAR BDUSTRL
INNATIONER D14
NRASTRINTLR

3

9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

NKI (N6jd-Kund-Index) ligger under detta globala mal och nimndens arbete
och fokus kring detta ir stort. Forrittningar for tunnelbanan tillhor ocksa detta
mal dir kommunen bedriver ett effektivt och prioriterat arbete. Inom ramen for
stadsutvecklingen samarbetar kommunen med byggbranschen kring miljé- och

klimatfragor.

10. Minskad ojdmlikhet
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Detta mal har tillkommit sedan kartliggningen. Namnden arbetar mycket med
tillganglighet och att det ska vara litt for alla. Bygglovenheten bevakar den
bebyggda miljon, det vill siga olika byggnader i projekten och att det dr litt att
komma in. Det gors genom att stilla krav pa tillgianglighet i byggloven och dven

att utfora tillsyn om anmalan kommer in.

11. Hallbara stader och samhallen

Detta mal kan ses som ett av nimndens huvudsakliga ansvaromraden. Hallbar
stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostider,
infrastruktur, offentliga platser, transporter, atervinning och sikrare
kemikaliehantering som i sin tur kriver ny teknik och samarbete mellan flera
sektorer. Inkluderande och innovativ stadsplanering behovs for att gora stiderna

sikra och hillbara for framtiden.

FREDIIG G0 KL
DERANDE SAMHAILEN

106. Fredliga och inkluderande samhillen

Nimnden frimjar rittssikerhet for att bidra till en tilltro till samhallets
institutioner, motverka mutor och korruption. Det gors genom hég transparens 1
vara processer, inom ramen for vad som ar mojligt. Vid behov sker samverkan
med polis och aklagarmyndighet. Det fjirde storsta brottsomradet i Sverige ar

olaglig avfallshantering, till exempel férorenade massor.

Utover dessa mal har en koppling mellan befintliga indikatorer och de globala
malen gjorts, dir sd har varit mojligt. Som exempel kan nimnas att antalet
tillstyrkta bostiader 1 detaljplaner har kopplats till det globala malet 11 som handlar
om hallbara stider och samhaillen.
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3 Ekonomiskt resultat

Namnd & nimndstod

0,0]

0,0

-0,9]

-0,9]

-0,1

-2,6)

-2,6

0,0]

Myndighet &
Huvudmannastéd

0,0]

=112

11,2

0,0

-3

-3

0,0

-33,8

-33,8

0,0]

Ombokning resultat
Myndighet &
Huvudmannastéd

0,0

5,6

5,6

0,0

24

2,4

32

0,0

3,0

3,0

Projektverksamhet

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens resultat f6r perioden ir ett 6verskott

0,0

-0,5

-0,5

0,0

-0,9

-0,9

0,4

-2,8

-2,8

pa 3,5 miljoner kronor jamfort med budget. For helaret 2021 uppvisade

nimnden ett 6verskott pa 5,4 miljoner kronor.

Den frimsta orsaken dr att flera av nimndens verksamheter f6r perioden

redovisar ett bittre resultat 4n budgeterat. I nimndens projektverksamhet édr

kostnaderna ocksa ligre dn budgeterat. Storre avvikelser jimfért med budget dr

foljande:

e 2.2 miljoner kronor lidgre personalkostnader frimst till f6ljd av

férsenad tillsdttning av vakanser och dndrad tjanstgoringsgrad

e 1,5 miljoner kronor hégre intikter for bygglovsirenden, vilket beror

pé en storre andel medelstora och stora bygglovsirenden dn budgeterat

¢ I nimndens projektverksamhet ir kostnaderna 0,4 miljoner kronor

ligre

¢ 0,3 miljoner kronor statlig ersittning for smittskyddsarbete

e 0,4 miljoner kronor hégre kostnader f6r stadsutveckling

overgripande bestiende av ¢j budgeterade kostnader f6r bland annat

stodtjanster, verksamhetsutveckling, strategisk kommunikation och

Viable cities, men som for tillfillet till stor del kompenseras av en

forsiljning av konstverket "Vintans fonster"

0,0
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e Resterande avvikelse dr -0,5 miljoner kronor och utgdrs mestadels av
ligre intakter for hindelsestyrd tillsyn. En del remissarbete ér inte méjligt

att debitera

Prognosen 6kas till ett 6verskott pa 3 miljoner kronor jamfért med budget.
Okningen av de mellanstora och stora bygglovsirendena jimfort med budget
kommer att rendera i ett 6verskott vid drets slut. En del av besparingen pa
personalkostnaderna kommer ocksa att sld igenom pa helaret. Det finns en risk
for en sittning pa marknaden 1 och med radande inflation och kriget 1 Ukraina
vilket orsakar brist pa bland annat byggnadsmaterial och arbetskraft, men det dr

inget som for tillfallet kan ses i drendemingden.

Specifikation av resultatet f6r Myndighet och Huvudmannastéd

April 2022

Stadsbyggnad och miljo 0 0 0
Planenheten 1981 1981 1165 817 0 0 0
Bygglovenheten 2 696 2 696 -35 2 731 0 3 000 3 000
Lantmaterienheten -313 -313 27 -340 0 0 0
Miljoenheten 1452 1452 1085 366 0 0 0
Overgripande justering 0

Stadsbyggnad och milj6é ir milj6- och stadsbyggnadsnimndens del av det
processovergripande ansvaret for stadsutvecklingsprocessen. Hogre kostnader for
stadsutveckling 6vergripande bestiende av ej budgeterade kostnader for bland
annat stodtjanster, verksamhetsutveckling, strategisk kommunikation och Viable
cities, men som for tillfillet till stor del kompenseras av en forsiljning av

konstverket "Vintans fonster”. Oférindrad prognos for tillfillet.

Planenhetens resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa 0,8 miljoner
kronor jaimfért med budget. Intikter f6r planbesked ér 0,7 miljoner kronor
hégre 4n budget. Ovriga intikter 4r 0,3 miljoner ligre in budgeterat.
Personalkostnaderna ér nirmare 0,6 miljoner kronor ligre dn budgeterat bland
annat till f6ljd av 4nnu ej tillsatta vakanser. Ovriga kostnader 4r 0,2 miljoner
kronor hogre dn budgeterat pa grund av en uppbokning av en befarad

kundférlust. Prognosen for helaret ar 0. Det dr tidigt pa dret och ett antal erfarna

17 27)



medarbetare ska ersittas av nya som kommer att beh6va en uppstartsperiod

innan de kan debitera.

Bygglovenhetens resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa 2,7 miljoner
kronor jimfért med budget. Arendemingden ir fortsatt hog, vilket har
inneburit 1,5 miljoner kronor hégre intikter jamfort med budget. Tidigare har det
fraimst handlat om sma och medelstora drenden, men nu syns dven en 6kning av
storre drenden. Utlaning av en resurs till 6vergripande stadsutveckling har gett 0,4
miljoner kronor i intdkter. En férsening i tillsittandet av vakanser har inneburit
en kostnadsbesparing pa nirmare 0,8 miljoner kronor. Ovriga kostnader ir i linje
med 4n budget. Prognosen fér helaret 6kas till 3 miljoner kronor. Okningen av
de mellanstora och stora bygglovsirendena jamfért med budget kommer att
rendera i ett 6verskott vid arets slut. En del av besparingen pa

personalkostnaderna kommer ocksa att sla igenom pa helaret.

Lantmiterienhetens resultat for perioden visar pa ett underskott pa

0,3 miljoner kronor jaimf6rt med budget. Intikterna ir i stort sett i linje med
budget. Personalkostnaderna ar 0,4 miljoner lidgre an budgeterat. Tva
forrittningslantmitare borjar nigot senare dn ursprungligen planerat. Ovriga
kostnader dr 0,6 miljoner simre dn budget till £6ljd av kostnader som har uppstatt
tidigare an forvintat under aret och uppbokning f6r en befarad kundférlust.
Prognosen for helaret dr 0. Det ér tidigt pa aret och det finns méjlighet att kunna

fakturera dldre drenden som vinner laga kraft under aret.

Miljéenhetens resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa 0,4 miljoner
kronor jamfért med budget. Intikterna ar i linje med budget. De
hindelsestyrda intikterna dr nagot ligre in budgeterat, men kompenseras av
statligt bidrag f6r smittskyddsarbete. Personalkostnaderna ir 0,4 miljoner kronor
ligre dn budgeterat bland annat till f6ljd av andrad tjanstgoringsgrad hos ett par
medarbetare. Ovriga kostnader ir i linje med budget. Prognosen fér helaret ir 0.
Det ir tidigt pa aret och det finns viss osiakerhet kring de handelsestyrda

intakterna framover.
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3.1 Projektverksamhet

Nimndens projektbudget anvinds for att finansiera utredningar eller tillfalliga
insatser som inte ingar i de beviljade medel som enheterna erhéller direkt i form
av anslagsfinansiering. Utfallet motsvarar hittills knappt 20 % av arsbudgeten. En
del av projektreserven har avsatts till de tva projekten utredning rittigheter
kommunfastighet och 6ppna data, som kom i gang senhosten 2021 nir budgeten

for 2022 redan var beslutad.

Projekt (tusen kronor) Ansvarig enhet Status 2022 2022
Budget utfall
Atgirda omoderna planer Planenheten Pagaende -1 500 -280
Digitalisering bygglov Bygglovenheten Pagaende -150 -24
Digitalisering miljo Miljéenheten Pagaende -150 -40
Atgardsprogram Miljéenheten Pagaende -150 -85
omgivningsbuller
Nedlagda deponier Miljoenheten Pagaende -100 0
Dammprojekt Miljdenheten Pagaende -50 0
Tillsyn privata Miljéenheten Pagaende -100 0
vattenledningsnat
Digitalisering Bygglovenheten Pagaende -250 -54
Stadsbyggnadsservice
Utredning rattigheter Lantmaterienheten  Pagaende -2
kommunfastighet
Oppna data Lantmaterienheten | Pagdende -50 0
Projektreserv Direktorer -348 0
Summa -2798 -485

Atgdrda omoderna planer

Syftet med projektet dr att dtgirda gamla planer som har mist sin aktualitet.
Orsakerna till att gamla planer behéver moderniseras kan vara flera. De viktigaste
atgirderna handlar om att hantera planstridigheter och fel som uppkommit pa
grund av férindrad lagstiftning eller nya férutsittningar. Det finns dven omraden
vars karaktir eller kulturhistoriska virden inte har tillrickligt skydd enligt gillande

bestammelser.

Planindring f6r omrade Solsidan, i syfte att begrinsa antalet ligenheter 1 villa,

antogs av milj6- och stadsbyggnadsnimnden i mars 2021, efter flera ars
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planarbete. Sedan detaljplanen 6verklagats och nimnden yttrat sig till mark- och

miljodomstolen i oktober 2021, vann detaljplanen laga kraft i februari 2022.

Planindring for fastigheterna Bo 38:18 och 48:11 (Hermelinsvigen), i syfte att
atgirda tva planstridiga villor avseende vaningsantal, antogs av milj6- och
stadsbyggnadsnimnden 1 april 2022. Planindring for tvda omraden i Norra Boo, i
syfte att begrinsa antalet ligenheter i villa skickades f6r granskning under april-
maj 2022 f6r omrade Sydostra Kummelnis (G) och omrade Sangfagelsvigen-

Riset (B). Detaljplanerna beriknas antas av nimnden under tredje kvartalet 2022.

Under 2022 kommer planenheten att initiera ett planuppdrag f6r omrade
Hjortingen, mot bakgrund av ett politikerinitiativ 1 syfte att atgarda
planstridigheter, frimst avseende omradets takkupor. Under 2022 kommer
planenheten dven att initiera ett planuppdrag for ett delomrade i Baggensudden,
mot bakgrund av ett tillaggsbeslut till ett planbesked i nimnden. Syftet med
planarbetet dr att dtgirda planstridigheter och inféra skydd av virdefull vegetation
och kulturmilj6 for att kunna bevara omradets karaktir. Planuppdraget i
Baggensudden foreslas inledas med en inventering och utredning av limplig

geografisk avgrinsning.

Digitalisering bygglov

Fortsatt utveckling 1 samspelet inom hela stadsbyggnadsprocessen for att
sammansvetsa vara processer med hjilp av e-tjanster. Hir planeras interna
insatser fOr att fa med alla ”pa taget”. Nir vi alla vet vad vi kan erbjuda kommer
det att finnas mojlighet till ett storre internt sampel fOr att hoja var serviceniva
ytterligare. Stort fokus kommer ligga pa illustrationsfilmer som férklarar
bygglovsprocessen 1 filformat med ljud. Genom att fortsitta justera utifran
kundperspektivet far vi goda forutsattningar att fortsatta héja NKI och verka for

kortare handliggningstider samt battre service och radgivning.

Vi kommer aven fortsatta att utveckla “min sida” f6r vara privat och
foretagskund dar alla e-tjanster kommer vara samlade under en och samma

plattform. Detta ska leda till smidighet och effektivitet f6r vara s6kande. En
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utvecklingsinsats for tillsynsirenden ska paborjas genom att skapa fler e-tjanster
vilket ska leda till effektivisering f6r handlidggarna i deras dagliga arbete. E-
tjansterna ska dven utvecklas for att effektivisera kommunikationen mellan
medborgare och tillsynshandliggare.

Digitalisering miljo

Digitaliseringsarbetet har hittills lett fram till att vi har ett flertal ”dkta” e-tjinster
som ska underlitta verksamhetsutovares och Nackabornas kontakt med
myndigheten. Arbetet fortsatter genom att vidareutveckla och sitta de rutiner och
mallar som ska gilla f6r det nya arbetssittet samt 6versyn av information pa var
hemsida som kopplar till sakomradet och e-tjansterna. Darutéver soker enheten
nya arbetssitt for att effektivisera tillsynsarbetet, exempelvis avser vi testa och
utvirdera snabbare aterkoppling till VU genom att anvinda digitala verktyg 1 falt.
En viktig milstolpe 1 digitaliseringen ar att ta med digitaliserad milj6 ut 1 falt. Ipads

ar inkopta och en tillsynsmodul med koppling till drendehanteringssystemet
ECOS ir under firdigstillande.

Atgdrdsprogram omgivningsbuller

En bullerkartligening ska vara klar fram till halvarsskiftet 2022 utifrin en ny
berikningsmodell (Cnossos 1 stillet f6r nordiska berikningsmodellen) vilket
kriver ny och mer omfattande indata. Arbetet initieras och emanerar frin EU-
direktiv dd Nacka nu har fler an 100 000 invanare. Data beh6ver inhamtas fran
olika enheter, bland annat trafikenheten samt hjilp med uppligg och
datakorningar av GIS-ansvariga. Arbetet ér tidskrivande, framfor allt att ligea
upp data for korningar enligt den nya beridkningsmodellen Cnossos. Majoriteten
av arbetsmomenten sker nu under varen 2022 1 syfte att fardigstalla
berikningarna till juli 2022. Direfter vidtar arbetet med ”Atgirdsprogrammet for

omgivningsbuller”, vilket ska vara klart 2024 enligt direktiv fran EU.

Nedlagda deponier

Nacka kommuns avfallsplan innehaller mél om utredning och dtgird av
kommunens nedlagda deponier. Under 2020 och 2021 genomférdes provtagning
péa deponierna Kirrdalen och Skogso. Bada konstaterades licka kemikalier via
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lakvattnet, men provtagningen tyder inte pa akut risk dir vattnet rinner ut. For att
prioritera ritt 1 tillsynen pagar en genomgang av dokumentationen kring de
nedlagda deponierna och en nirmare bedémning av var ytterligare utredningar
beh6vs. Under varen planeras dven besok pa samtliga nedlagda deponier, for en
bittre bild av forutsittningarna pa plats. Detta ska ligga till grund f6r framtida

tillsynsprioriteringar och eventuellt krav pa dtgirder.

Dammprojekt

Under varen planeras provtagning av damm pa tva-tre forskolor som kontaktats
under projektet "Giftfri forskola”. Proverna ska analyseras pa ett flertal
kemikalier, som férekommer i damm. Resultaten ska anvindas som
informationsmaterial som ska redovisas for kommunens férskolor, som belyser
vikten av att bade vilja produkter som inte slipper hilsomassigt tveksamma

kemikalier samt vikten av stadning och lokalvard. Arbetet pagar enligt plan.

Tillsyn privata vattenledningsndt

Tillsynsmyndigheten behover fa bittre kontroll pa var de édterstiende privata
vattenledningsniten finns 1 Nacka samt hur de skéts. Projektet avser inventera
var ledningsniten finns och sakerstilla att ansvariga for natet har kontrollrutiner
for att sakerstilla god dricksvattenkvalitet i nitet. Eventuellt kan prover tas for att
kontrollera férekomst av Legionella. Planering for tillsynsprojektet pagar och

bedoms halla bade tidplan och budget satt for projektet.

Digitalisering Stadsbyggnadsservice

Fortsatt arbete for en obruten digital kedja 1 bygglovsprocessen. Malet dr att
skapa en tydligare och mer tillgianglig radgivning f6r saval privatpersoner som
foretag. Stadsbyggnadsservice fortsitter att satsa pa utveckling av system for
tidsbokning och guider pa hemsidan. Arbetet berér samtliga delar inom
stadsutveckling och kommer att utféras i kunddialog f6r bista resultat och

anpassning.
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Oppna data

Under 2021 tillgangliggjorde Lantmaterienheten viss geodata pa nacka.se. Arbetet
sker inom fokusomradet f6r Oppna data som ir ett av de fem omraden som
digitaliseringsradet identifierat som prioriterade for den fortsatta digitaliseringen.
I ett forsta steg har flygfoton, héjddata och miatpunkter tillgiangliggjorts. Detta
innebir att fler medborgare far tillgang till datan och kan anvinda den. Under
2022 fortgar arbetet och fler dataméngder kommer tillginglige6ras pa nacka.se,

bland annat historiska flygfoton.

Utredning rdttigheter kommunfastighet

Mainga av de kommunigda fastigheterna belastas idag av rittigheter som kan vara
inaktuella, det kan vara ledningsritter, olika servitut och nyttjanderatter. Att
utreda rattigheter ar ett tidskravande arbete och kan innebira en stor kostnad 1
planarbete och forrittningsarbete. Under hésten 2021 har en konsult utfért en
oversyn av rittigheter som belastar kommunagda fastigheter. Resultatet fran
utredningen ar att kommunen kommer kunna rensa bort cirka 250 rittigheter
som ir inaktuella, det pagar ett arbete med att skicka in ansékningar om sa kallade

”dédning av rittigheter” till inskrivningsmyndigheten.

Da antalet rittigheter i fastighetsinformationsregistret dr sa pass omfattande har
man under 2021 inte kunnat ga igenom samtliga, under april/maj 2022 kommer
anlitad konsult slutféra kvarvarande prioriterade utbredningsomraden. Direfter
kommer Lantmaiterienheten undersoka om ytterligare utredningsarbete kan fortga

1 nagon form.
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4 Investeringar

Nimnden har inga investeringar.

5 Redovisning riktade statsbidrag

Kammarkollegiet 0 243 0 243

Lansstyrelsen 0 89 0 89

Statlig ersittning for tillsyn av tillfdlliga smittskyddsatgirder pa serveringsstallen.

Utbetalning 2022 har gjorts av Kammarkollegiet och skedde utan rekvisition.

Resterande ersittning ér fran linsstyrelsen.

6 Internkontrollplan
Nimndens internkontrollplan dr en integrerad del av den 16pande verksamheten.
Eventuella synpunkter/kompletteringar frin verksamheten finns noterade i

tabellen nedan, som ocksa finns med som bilaga.

24 (27)



trollmoment Metod Ansvarig Frekvens Status Tl Synpun
« Medverkan i benchmarkingprojekt o -
(bland annat Bygglovalliansen, MR e
L & av mil- ilj& kan) | Aktive Enhetschefer och halsoskydd samt livsmedel, egen
i . Lépande Ok
och nyckeltal * SBA:s Servicemitning och statistik controller kundundersékning (nytt system from
+  SKLInsikeen 25/4) for KLM, finns ingec NKI nationellc.
*  SCBis medb Skning
Utd ¢ i ig handla; 3
Act beslut anmals till nimnd Utdrag lista Enhetschefer Varje nimnd | Ok 128 gors e] av ansvarig hancggare
En digital process underlitear
Delegationsbeslut
At beslut ir taget av behérig delegat Stickprov Enhetschefer Varje utskott| Ok 8
Attestrutiner Act riite person fir attestera Altuell lista Controller Lépande Ok Hinder enstaka ginger
Punkt pa enhetsméten (samt negativa
Klagoml ach . . . svar tas om hand i direke i
Uppféljning sker inom ramarna for Integrerat i arbetssate
synpunkeer frin Enhetschefer Lépande | Ok verksamheten).
respektive enhets kvalitetsarbete och rutiner . .
kunder Oppna svar frin NKl-undersékning vikig
input
[RETTHEE R Kollegiegranskning av
Beslutsunderlag till Enhetschefer
tjansteskrivelser Lépande Ok -
niamnd . ‘och namnddirektor
till némnd
Brist pd samsyn
Server-
/Databaskrasch (till Att arbeta med forebyggande IT-sikerhet
N Rutiner Back-up och arkivering Enhetschef K lige| Ok . . B
exempel férlust av ar av kommundvergripande karakear
geografisk data)
DSO pi enheter och
SRR kommunévergripande, gir igenom
personuppgifter Varierar bland enheterna Varierar bland enheterna Enhetschefer Vid behov | Ok TG Juktion nyanstillda, fortatt
A utvecklingsarbece pigir
B Genomging av kemmunpolicy har skett
Rutin vid handliggning Handlaggare kontrollerar
Jav Handlaggare Vid behov | Ok pé enhetsmaten same
och anmil jav till ndrmsta chef vem som sSker
kommunévergripande frn juriscer
Genomging vid nyanstillning Genomging av kommunpolicy har skett
) . . ©m ndgon erbjuder en giva " . N
Mutor Information finns pd intrandtet N N Handliggare Vid behov Ok pa enhetsméten same.
stims det av med nirmaste chef
information pé enhetsméte kommunévergripande frin jurister
Handelsestyrt. Anmils till
Hot och hat mot i nirmaste chef och polis vid Handliggare och
- Hindelsestyrt. Anmils till nirmaste chef i i . Vid behov | Ok KIA
tjiinstepersoner behov. Sikerstilla att kunskap | ndrmaste chef
finns kring hantering
; Okad ekonomisk kompetens Manadsvis
Bevakning av fakturering och intikeer.
hos samtliga medarbetare. kopplat till
Brister i Dialog och genomgangar av rapporter med
Féreydligad ansvarsférdelning Enhetschefer manadsupp- Ok -
k ka rutiner enh h gruppchef, delprojektled: N
mellan stadsbyggnadsprocessen foljning och
och controllers
och ekonomiprocessen vid behov
Avsaknad av Nimnden har inte full ridighet Sver
nyckelpersoner N Robust och proaktiv Enhetschefer, miljé- och kompetensférsdrining vilket kan leda till
Avstimningar och analyser
ochleller riitt Srining 5rsamt | Lépande Ok férseningar i processen eller i virsta fall
kopplade till uppdraget N . " .
kompetens/erfaren temporirt) stadsutvecklingsdirektor konsekvenser fér arbetsmiljén och
het missndjda kunder
‘Oklara
forutsattningar vid . B
Sakerstilla tydliga férutsattningar Gér it ritt hill, men kan fortfarande
start av " Projektdirektiv och | _
infSr start av stadsbyggnadsprojekt Stadsutvecklingdirektor  Lopande Ok uppleva att det blir en fordrdjning i
stadsbyggnads- projekestrategi
och detaljplaner projekedirekeiv och projektstrategi
projekt och
Ledningen pi Miljgenheten féljer
Félja statens offentliga utredningar
kentinuerligt upp nya rikdinjer
Smittspridning (till  samt vad som &r pd ging inom olika omriden N Enhetschef . I
frin folkhilsomyndigheten Lépande Ok Giller dven objektburen smitta
exempel Covid-19) |same specifikt kring nya restriktioner och Miljgenheten
N och eventuellt nya féreskrifter
kontroller fér .
som beror ansvarsomradet
Felaktig rid Beds O By s
b sherineed Enhetschef
fran Stadst d dard: k Il innan di Utbildning, veckovis avstimning Varje vecka Ok -
Bygglovenheten
service med sakkunnig, avstimningar
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7 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Framtidsfond mnkr Projekt Ack utfall Budget

Digitalisering av 20000406 0 1 750
bygglovsenhetens arkiv

Totalt 0 | 750

Kommentar

Under perioden har samordning med kommunarkivet samt planering av
projektets genomférande skett. Upphandling av administrativ konsult dr
paborjad. Bygglovenheten kommer att upphandla ett mellanarkiv inom projektet
da forutsattningarna f6r kommunens e-arkivslosning foérandrats. Detta dr

nédvandigt for att mojliggéra genomférandet av projektet.

Stort engagemang hos involverade medarbetare fOr att nyttan f6r projektet ar
tydlig och bidrar till att uppna malen. Ritt kunskaper och kompetens inom
kommunen bidrar ocksa till att uppna projektets mal. Forindrade forutsattningar
for kommunens e-arkiv samt vakanta tjanster pa bygglovenheten hindrar

tidplanen for projektet.

De ekonomiska uttagen kommer frimst att ske under hésten 2022 och varen

2023. Det som har skett fram tills nu rymts inom ordinarie driftbudget.

8 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska under perioden.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro % 3.8% 4.2% 46% B8.5% 10.4% 9.4% 4.2% 3.3%
Kort sjukfranvaro % 3.8% 3.9% 20% 4.6% 51% 5.6% 2.8% 24%
Lang sjukfranvaro % 0.0% 0.3% 256% 3.9% 5.3% 3.9% 1.4% 0.9%
Langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (SKL) % 0.0% 7.5% 56.3% 45.5% 50.8% 41.0% 327% 275%
Kommunstruktur Total sjukfrinvaro % 6.2% 6.7% T 1% 76% T1% 84% 6.9% 7%
011J00COCD01 Miljé- och bygglovomradet Total sjukfranvaro % 38% 4.2% 46% B.5% 10.4% 9.4% 42% 33%
01100003008 Miljdenheten Total sjukfranvaro % 4.1% 51% 4.5% 7.6% 10.7% 1M.7% 24% 15%
01100003009 Lantméterienhet Total sjukfranvaro % 46% 34% 5.5% 16.2% 16.2% 82% 5.6% 71%
011J0000F00D Bygglovenheten Total sjukfranvaro % 27% 3E8% 37% 12% 3.5% TE8% 46% 14%
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Sjukfranvaron pa Miljéenheten har under forsta tertialen varit lag. Sjukfranvaron
har gatt ner frin knappt 12 % 2020 till 2,4% 2021 och hittills 1 ar ligger den pa
1,5%. Kommunen satsning pa halsofrimjande atgirder tillsammans med att
Miljéenhetens organisationsjustering borjar "sitta sig" kan tillsammans bidra till
den hittills laga sjukfranvaron. Justeringen genomférdes 1 syfte att frigora resurser
samt 6ka styrning och ledning. Det finns risk for 6kad sjukfranvaro da personalen
ar sliten efter pandemin och den arbetsbelastning som den har medfort, samt att
vi ser en kontinuerlig och 6kande drendemingd till f6ljd av att Nacka vixer
samtidigt som enhetens personalstyrka inte har vuxit motsvarande det 6kande

arendeinflodet.

Lantmiterienheten har en fortsatt hog sjukfranvaro, vilket delvis beror pa ett
par sjukskrivningar 1 bérjan av aret. Sjukskrivningarna har inte varit
arbetsrelaterade. Resultatet i senaste medarbetarundersékningen visar att
Lantmaiterienheten har ett gott resultat pa frigor som ber6r stress, dterhimtning
och balans mellan jobb och fritid. Det finns dock nagra medarbetare som har en
hégre grad av stress och avstimningar mellan chef och medarbetare sker
kontinuerligt, bland annat for att fa stod 1 planering och prioritering av

arbetsuppgifter.

Sjukfranvaron pa Bygglovenheten ir liga 1,4 % for perioden, att jimféra med
knappt 5 % for 2021 och knappt 8 % for 2020. Enheten har inga
lingtidssjukrivningar, men ar sliten efter de senaste drens markanta drendeékning.

Tillsittandet av vakanser pagar, men har blivit forsenade.

Planenhetens sjukfrinvaro under det forsta tertialet ar 2,6%. Ingen ar
lingtidssjukskriven. Sjukfranvaron 2021 var pa rekordlaga 0,6%, medan den
under 2020 var pa 6%. Den FOKUS-matning som genomfordes 1 februari visar
pa fortsatt gott resultat pa fragor som ber6r stress, aterhimtning och balans
mellan jobb och fritid. Notera att Planenheten organisatoriskt rapporterar till
stadsutvecklingsdirektoren och dirmed hamnar under kommunstyrelsen

stadsutveckling i tabellerna.
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