Budgetforslag for 2021, Nacka Energi AB och Nacka Energi Forsiljning AB

Bilagt 6versdndes budgetforslag for Nacka Energi AB och Nacka Energi Forsaljning AB.
Budgeten ar en intdkts — kostnadsbudget kompletterad med investeringsbudget och grundar
sig bland annat pa tidigare forda diskussioner i styrelsen avseende prisférandring om ca 7%
for lagenhetskollektivet och ca 2% fér hogspanningskolektivet tillsammans med
resursforstarkning och fortsatta satsningar enligt langsiktig strategisk affarsplan och
expansionen i Nacka samt utrullning av nasta generations elmatare.

| budget ar inte hdnsyn taget till den sa kallade “6verrullningslagen” som férvantas tas under
forsta halvaret av 2021 samt kostnadsokningar for 6verliggande nat kopplat till
kapacitetsbristen i Stockholm. Dessa férandringar ar inte beslutade eller fullt kinda varfor en
forandring av ndtpriserna kommer behdva genomféras under forsta halvaret 2021 nar det ar

narmare kant.

For investeringsbudget / tekniska projekt finnes sarskild sammanfattning 6ver de stérsta

projekten i bilaga.

Budgetforslaget innehaller
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Nacka Energi AB (Moderféretag)
Org nr 556017-9532

Nacka Energi Forsdljning AB (Dotterféretag)
Org nr 556812-1114

Aggregerad sammanstéllning, koncern

Kostnads- och intdktsbudget for ar 2021
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Helarsprognos

Budget Budget enl delarsrapp
Belopp i tkr NOT 2021 2020 2020-08-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsaéttning 1 172 450 167 540 168 150
Aktiverat arbete fér egen rékning 2) 6 105 5065 4 570
Ovriga rérelseintakter 3) 30 905 33610 36 385
Summa rérelsens intakter 209 460 206 215 209 105
Roérelsens kostnader
Natavgifter och varor 4) -49 455 -52 060 -48 450
Ovriga externa kostnader 5) -56 395 -50 975 -58 905
Personalkostnader 6) -49 800 -43 790 -42 995
Avskrivn av materiella anlaggningstillgangar 7) -18 900 -17 405 -15 570
Summa rérelsens kostnader -174 550 -164 230 -165 920
Rérelseresultat 34 910 41 985 43 185
Resultat fr finansiella poster 8)
Resultat fr évr vardepapper o fordr som &r anltilig -3 240 -4 300 0
Ranteintakter inkl inkl inkl
Rantekostnader och liknande resultatposter netto -100 -100 -150
Resultat efter finansiella poster 31 570 37 585 43 035



Nacka Energi AB
Org nr 556017-9532

Flédesanalys

Koncernens rorelseresultat exkl aktiverat f egen réakning
Aterlaggning avskrivningar

Avgar netto NEFAB

Rantenetto

Investeringar exkl egen arbetstid

Koncernbidrag

Skatt

Netto
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28 805
18 900
-330
-100
-90 240
-26 800

-69 765

Forutsatt 6vriga omsattningstillgangar och korta skulder lika, indikerar analysen att arets

verksamhet genererar ett "kassaunderskott" om -69,8 Mkr

Erforderlig férandring av elnatstaxor 2021

Resultatrikning:
Budget 2021 inkluderar en héjning av intakter fran elnatstariffen for lagenhetskollektivet och

hégspédnningskollektivet, 6vriga kundkollektiv har oférdndrat elnatspris. Férandringarna ligger
inom ramen for bolagets prognosticerade intdktsram fér aren 2020-2023.
Budgeterat rérelseresultat fér NEAB ar 2021 uppgar till ca 34,6 Mkr.




Specifikation av poster i Kostnads- o intaktsbudget for ar 2021, koncern.

Koncernens intidkter:
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Budget Budget Prognos
1) Nettoomsattningen 2021 2020 2020
Hogspanning effekt 11 300 9650 8 650
Lagspanning effekt 25 960 26 420 24 300
Overuttagsavgifter 500 500 600
Lagspanning sakring 134 690 130 970 134 600
172 450 167 540 168 150

Natavgifterna fér kundkollektivet 16A-250A och lagspanning effekt ar for ar 2021 ofdrandrade.
Natavgifterna for hdgspanning effekt har héjts med 2%.
Natavgifterna for lagenhetskollektivet héjs med i genomsnitt 7%.

2) Aktiverat arbete fér egen rékning
Posten ar en bedémning i belopp av hur mycket av slutférda investeringsprojekt som
utforts av egen personal och av i investeringsprojekten nyttjade varor som i ett
tidigare skede kostnadsforts.
Kostnaderna har bokats som "personalkostnader” eller "dvriga externa kostnader".
Posten ar en "motvikt" mot dessa kostnader, avsedd att eliminera resultatpaverkan

fran balansgilla utgifter.

3) Ovriga rérelseintakter
Budget Budget Prognos
NEAB 2021 2020 2020
Engangsavgift fran nyanslutningar 9750 8 890 14 500
Paminnelser och krav 1000 1000 1150
Inflyttningsavgifter, NEAB 800 800 800
Debiterbara uppdrag 7095 " 12 220 9 000
18 645 22910 25 450
1) Avvikelse relativt budget 2020 avser huvudsakligen storre andel omldggning av kabelstrak och stationsflyttar ar 2020 i
samband med byggandet av bland annat tunnelbanan tili Nacka.
NEFAB
Se "Budget NEFAB".
Koncernens kostnader:
Budget Budget Prognos
4) Natavgifter och varor: 2021 2020 2020
Natavgifter éverliggande nat 38280 " 35990 36710
Natforluster 6840 ? 6 410 5830
Varor projektredovisat DoU, rep 1100 2230 1100
Varor, debiterbara uppdrag 2350 ¥ 7 285 4 500
48 570 51915 48 140

Q)

Natavgifter till 6verliggande nat har beraknats i 2020 ars prisniva samt budgeterade exploateringar inom

koncessionsomradet.

2) Natforluster har budgeterats efter prisnivan 33,5 Gre/kWh for 2020 (33,63) och till en volym om 3,6 % (3,6%)
av inmatad energi.
3) Avvikelse relativt budget 2020 avser huvudsakligen stérre andel omlaggning av kabelstrak och stationsflyttar ar 2020 i

samband med byggandet av bland annat tunnelbanan till Nacka.



9)

Ovriga externa kostnader:

NEAB

Underhallsdel av investeringar
Projektredovisat DoU, rep
Debiterbara uppdrag

Lokaler

IT

Fordon

Myndighetsavgifter
Branchorganisation o forsakringar
Kundférluster
Férvaltningskostnader

Kontor, konsult, inkasso
Inhyrd personal

Porto

Verktyg och arbetskiader
Kurs, konferens, utbildning
Diverse

NEFAB

IT
Kundférluster
Porto och print

Affarsutveckling och 6vr. kostn. att vidarefakt.
Personalkostnader via bemanningsféretag

Diverse
Projektredovisat, teknikuppdrag
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Budget Budget Prognos
2021 2020 2020
31865 2350 5410
6 280 6170 6 700
3450 2285 3 500
5380 5400 5200
16615 " 13 245 12630
1195 1145 1200
1600 1600 1630
700 500 650
300 200 700
750 700 700
7860" 7 660 12 400
0 600 600
1610 " 1150 1250
750 600 750
1@ ™ 1000 600
g00 " 730 850
52 165 45 335 54770
Budget Budget Prognos
2021 2020 2020
1050 1050 1100
200 200 300
1100 1050 900
0 200 0
@ 1400 750
890 740 625
990 1000 460
4230" 5640~ 4135"

*) | kostnads- och intaktsbudget for Nacka Energi Férsaljning AB redovisas “Personalkostnader via bemanningsforetag”

1)

pa egen rad. | specifikationen ovan ingar den, da kostnaden fér koncernen ar "Ovriga externa kostnader".

Verksamhetsutvecklingskostnader enligt bolagets Iangsiktiga affdrsplan tillsammans med kostnader relaterade till

NEMO projekt for projektiedning, integrationer, utbildning mm inom ramen fér tidigare beslutad budget fér NEMO projektet
ingar. Darutéver ingar kostnader for 6kade lagkrav drivna av EU direktiv inom "Nét- och informationssikerhet”,
"Sékerhetsskyddslag" och "Tillgdnglighetsdirektiv" tillsammans med kompetensutveckling inom arbetsmiljé och

lagstadgade forarutbildningar.

Strategisk inriktning att i stérre utstrackning projektanstalla personal istéllet for inhyrd bemanning for att 6ka kostnads-

effektiviteten.

Personalkostnader

Personalkostnader fér NEAB, relativt budget 2020, 6kar med ca 3,8 Mkr och fér NEFAB

ca 2,2 Mkr i huvudsak med anledning av:

*  Vaxling av inhyrd bemanning till projektanstalld personal om ca 4 st heltidstjanster

* Nyrekryteringar under 2020, helarseffekt 2021 om ca 1,7 st heltidstjanster
*  Nyrekryteringar under 2020/2021 om 2 st heltidstjanster

* Arlig 16nerevision



1)
2)
3)
4)

7)

8)

Avskrivningar

NEAB

Elnat, exkl matutrustning 12,6

Maskiner och inventarier 2,4

Méatutrustning 3,6

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,1
18,7

NEFAB

Uthyrningsinventarier 0,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr 6vr viardepapper o fordr som ir anltillg
Forlust vid avyttring av matutrustning i samband med

3,2 Mkr

-5,8 Mkr
1,0 %
-100 Tkr

utrullning av nya elmatare i NEMO projekt.
Rénteintikter/Rantekostnader
Bedomt genomsnittligt underskott av checkkrediten ar 2021 &r:
Réantekostnad ar beraknad efter rantesats:
Rantenettot bedémes till minus (-) :
investeringar ar 2020
NEAB Dirutdver
Investutgift underhall
Investeringar exkl. egen tid, elnatsprojekt i
Exploatering 13,9 1.1
Férstarkning 35,4 2,1
Férnyelse 0,0 0,0
Investeringar Fiber 0,0 0,0
Matutrustning 386 2 0,0
Maskiner, inventerier & IT A4 & 0,0
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,0 0,0
Investeringar enligt budgetforsiaget 90,2 3,2
NEFAB Investutgift
Investering, uthyrningsinventarier 14 9

Inkluderar utbyggnad av stéllverk i FS Sickla.
Utefter utrullningsplan i NEMO projekt.

Inkiuderar investeringar i 2 st servicebilar samt i6pande investeringar i IT miljé och serverpark.

Avser investering i snabbladdare och "laddgator” inom affiarsomradet Energitjanster.

Projektbeskrivning fér storre elnatsprojekt framgar av bilaga 1).
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Summa

14,9
3175
0,0
0.0
38,6
24
0,0
93,4



budget
Nacka Energi AB
Org nr 556017-9532

Kostnads- och intaktsbudget fér ar 2021
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Helarsprognos

Budget Budget enl. delarsrapport
Belopp i Mkr 2021 2020 2020-08-31
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 17245 167.5 168,2
Aktiverat arbete fér egen rakning 6,1 51 46
Ovriga rérelseintakter 18,6 22,9 255
Summa rérelsens intakter 197,2 195,5 198,2
Roérelsens kostnader
Natavgifter och varor -48.6 -51,9 -48 .1
Ovriga externa kostnader -52,2 -45 3 -54.8
Personalkostnader -43,2 -39,4 -38,4
Avskrivning av materiella anlaggningstillg. -18,7 -17,3 -15,5
Summa rérelsens kostnader -162,6 -154,0 -156,8
Rérelseresultat NEAB 34,6 41,5 41,4



Nacka Energi Forsiljning AB
Org nr 556812-1114

Kostnads- och intaktsbudget fér ar 2021
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Helarsprognos
Budget Budget enl. delarsrapport
Belopp i Mkr 2021 2020 2020-08-31
Rorelsens intakter
Intékter, administr. tjanster & teknikuppdr. 12,3 10,7 10,9
Summa rérelsens intakter 12,3 10,7 10,9
Rorelsens kostnader
Varor -0,9 -0,1 -0,3
Ovriga externa kostnader -4,2 -4,2 -3,4
Personalkostnader via NEAB -6,6 -44 -46
Personalkostnader via bemanningsféretag 0,0 -1,4 -0,8
Avskrivning av materiella anldggningstillg. -0,2 -0,1 -0,1
Summa rérelsens kostnader -11,9 -10,2 -9,1
Rorelseresultat NEFAB 0,3 0,5 1,8



Bilaga 1 — Projektbeskrivning av stérre projekt

Ny inmatning

Projektet syftar till att sdkra den framtida elférsorjningen till Sickla-omradet och centrala Nacka som
ar pakallat pga den 6kade exploateringen inom omradet. Fram till vinter 2019 drivits som ett
gemensamt projekt med Ellevio. Projektet har pagatt sen 2013 och har gatt fran forstudie till
projekteringsstadiet for linjekoncessionsansékan for en ledning fran Skanstull till en ny stationsplats i
centrala Nacka. Under vintern pausades samarbetet och en stérre utvirdering gjordes for att
utvdrdera alternativa I6sningar. Effektprognosen for kommande tillvixt har uppdaterats l6pande och
den tidigare kritiska tiden har skjutits framat.

Den alternativa I6sningen ger en ekonomisk férdel pé kort sikt da viss hojning av
elforsorjningskapaciteten kan goras mot Nackas Energis andra anslutningspunkt gentemot vattenfall,
men mot 2040 bor en ny anslutning pabdrjas.

FS Sickla utbyggnad

Projektet genomfdrs for att kunna hantera 6kad leverans till Henriksdals reningsverk, i och med
utbyggnaden av reningsverket, samt for planerad 6kad exploatering. Den tekniska I6sningen ger dven
en mer redundans och robust natstruktur med stérre méjlighet att fordela last inom Sickla-omradet.
Projektet genomférs som en totalentreprenad och beriknas vara klart till slutet av 2021. For att klara
att ansluta Henriksdals reningsverk har en tillféllig l6sning ordnats som fungerar en tid innan effekten

blir allt for stor.

Nya gatan/Vikdalsvagen/Varmdévagen

Som ett led i Nacka Kommuns fortsatta exploatering av centrala delar i Nacka gérs stora delar kring
Varmdévagen om. Detta innebdr att ledningar behdver flyttas till nya lagen, samtidigt som denna vag
aven ar viktigt for kommande ny inmatning [se ovan]. | anslutande projekt finns dven nya hus som
uppfors vid Nya gatan dér nytt ledningsnit dras. Arbetet med Viarmdovagen har dndrat omfattning
frén projektet start och betydande resurser har fatt laggas pa omprojektering och revidering.

Nacka strand

Projektet genomfdrs i och med att Nacka strand ska utvecklas till en mer blandad stadsdel med
bostédder, arbetsplatser och service. Totalt berdknas cirka 1 800 nya bostdder ska tillkomma.
Arbetena sker i samrad med olika byggherrar dér projektplaner standigt ror sig, men Nacka Energi
har gjort forberedande arbeten med att sikra stationer, samt tillfilliga placeringar av stationer till
dess att respektive exploatering kraver anslutning.

Alta C

Alta Centrum gérs om, vilket innebar ledningsflyttar samt nya stationsplaceringar for att géra marken
atkomlig fér exploatering. Projektet berdknas starta med markarbeten under hdst 2020 och kommer
sedan att fortlépa i flera olika delprojekt under 2021.

Kvarnholmen (Sillkajen och Sédra kajen)
Projekten ar fortsatta delar i exploateringen pad Kvarnholmen som |6per pa under 2021. Projekten
omfattar nya stationer och ledningar, dd omrddet &r nyexploatering.



Kvarnholmen &r ett flerarigt projekt uppdelat efter exploatérens detaljplaner vilket kan medféra att
det kan forskjutas mellan aren.

Fornyelseprogram Krafttransformatorer

Som ett led for att trygga elférsorjningen krévs I6pande underh3ll och utbyte av anlaggningsdelar
som ndtt sin tekniska livsldngd. Krafttransformatorer 3r stérre transformatorer som kriver planering
vid byte samt koordinerat inkdp, vilket gér att det blir ett stérre projekt inom Nacka Energi som
kommer att fortiopa vid sidan om vanligt underh3ll.



