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Méte:
Styrelsesammantridde Nacka Energi AB

Narvarande:

Peter Tuving - Ordférande

Lennart Orenmark§1-5 ersatte - Marianne Flink
Marianne Flink §6-9

Peter Bladh - ersatte Anna Kjellin Flory

Konrad Hellberg

Karin Blinger

Erik Svanfeldt

Lennart Rosberg

Lina Olsson

Ovriga narvarande:

Jonas Kellberg - Verkstallande direktér
Henrik Hane - Ekonomichef
Malin Soder - vid protokollet

§1. Moétets inledning

Datum 2020-10-06
Protokoll 5/2020
Sida 1(4)

Ort och datum:
Teamsmote Nacka 2020-10-06
kl. 18.00

Ersattare:

Lennart Orenmark §6-9
Ingemar Sahlgren
Maria Lidzell

Peter van Berlekom
Suzanne Weigl

Lamin Jatta Modigh
Staffan Hjalmarsson

Ej ndrvarande:
Marianne Flink §1-5
Anna Kjellin Flory

Ordféranden hilsade ledamoéterna valkomna och forklarade motet 6ppnat.

§2. Utseende av protokolljusterare

Karin Blinger utsags att justera dagens protokoll.

§3. Faststillande av dagordning
Dagordningen faststalldes.

Nacka Energi AB
Box 753
131 24 Nacka

BeséGksadress
Ryssviksvagen 2 B, Nacka
Telefon vxl 08-466 81 00
nackaenergi.se

Org.nr. 556017-9532
Momsregnr. SE556017-953201
Plusgiro 9054-8

Bankgiro 342-0346
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Foregaende protokoll
Fragan om godkdnnanden av féregaende protokoll bordlades till nasta
styrelseméte

Delarsrapporter Bilaga 32010-10-06
Henrik Hane féredrog delarsrapporten.
Fragor stélldes och besvarades.

Styrelsen noterade informationen.

Natavgifter 2021 Bilaga 1 2010-10-06
Natavgifterna foreslas hdjas med ca 1,7%, som tillsammans med tillvaxt, ca 0,9 %
uppgar tillsammans motsvarande ca 4,3 Mkr i 6kade intdkter 2021.

| de forandrade priserna tas inte hansyn till den sa kallade "6verrullningslagen”
som forvantas tas under forsta halvaret 2021 samt kostnadsokningar for
overliggande nat kopplat till kapacitetsbristen i Stockholm. Dessa forandringar ar
inte fullt kdnda varfér en justering av natpriserna kommer behéva genomféras
under forsta halvaret 2021.

"Overrullningslagen” foranleds av att bolagen i foregdende reglerperioder inte
tagit ut sin fulla intdktsram. Fortfarande pagar en lagstiftningsprocess som ska
mojliggdra nyttjande av denna underintikt till bolagets kommande
investeringar. Detta tillsammans med annu oklara prishéjningar fran
overliggande nat ger ett behov av att justera natpriserna under forsta halvaret
2021.

Hojningen 2021 motiveras i sin helhet av de kommande arens 6kade
investeringar.

Avgiftshojningarna foljs av foregdende aret sankningar om ca 10 %.

Nacka Energi har bland de lagre natavgifterna i Sverige och medel i regionen.
Nacka Energis natavgifter beddéms dven efter en hdjning med ca 1,7% ligga
under medelnivan for 2021.

Foreslagna hojning sker pa lagenhetsnatpriser med ca 7% innebarande ca 9
kr/manad samt hégspanningsnatpriserna med 2,0 %. Ovriga priser halls
oforandrade. Prisférandringarna hanfors till kostnadsriktighet samt
inflationsjustering samt det 6kade investeringsbehovet.

Med hanvisning till vad som sdgs ovan beslutade styrelsen:
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att hdja natavgifterna med i genomsnitt ca 1,7 %

att de nya natavgifterna skall gélla fr.o.m. 2021-01-01

att inhdmta kommunstyrelsens yttrande innan genomférandet
att forklara denna punkt i protokollet féor omedelbart justerad

Budget 2021 Bilaga2 2020-10-06

Foreliggande forslag till budget 2021, utgar fran en héjning av natavgifterna
med i genomsnitt ca 1,7 % i linje med nuvarande periods reglering med en
vasentligt lagre regulatorisk WACC och dvriga forandringar. Héjningen innebar
ca 4,3 Mkr hogre intdkter inklusive tillvaxt. | budgeten ar inte hansyn tagen till
den sa kallade "6verrullningslagen” som forvantas tas under férsta halvaret
2021 samt kostnadsdkningar for dverliggande nat kopplat till kapacitetsbristen i
Stockholm. Dessa férandringar ar inte fullt kdnda varfor en justering av
natpriserna kommer behéva genomféras under férsta halvaret 2021.

Foreslagen budget ger ett rorelseresultat om ca 34,6 Mkr (41,5) samt ett negativt
kassaflode om ca 69,8 Mkr. Det negativa kassaflodet fortgar under stoérre delen
av 2020-talet da Nacka Energi utfor erforderliga investeringar for att tacka
kapacitetsbehovet i samband med att Nacka kommun bygger stad. Darefter
forvantas ett positivt kassaflode da tillvaxttakten minskar.

Arets negativa kassafldde beror bl.a. pd de stora investeringarna for att klara
expansionen pa vastra Sicklahalvén och centrala Nacka, ny imatning till omradet,
utrullning av ndsta generations elméatare samt att mota Henriksdals reningsverks
utdkade verksamhet.

De tyngsta kostnadsposterna ar Ndtforluster samt Ndtavgifter for 6verliggande ndt
(regionnats-avgifter). Kostnaderna beraknas bli hogre, natavgifter for
overliggande nat 38,2 Mkr (36,0) samt natforluster 6,8 Mkr (6,4 Mkr). Posterna
utgodr 2021 ca 31 % av NEAB:s totala kostnader exklusive avskrivningar.

Henrik Hane redogjorde for innehallet i budgetforslaget for 2021 inklusive
natavgifterna som ovan.

Styrelsen beslutade;
att godkanna forslaget till budget 2021

att forklara denna punkt i protokollet omedelbart justerad
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VD Informerar

Ny anslutning till dverliggande nat.

Jonas Kellberg redogjorde for de tva olika alternativen for ny inmatning som
finns med dess olika fordelar, nackdelar samt kostnader.

Styrelsen beslutade att ge VD mandat att fortsatta projektering upp till 10 Mkr
for alternativinmatning fran RT91. Slutgiltigt beslut om vilket alternativ NEAB
ska valja kommer att krava styrelsebeslut under hosten.

Ovriga fragor

Belysning av hallbarhetsfragor i den sociala dimensionen. Bilaga 4 2020-10-06
Jonas Kellberg féredrar foretagets hallbarhetsarbete med perspektiv pa de
sociala fragorna enligt agenda 2020. Arbetet pagar standigt och NEAB mater
och redovisar i den man det gar. NEAB stravar standigt mot foérbattring och har
alltid hallbarhetsprincipen i atanke i det dagliga arbetet. Upphandlingspolicyn
kommer att revideras. Samarbetet och nitverkande med andra féretag kommer
hjalpa foretaget i hallbarhetsarbetet.

Digitala styrelsemoten

De tekniska problemen pa de tva senaste styrelsemétena har orsakat
svarigheter for nagra styrelseledamoéter att delta. NEAB:s IT-avdelning kommer
bjuda in till utbildning i teams samt ge tips o trix pa hur man kan delta i métena.

Métets avslutning
Ordféranden tackade for visat intresse och avslutade motet. Motet paborjades
klockan 18.00 och avslutades klockan 20:00

Vid protokollet:
Malin Séder

Justeras:
Peter Tuving, Ordférande
Karin Blinger, styrelseledamot

Jonas Kellberg, Verkstallande direktor



