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INLEDNING

Styrelsen for Nacka Energi AB (NEAB) har uppréttat denna Arbetsordning med instruktioner
avseende styrelsens arbete och arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren samt den ekonomiska rapporteringen, for att utgora ett komplement till
aktiebolagslagens bestammelser och 6vriga lagar samt NEABs bolagsordning.

A ARBETSORDNING

1 BAKGRUND
Arbetsordningen skall ses dver arligen och antagas pa nytt vid styrelsens forsta
ordinarie sammantrade efter ordinarie arsstamma eller nar sa erfordras.

Ett exemplar av Arbetsordningen skall tillstéllas varje styrelseledamot och
styrelsesuppleant samt verkstallande direktéren, NEAB s revisorer och
styrelsens sekreterare.

NEAB skall ledas av styrelsen, som ansvarar for styrning och uppféljning av
NEAB s verksamhet. Styrelsen skall samverka och ha som mal att verka for
NEABs bésta. Styrelsen skall i forsta hand dgna sig at évergripande och
langsiktiga fragor samt fragor av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse for
foretaget. Styrelsen skall se till att &garen och omvarlden informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska situation. NEAB s styrelse utser
verkstéllande direktor och utévar tillsyn Over att denne fullgor sina skyldigheter.

Den verkstallande direktéren skall skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Betraffande saddana uppgifter far den
verkstallande direktéren foretrada NEAB och teckna dess firma. Den
verkstallande direktoren skall, med direkt ansvar infor styrelsen, planera, leda
och dvervaka verksamheten i NEAB.

Den verkstéllande direktoren skall vidta eller for styrelsen foresla de atgarder
som kan vara pakallade. Den verkstallande direktéren ansvarar for att forse
styrelsen med erforderlig information avseende NEAB s verksamhet och
stallning samt det underlag i 6vrigt som styrelsen behover for sitt arbete.

2 SAMMANKOMSTER

2.1 Konstituerande styrelsesammantrade
Omedelbart efter arsstamman skall styrelsen halla konstituerande sammantrade,
varvid foljande arenden skall forekomma:

- Utseende av sekreterare och protokolljusterare
- Beslut om hur NEABs firma skall tecknas

- Faststdllande av datum for styrelsesammantraden under tiden fram till nasta
arsstamma.

- Information om gallande utgava av Styrelsens arbetsordning m.m.



2.2

Ordinarie styrelsesammantraden

Utdver det konstituerande sammantradet skall styrelsen normalt halla minst ett
ordinarie sammantréade per kvartal. Vid dessa sammantraden skall foljande
arenden behandlas:

- Utseende av sekreterare och protokolljusterare
- Godkéannande av foredragningslistan for sammantradet
- Foregaende sammantradesprotokoll.

- Verkstéllande direktorens rapport avseende:
- Aktuella verksamhets-, marknads- och personalférhallanden
- Ekonomisk och finansiell stallning
- Investeringar 6verstigande 1 500 tkr
- Verkstéllandet av beslut som styrelsen tidigare fattat samt viktigare
beslut som verkstallande direkttren sjalv fattat.
- Uppfdljning av atgardslistan

- Ovriga forekommande fragor som enligt "Instruktion for arbetsfordelning”
(se under B nedan) skall understéllas styrelsen for beslut.

Vid ordinarie styrelsesammantraden skall, utéver ovan angivna aterkommande
foredragningspunkter, sarskilda arenden behandlas:

Kvartal 1

- Faststéllande av bokslut och forslag till resultatdisposition
- Beslut om arsredovisning

- Genomgang av revisionsrapport

- Uppfdljning av foregaende ars mal

- Beslut om kallelse till arsstamma

Kvartal 2

- Faststdllande av delarsrapport for forsta tertialet

- Faststéllande av arsrapport till Energimyndigheten

- Information om Jamstalldhetsplan och Systematisk Arbetsmiljéplan

Kvartal 3
- Beslut om natavgifter och budget for det kommande aret

Kvartal 4

- Faststdllande av delarsrapport per 31 augusti

- Faststéllande av Affarsplan, da ny sadan tagits fram

- Beslut om eventuella justeringar av natavgifter och budget fran foregaende
styrelsemote

Darutover skall styrelsen normalt en gang per ar halla ett sammantrade for
genomgang av strategiska fragor, foretagsledningens verksamhetsplan,
langsiktiga mal och NEABSs totala riskexponering.



2.3

2.4

2.5

2.6

Extra sammantraden

For overlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsesammantrade kan styrelsesammantrade hallas vid andra tillfallen. Tid
och plats for sadana extra sammantraden faststélls av styrelsens ordférande i
samrad med verkstéllande direktéren och om mojligt efter kontakt med
styrelsens ledamoter.

Styrelsesammantrade kan hallas per telefon. Beslut i sadan ordning skall
protokollféras pa vanligt sétt enligt punkt A.2.5 nedan.

Styrelsesammantrade kan likasa avhallas per capsulam, varvid protokollet
innefattande forslag till beslut dokumenteras och darefter cirkuleras eller
utsandes till var och en av ledaméterna samt till suppleanterna. Protokollet
undertecknas av ledaméterna. En forutsattning for att halla sammantrade i denna
ordning ar att samtliga ledaméter bitrader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

VD skall efter samrad med ordféranden sanda ut kallelse med dagordning och
savida inte sarskilda hinder foreligger skriftligt underlag med motivering for
beslut och rapporter. Kallelsen och underlagen skall utsandas minst en vecka
fore styrelsesammantradet.

Till styrelsesammantradena skall samtliga ledaméter och suppleanter kallas.
Suppleant har ratt att delta i styrelsemote men har rostratt endast da suppleanten
ersatter ordinarie ledamot.

Protokoll
Ordforanden ansvarar for att det vid varje styrelsesammantréde fores protokoll
av styrelsens sekreterare. Protokoll skall tydligt aterge:

- Vilka @renden som behandlats
- Vilket underlag som funnits for resp &rende samt
- Innebdrden av de beslut som fattats

Protokoll skall upprattas inom en vecka efter sammantradet. Protokollet skall
undertecknas av sekreteraren och justeras snarast mojligt efter upprattandet av
den som varit ordférande vid sammantradet, verkstallande direktéren och den
person som har utsetts till protokolljusterare.

Det aligger verkstallande direktoren att tillse att kopior av protokollen tillstélles
samtliga ledamoter och suppleanter i styrelsen efter justering.

Ordforande vid styrelsesammantraden



2.7

3.1

3.2

4.1

4.2

Ordforande vid styrelsesammantradena ar styrelsens ordférande eller, vid forfall
for denne, 1:e respektive 2:e vice ordforanden.

Revisionsrapport

NEABsS revisor skall vara narvarande vid styrelsesammantraden nar sa behovs
for styrelsens beddmning av NEABs stallning och i vart fall minst en gang om
aret (se vidare under C.2 nedan).

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordféranden
Det aligger styrelsens ordférande att:

- Genom kontakt med verkstallande direktoren folja NEABs utveckling,
- Samrada med verkstallande direktdren i strategiska fragor,

- Vara ordforande pa styrelsemotena, tillse att kallelse till dessa sker,
godkanna forslag till féredragningslista som bifogas kallelsen, samt tillse att
kallelse sker till extra styrelsesammantrade nar sa behovs, allt i enlighet med
vad som stadgats under punkten A.2 ovan,

- Samrada med VD om vilka som skall narvara vid foredragningar i sarskilda
arenden,

- Tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med bestammelserna i
aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgardirektiven.

Styrelseledamoterna
For det fall styrelseledamdéterna har olika uppgifter eller ansvarsomraden skall
detta specificeras och intagas i denna Arbetsordning.

OVRIGT

Offentlighet och Sekretess
NEAB dr ett av kommunen heldgt bolag och omfattas av lagstiftningen om
allmanna handlingars offentlighet och sekretess.

Information om verksamheten

Ordforanden tillser att dgaren tillstalles information om verksamhetens
utveckling enligt géllande agardirektiv och att erforderligt samrad kommer till
stand mellan styrelsen/presidiet (Ordf. samt 1:e och 2:e vice ordf.) och agaren
vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.



Offentliggdrande av styrelsebeslut skall handhas av verkstéllande direktéren
efter samrad med styrelsens ordférande. Samtliga pressmeddelanden skall
tillstallas styrelseledaméterna och suppleanterna i samband med publicering.
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1.2

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
STYRELSEN

Allmant
Styrelsen svarar for NEABs organisation och forvaltning av NEABs
angeldgenheter.

Styrelsen skall faststalla mal, vasentliga policies och strategier for NEAB samt
tillse att de blir foremal for uppdatering och dversyn.

Styrelsen skall fortldpande beddma NEABSs ekonomiska situation.

Styrelsen skall tillse att NEABSs organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och NEABs ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Styrelsen ansvarar tillsammans med den verkstallande direktéren for att NEAB
fullgor sina skyldigheter enligt lag och andra forfattningar som reglerar NEABs
verksambhet.

Styrelsen skall utéva tillsyn over att den verkstéallande direktéren fullgor sina
aligganden.

Arenden understéllda styrelsen
Verkstéllande direktéren skall forelagga styrelsen foljande drenden for beslut:

- NEAB: affarsidé, langsiktiga mal och strategiska inriktning samt finansiella
flerarsplan,

- Vasentlig 6kning av NEABS riskexponering
- Attestordning, regler for firmateckning och betalningsutanordning

- Overgripande policies avseende investeringar, personal, sakerhet, hallbarhet,
miljo, IT samt dvriga policydokument enligt &gardirektiven

- Natavgifter och budget, inkl investeringsbudget

- Fraga om investeringar utanfor antagen budget éverstigande 5 000 tkr vid
exploatering och 5 000 tkr vid 6vriga nétinvesteringar sammanlagt maximalt
7 500 tkr samt avvikelser dverstigande 1 100 tkr i fraga om investeringar
inom antagen budget

- Arsredovisning, delérsrapporter, samt arlig rapport till Energimyndigheten

- Tecknande av anbud eller kundavtal, gallande annat an natverksamheten,
6verstigande 1 100 tkr,

- Kreditgivning dver 100 tkr savida den inte &r del av faststéalld budget eller
normal del av en l6pande ansvarsforbindelse,
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- Transaktioner overstigande 1 100 tkr savida de inte ar del av faststalld
budget,

- Ingéende av nya hyreskontrakt for lokaler dverstigande 1 100 tkr 6ver hela
hyresperioden,

- Upptagande eller lamnande av lan, garantier (ej fullgérandegarantier, s.k.
performance bonds, inom ramen fér den normala affarsverksamheten),
sakerheter och borgen och andra ansvarsforbindelser,

- Vasentlig forandring av kreditfaciliteter,
- Stéllande av sékerhet for annan fysisk eller juridisk person,
- Atgérder som medfér finansiella risker,

- Teckning, kop, forséljning av eller upplatelse av rattigheter i eller annat
forfogande 6ver vardepapper,

- Genomforande av vasentlig forandring som beror forsakring eller
forsakringsskydd,

- Ingéende av avtal av osedvanlig karaktar eller uppsagning av sadant avtal,

- Ingaende eller uppsagning av avtal mellan NEAB och NEABs agare eller
agaren narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan NEAB och
ledande befattningshavare i NEAB som ej &r att h&nfora till
anstallningsforhallandet,

- Inledande av processer av stor omfattning samt forlikning i tvister av
vasentlig betydelse,

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for NEAB,
- Vasentlig férandring i den ekonomiska rapporteringen till styrelsen,
- Vasentlig forandring av NEABSs organisation.

Fragor om tillsattning och entledigande av ledande befattningshavare
Fragor om tillsattning och entledigande av ledande befattningshavare
skall handlaggas av verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens
ordforande.

Jav for styrelseledamot
En styrelseledamot far inte handlagga en fraga om

— avtal mellan styrelseledamot och NEAB,

— avtal mellan NEAB och tredje man, om styrelseledamoten i fraga har ett
vasentligt intresse som kan strida mot NEABS, eller

— avtal mellan NEAB och en juridisk person, som styrelseledamoten ensam
eller tillsammans med nagon annan far foretrada.



2.1

2.2

2.3

2.4

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsearbete

Verkstallande direktoren skall efter samrad med ordféranden sanda ut kallelse
med dagordning och skriftligt underlag for beslut samt rapporter senast en vecka
fore styrelsemdtet samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de angivits i
”Rapporterings-instruktionen” (se vidare under punkt C nedan).

Det aligger den verkstallande direktdren att se till att styrelseprotokoll uppréttas
I enlighet med p 2.5 och att kopior av styrelseprotokollen med bilagor tillstélls
samtliga styrelseledamoter efter justering.

Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgiften som féredragande och darvid
avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren skall, dar sa befinns
lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt &rende till annan person
understélld verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktoren skall se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag, som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta
val underbyggda beslut.

Verkstallande direktdrens behorighet

Verkstallande direktoren skall inrikta verksamheten sa att beslutad affarsstrategi
foljes och NEABs langsiktiga mal uppnas. Verkstéllande direktdren ar behorig
att fatta beslut i de fragor som inte faller under styrelsens behdrighet enligt
punkt B.1.2 ovan.

Verkstallande direktoren dger ratt att fatta beslut i fragor som faller under punkt
B.1.2 ovan om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig olagenhet for
NEAB. | sadant fall skall beslut fattas i forsta hand i samrad med ordféranden
och i andra hand av verkstallande direktoren sjalv, varefter styrelsen skall
underrattas harom sa snart som mojligt.

Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamater fortlopande tillstalls
information som behdvs for att folja NEABs stéllning, likviditet och utveckling
samt i ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska
forhallanden i enlighet med vad som angivits i “Rapporteringsinstruktionen” (se
vidare under C nedan).

Jav for verkstallande direktdren
Den verkstéllande direktoren far inte handlagga en fraga om

— avtal mellan den verkstallande direktéren och NEAB

— avtal mellan NEAB och tredje man, om den verkstéllande direktéren i fraga
har ett véasentligt intresse, som kan strida mot NEABS, eller
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— avtal mellan NEAB och en juridisk person, som den verkstéllande direktoren
ensam eller tillsammans med nagon annan far foretrada.

Ovrigt

Verkstéllande direktdren ansvarar for att forpliktelse, avtal eller annan

rattshandling som NEAB ingar eller foretar blir dokumenterad pa ett

andamalsenligt satt samt inte star i strid med svenska eller utlandska tvingande

forfattningar. Verkstallande direktoren skall vidare 6évervaka efterlevnaden av de

mal, policies och strategiska planer fér NEAB som styrelsen faststallt samt tillse

att

- andamalsenliga system skapas for styrning och kontroll av verksamheten,

- redogorelse lamnas 6ver bolagets utveckling,

- mal, policies och planer vid behov understélls styrelsen for uppdatering eller
oversyn,

- NEABs revisor redovisar sina iakttagelser till styrelsen

10
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1.2

1.3

RAPPORTERINGSINSTRUKTION
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsen fortlopande erhaller
rapportering om utvecklingen av NEABs verksamhet, daribland utvecklingen av
NEAB:S resultat, stallning och likviditet, huruvida NEAB betalat skatter och
lagstadgade avgifter samt information om viktiga handelser, sdsom exempelvis
uppkomna tvister av betydelse, uppsagning av for NEAB viktiga avtal samt
vasentliga handelser. Om informationsbehov foreligger mellan styrelsens
sammantraden, skall verkstéllande direktdren rapportera direkt till styrelsens
ordférande som i samrad med VD tar stéllning till om styrelsen behéver
informeras fore nasta styrelsemdte. Rapporteringen skall vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att géra en valgrundad bedémning.

Ordinarie styrelsesammantraden

Verkstéllande direktoren dr, sasom angivits i “Instruktion for arbetsfordelning”
(se B ovan), ansvarig for att forbereda och infor styrelsen framlédgga ekonomiska
och finansiella rapporter.

Den ekonomiska rapporteringen skall utvisa resultat per tertial och helar.
Viktiga samband i den ekonomiska rapporten skall belysas val med definierade
nyckeltal och/eller diagram. NEAB skall efterstréva att i storsta mojliga
utstrackning halla tydliga samband mellan den interna rapporteringen och den
externa. Rapporteringen skall atféljas av en kortfattad beskrivning av vésentliga
forhallanden i den man dessa inte ingar i verkstéllande direktorens rapport.

Rapportering
Styrelsen skall erhalla foljande rapporter:

Inom sex veckor efter rakenskapsarets utgadng
Forslag till arsredovisning med VD:s kommentarer

Inom fyra veckor efter tertialbyte
Rapport omfattande
= Resultatrédkning med utfall, jamférelse med motsvarande period
foregaende ar, budget helar, periodiserad budget samt senaste prognos
for helar
= Balansrékning med utfall samt jamforelse med motsvarande period
foregaende ar
= Kassaflode med utfall samt jamférelse med motsvarande period
foregaende ar
= Utfallskommentarer
» Uppdaterad prognos for helar
= VD:s kommentarer inklusive utfalls- och prognoskommentarer
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REVISIONSRAPPORT

Styrelsen efterstravar att halla en nara kontakt med foretagets revisorer sa att
styrelsen pa ett tillfredsstallande satt halls informerad om vésentliga fragor
avseende NEABs rakenskaper, redovisningsrutiner, forvaltning av NEABs
tillgangar samt vid behov d&ven NEABSs skotsel i allmanhet. For att sakerstalla
detta skall NEABs revisor vid minst ett tillfalle per ar, med betoning pa intern
kontroll och redovisningens kvalitet, rapportera gjorda iakttagelser. Det fasta
rapporttillfallet skall normalt vara vid styrelsesammantradet i februari. Vid
behov skall endera revisorn eller styrelsen pakalla att revisorn deltar vid andra
styrelsesammantréaden.

Rapport per 31 augusti
Rapporten skall utformas som delarsrapport. Den skall, efter sarskilt beslut av
styrelsen, dversiktligt granskas av revisor.

Sammantrade om arsredovisningen
Vid styrelsesammantradet i samband med att arsredovisningen faststalls bor
nedanstaende fragor behandlas:

- Rapport fran revisorerna av genomford granskning omfattande saval
varderingsfragor som synpunkter pa foretagets redovisningsrutiner,
forvaltningen av NEAB:s tillgangar och vid behov dven NEABs skotsel i
allmanhet.

- Redogorelse av vésentliga diskussioner gallande redovisning, revision och
intern kontroll mellan revisorer och féretagsledning och i synnerhet
I6sningar och forslag som kommit att avvika fran revisorns forslag.

- Revisorn skall redogéra for konsultuppdrag, som utférts av revisorns firma
samt sitt beroende i 6vrigt av NEAB och dess ledning.
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