N:

NACKA ENERGI

Méte:
Styrelsesammantridde Nacka Energi AB

Narvarande:

Peter Tuving - Ordférande

Anna Kjellin Flory

Gun Selldén

Konrad Hellberg

Lennart Orenmark- ersatte Karin Biinger
Erik Svanfeldt

Lennart Rosberg

Lina Olsson

Ovriga narvarande:

Jonas Kellberg - Verkstallande direkt6r
Henrik Hane - Ekonomichef

Johan Ribrandt - Natchef

Malin Soder - vid protokollet

§1. Moétets inledning

TeamEngine E-Signing

Datum 2021-09-28
Protokoll 5/2021
Sida 1(4)

Ort och datum:

Nacka, Ryssviksvagen 2B
2021-09-28 kl. 18.00

Ersattare:

Stefan Eckardt
Suzanne Weigl
Lamin Jatta Modigh
Emma Bonér

Ej ndrvarande:
Karin Blinger
Peter Bladh
Ingmar Sahlgren
Maria Lidzell

Ordféranden hilsade ledamo6terna vilkomna och férklarade moétet 6ppnat.

§2. Utseende av protokolljusterare

Konrad Hellberg utsags att justera dagens protokoll.

§3. Faststillande av dagordning
Dagordningen faststalldes.

Nacka Energi AB Besdksadress
Box 753 Ryssviksvagen 2 B, Nacka
131 24 Nacka Telefon vxl 08-466 81 00

nackaenergi.se
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Datum 2021-09-28
Sida 2 (4)

Foregaende protokoll
Protokollet fran 2021-06-29 NEAB godkandes och lades till handlingarna.

Delarsrapporter Bilaga 12021-09-28
Henrik Hane féredrog delarsrapporten.
Fragor stalldes och besvarades.

Styrelsen noterade informationen.

Natavgifter 2022 Bilaga2 2021-09-28

Néatavgifterna foreslas hojas med ca 7,5 % for LSP kollektivet respektive 4,5 %
for HSP kollektivet, som tillsammans med tillvaxt tillsammans motsvarar ca 11,1
Mkr i 6kade intakter relativt budget 2021.

| de férdndrade priserna tas inte hansyn till den sa kallade "Lagen om sérskilt
investeringsutrymme” som beslutades under sommaren 2021 samt
kostnadsokningar for 6verliggande nat kopplat till kapacitetsbristen i Stockholm.
Dessa forandringar ar inte fullt kdnda varfér en justering av natpriserna kan
komma att behdva genomfoéras under forsta halvaret 2022.

Hojningen 2022 motiveras i sin helhet av de kommande arens 6kade
investeringar, exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att sdkerstalla
framtida kapacitet.

Trots hojningen ligger bolagets intaktsniva val under prognostiserad intaktsram.

Nacka Energi har bland de lagre natavgifternai regionen och bland de lagre
natavgifternai Sverige. Nacka Energis natavgifter bedéms dven efter en héjning
vara under medelnivan fér 2022.

Med hanvisning till vad som sidgs ovan beslutade styrelsen:

att hoja natavgifterna med i genomsnitt ca 7,5 % for LSP och 4,5% for
HSP kollektivet i enlighet med framtagen prislista

att de nya natavgifterna skall gélla fr.o.m. 2022-01-01

att inhamta kommunstyrelsens yttrande innan genomférandet

att forklara denna punkt i protokollet fér omedelbart justerad
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Datum 2021-09-28
Sida 3 (4)

Budget 2022 Bilaga 3 2021-09-28

Foreliggande forslag till budget 2022, utgar fran en héjning av natavgifterna
med i genomsnitt ca 7,5 % for LSP kollektivet och 4,5 % for HSP kollektivet i linje
med nuvarande periods reglering med en vasentligt lagre regulatorisk WACC
och 6vriga forandringar. Hojningen innebar ca 11,1 Mkr hogre intakter inklusive
tillvaxt. | budgeten ar inte hansyn tagen till den sa kallade "Lagen om séarskilt
investeringsutrymme” som beslutats under sommaren 2021 samt
kostnadsdkningar for 6verliggande nat kopplat till kapacitetsbristeni
Stockholm. Dessa foérandringar ar inte fullt kdnda varfér en justering av
natpriserna kan komma behéva genomféras under forsta halvaret 2022.

Foreslagen budget ger ett rorelseresultat om ca 34,4 Mkr (34,6) samt ett negativt
kassafléde om ca 36,2 Mkr. Det negativa kassaflodet fortgar under stérre delen
av 2020-talet dd Nacka Energi utfor erforderliga investeringar for att tacka
kapacitetsbehovet i samband med att Nacka kommun bygger stad. Darefter
forvantas ett positivt kassaflode da tillvaxttakten minskar.

Arets negativa kassaflode beror bland annat pa de stora investeringarna for att
klara expansionen pa vastra Sicklahalvén och centrala Nacka, ny imatning till
omradet samt 6kade reinvesteringsbehov.

De tyngsta kostnadsposterna ar Ndtforluster samt Ndtavgifter for 6verliggande ndt
(regionnats-avgifter). Kostnaderna beraknas bli lagre, natavgifter for
overliggande nat 34,8 Mkr (38,2) samt natforluster 6,5 Mkr (6,8 Mkr). Posterna
utgor 2022 for ca 29 % av NEAB's totala kostnader exklusive avskrivningar.

Henrik Hane redogjorde for innehallet i budgetforslaget for 2022 inklusive
natavgifterna som ovan.

Styrelsen beslutade;
att godkanna forslaget till budget 2022

att forklara denna punkt i protokollet omedelbart justerad

Aterkoppling fran strategidagen
Jonas Kellberg féredrog en sammanfattning av dagen.

e Utifran intaktsregleringens ramverk ska bolaget arbeta vidare med
reinvesteringsprogrammet med en niva som sakerstéller den
regulatoriska kapitalbasen samt se 6ver mojligheten till
anskaffningsvardering. Till det kommer behov av att se 6ver
kompetensbehov, nivan pa elnatspriser och koncernbidragspolicy.

TeamEngine Document E-Sign ID: A8798979-C5EB-4834-93A3-AA5C58645356. Page 3 of 5.



N:

NACKA ENERGI

§9.

§10.

§11.

TeamEngine E-Signing

Datum 2021-09-28
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e Att arbetavidare enligt strategisk affarsplan och budget 2022 f6r att
Oka formagan inom digitalisering samt generationsvaxla IT-plattformen.

e Fortsatt arbete med héallbarhetsarbetet enligt policy och
hallbarhetsredovisning. Mal 13 lyfts inte ini policyn da den styr mot mer
overgripande mal som ligger utanfoér bolaget radrum.

VD Informerar

Nacka Energi har dnnu inte erhallit Lekmannarevisorernas rapport
"Granskning av strategiskt underhall av anlaggningarna”.

Rapporten kommer att ldggas ut i styrelseportalen sa snart som mojligt.

Ovriga fragor

Introduktionsdag fér nya styrelsemedlemmar
Jonas aterkommer med forslag pa datum fér en traff och visning av foretaget.

Instillt - styrelseméte

Oktober 2021-10-12.

Moétet har avbokats da beslut om budget och presentation av delarsrapport har
flyttats till detta styrelsemote efter 6nskemal fran var dgare.

Métets avslutning
Ordféranden tackade for visat intresse och avslutade motet. Métet paborjades
klockan 18.00 och avslutades klockan 20:45

Vid protokollet:
Malin Soder

Justeras:
Peter Tuving, Ordférande
Konrad Hellberg, styrelseledamot

Jonas Kellberg, Verkstallande direktor
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Moalin Séder

Malin Soder

E-mail: malin.soder@nackaenergi.se
Role: Styrelsesekreterare

Verified by Mobile BankID
2021-10-06 15:09 CEST

Jonas K e[[bay

Jonas Kellberg

E-mail: jonas.kellberg@nackaenergi.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID

2021-10-08 11:07 CEST
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Feter rowing

Peter Tuving

E-mail: peter.tuving@telia.com
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Konrad He[[ba’y

Konrad Hellberg

E-mail: konrad.hellberg@centerpartiet.se
Role: Styrelseledamot

Verified by Mobile BankID

2021-10-20 13:36 CEST
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