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NACKA ENERGI

Aterkoppling rérande "Granskning av strategiskt underhall av
anlaggningstillgangar", Revisionsskrivelse 2021-09-22

Bedémning fran lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer i Nacka Energi AB har tillsammans med EY granskat bolagets strategiska
underhallsarbete. Bedémningen &r att det i stort sett finns en 2ndamalsenlig styrning och samordning
av identifierade underhallsatgirder.

Baserat pa bedémningarna ger granskningen féljande rekommendationer:

1. Fortsdtt bevaka att reinvesteringsvolymen &r tillrdcklig for att inte bygga en regulatorisk
skuld under kommande r.

2. Fortsatt arbetet med att digitalisera och samla arbetet med underhall i ett systemstéd och
budgetera planerade underhéllsinsatser i underhallsplanen.

3. Fulifdljarbetet med att ta fram en drift- och underhéllsstrategi i syfte att férbattra
férutsdttningarna att systematisera bolagets arbete med underhallsfragor.

Aterkopplande kommentar fran Nacka Energi AB

Vitackar revisorerna for en bra granskning och vi delar samma bild som granskningen visar. Nacka
Energi AB har en fungerande strategi och struktur vad géller underhall av elnitsanliaggningar och det
pagdr kontinuerligt forbattringar for att utéka systemstéd och langsiktig planering.

1. Reinvesteringar - Intdktsregleringen som helhet tvingar nitbolag att ha bra kontroll p3 sitt
anlaggningsbestand inklusive alder pa samtliga anl4ggningstillgdngar. Reinvestering sker
primart dar tillférlitligheten &r som svagast, s& att kunderna skall uppleva ett robust och
stabilt ndt. Dérefter sker reinvesteringen i anldggningstillgdngar som uppnatt hog
regulatorisk dlder. Denna delmangd f6ljs kontinuerligt upp i rapporter under aret och liggs
sedaniniplaneringsportféljen for samtliga kommande &tgirder i natet.

Rapporteringen av natets aldersstruktur r Nacka Energi tvingade att redovisa till
myndigheter, sd fortsatt bevakning enligt rekommendationen kommer att ske.
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2. Systemstdd - For Nacka Energi fortgér digitalisering av verksamheten I6pande och s& inom
underhdll och drift. Initiala faltforsok har testat under 2021 och vi ser inga hinder i
systemstédet och implementation sker gradvis. Delar av underhélisatgirder och drenden
gors redan i dag i systemstdd, och processen att féra 6ver merparten av dessa atgarder ar
planerat fér 2022.

Fortsatt implementering ar planerat fér 2022, dér takten p3 inférande dr avhingigt tid for
utbildning och finare justering av process for att féra in och arbeta med underhallsdata.
Nacka Energi gér bedémningen att merparten av underhéallsatgirder kan foras in under
2022, men att delar kommer att dtersta och att fortsatt processutveckling kommer ske dven i
2023.

3. Strategier - For att bygga effektivt och hallbart &r Nacka Energi beroende av en |angsiktig
strategi for bade drift, underhall och nitinvestering d& de elektriska anlidggningarna ar
planerade att drivas i minst 40 ar. Att ta fram dessa strategier har funnit med i planeringen
det senaste dret och processen att ta fram dessa pagér just nu.

Arbetet har kommit sa langt att Nacka Energi bedémer att dessa bér vara fardigstallda till
forsta halvaret 2022.

Nacka Energi bedémer att de rekommenderade &tgirderna &r inom rackhall och ser att dessa redan
finns inplanerade for dtgarder under 2022. Underhallsarbete, processutveckling och digitalisering ar
kontinuerliga processer dar Nacka Energi dven gér bedémningen att man som bolag har ett
strategiskt perspektiv som ar tillrdckligt framatblickande fér att fanga upp eventuella trender inom
dessa processer.

Jonas Kellberg

VD, Nacka Energi AB



