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Lekmannarevisorerna
Till: Styrelse och VD i Nacka Energi

For kdnnedom: Kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Granskning av strategiskt underhall av anlaggningstillgangar

Som lekmannarevisorer i Nacka Energi AB (NEAB) har vi gett EY i uppdrag att granska
bolagets strategiska underhallsarbete. Syftet ar att bedéma om det &r &ndamalsenligt och
darmed férenligt med god ekonomisk hushallning. Den sammanfattande bedémningen &r att
bolagets arbete i det avseendet i huvudsak &r andamalsenligt och ddrmed férenligt med god
ekonomisk hushallning.

Vi beddmer att det i stort sett finns en dndamalsenlig styrning och samordning av
identifierade underhallsatgérder. Bolagets styrelse har faststéllt ett strategiskt mal som ska
sékerstalla att elnatet omfattas av en langsiktig plan for drift och underhall. Styrelsen fattar
arligen beslut om investerings- och underhallsbudget. Det genomférs dven I6pande
reinvesteringar pa grund av regulatorisk alder. Av granskningen framgar att atgarder
samordnas sa att stérre utbytesatgéarder utférs pa samma del av natet samtidigt. Vi ser
positivt pa att en nétstrategi samt en drift- och underhallsstrategi dr under framtagande vilket
forbattrar forutsattningarna att systematisera bolagets arbete med underhallsfragor.

NEAB genomfér i enlighet med ellagen och elberedskapslagen risk- och
vasentlighetsanalyser som rapporteras till Svenska kraftnat. | dem ingar riskvardering for att
bedéma vilka av de identifierade riskkallorna som ska behandlas vidare samt vilka atgarder
som ska vidtas for identifierade risker utifran en konsekvensanalys. Vi har av sekretesskal
inte kunnat ta del av bolagets risk- och vasentlighetsanalys och kan darfér inte helt bedéma
andamalsenligheten i den. Utifran intervjuer och det regelverk som finns for bolagets
verksamhet kan vi se att bolaget har ett &ndamalsenligt arbete med risk- och
vasentlighetsanalyser som &r reglerat i lag.

Bolagets natomrade besiktigas enligt bestamt intervall och protokoll, rondering sker pa
bolagets anldggningar enligt I6pande schema. En del av bolagets underhall &r sa kallat
tillstandsstyrt, periodiserat, underhall. Kostnader fér akut och planerat underhall &ar
separerade och foljs upp separat. Férdelningen ar ungefar hélften av underhallsbudgeten
vardera. Vi bedémer att bolagets rutiner, metoder och systemstéd fér att bedéma, berdkna
och planera underhallsbehov &r effektiva. Planerade underhallsinsatser har dock inte

kostnadsuppskattats i de underhallsplaner som granskarna har tagit del av.

Vi ser att NEAB delvis har relevanta och dokumenterade underhallsplaner. De ar uppréttade i
Excel vilket vi ser risker med. Av granskningen framgar att det pagar ett arbete med att féra
Over arbetsuppgifter och data till ett systemstdd. Planen framgent ar att géra hela
underhallsplaneringen i natverksinformationssystemet. Vi bedémer detta som mycket positivt
och ett steg i riktning mot att starka forutsattningarna for att ha andamalsenliga

underhallsplaner.

Vi kan se att underhallet skéts kontinuerligt och att det darfor inte ackumuleras ett
underhallsbehov. Det finns daremot en regleringsmaéssig alder som gor att delar av natet ger
en lagre avkastning och darmed bér bytas ut. Av granskningen framgar att
reinvesteringsvolymen maste hallas under kontroll och kommer att behdva 6ka for att inte
bygga en regulatorisk skuld framéver, d v s géra investering och underhall i den takt som
behdvs for att halla jdAmna steg med nétets aldrande.

Aterrapporteringen till styrelsen av risk- och vasentlighetsanalyser samt genomférda och
planerade underhallsinsatser férefaller andamalsenlig. Investerings- och underhallsbudget
rapporteras till styrelsen vid varje bokslut. Risk- och sarbarhetsanalyser redovisas arligen till
styrelsen. Av intervjuer framgar att styrelsen anser sig fa tillrdcklig och &ndamalsenlig
information och att bolagsledningen &r transparent i redovisning av framsteg och utmaningar.
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Baserat p&4 bedémningarna féranleder granskningen féljande rekommendationer:

> Fortsatt bevaka att reinvesteringsvolymen &r tillrécklig fér att inte bygga en
regulatorisk skuld under kommande ar.

> Fortsatt arbetet med att digitalisera och samla arbetet med underhall i ett systemstsd
och budgetera planerade underhallsinsatser i underhalisplanen.

> Fullfélj arbetet med att ta fram en drift- och underhallsstrategi i syfte att forbattra
férutsattningarna att systematisera bolagets arbete med underhallsfragor.

Vi énskar kommentarer fran bolaget senast den 15 december 2021.
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